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1. SRP-Kurzbeschreibung

Die Summarische Risikopriifung (SRP) ist

e eine vorlagenunterstitzte (technisch entlastende und bedienerfiihrende) Filterpriifung
fur elektronische Betriebs-/Besteuerungsdaten (Buchfiihrung, Vorsysteme etc.),

e um mit Hilfe mehrperspektivisch vernetzter Gesamtbildverfahren (Priiffungsnetz)
e allgemein einzelfallbezogene Risiko-Priiffelder systematisch festzustellen und ein-

zugrenzen

e sowie speziell beim Priffeld ,Einnahmenvollstandigkeit” eine moglichst umfassende und
abgesicherte Schliissigkeitsbeurteilung — i.S. einer moglichst hohen Aussagege-
wissheit — vornehmen zu kdnnen;

e dadurch soll ein ressourcenschonendes Risikomanagement mit zeitgemalen

(digitalen) Prifungsmethoden unterstiitzt werden.

In Anbetracht der gro3en Anzahl an Unternehmen in Deutschland reichen die vorhandenen
Personalkapazitaten nur fir unbefriedigende Priifungsquoten’ im Bereich der Kleinst-
bis Mittelbetriebe, so dass infolge der (statistischen) Kurzlebigkeit viele von diesen nie inten-
siv geprift werden. Deshalb kdnnte die Aulenprifung z.B. bei einem Kleinstbetrieb nach
Literaturmeinung? an sich schon als Akt staatlicher Willkiir empfunden werden. Die Veranla-
gungsprufung kann eine vergleichbare Tiefe nicht erzielen, weil der digitale Zugriff auf die
Einzeldaten nach § 147 Abs. 6 AO auf die Aul3enprufung beschrankt ist.

Zusatzlich wird die dadurch begrenzte Aufdeckungswahrscheinlichkeit von Steuerdelikten
infolge der Verbreitung immer komfortablerer Manipulationswerkzeuge wie z.B.
Zappern fiir Warenwirtschaftsprogramme von Apotheken® weiter reduziert. Dementspre-
chend wird beim BFH ,auf Seiten der Finanzverwaltung ein durchaus nachvollziehbares Be-

diirfnis, moderne Priifungsmethoden [...] einzusetzen** gesehen. Der Bundesrechnungshof

' Monatsbericht des BMF fiir den November 2017 mit der Betriebspriifungsstatistik 2016, die Priifungsquoten
von 1,0 % fiir Kleinst-, 3,2 % fir Klein- und 6,4 % fiir Mittelbetriebe ausweist; nachzulesen unter:
https://www.bundesfinanzministerium.de/Monatsberichte/2017/11/Inhalte/Kapitel-3-Analysen/3-7-Ergebnisse-
der-steuerlichen-Betriebspruefung-2016.html.

2 Tipke, ,Die Steuerrechtsordnung®, Verlag Dr. Otto Schmidt, Bd. Ill, 1407.

3 Nachzulesen unter: www.apotheke-adhoc.de/nachrichten/nachricht-detail/lauer-fischer-zapper-ist-nicht-von-
uns.

4 Urt. v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 54.
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erkennt ,durch immer komplexere Manipulationssoftware [...] bei der Besteuerung von Bar-

geschaften ein strukturelles Vollzugsdefizit*®

. Die Kleine Anfrage ,Schaden durch Betrug mit
manipulierten Kassensystemen und mogliche Einfihrung der INSIKA-LOsung zur Betrugssi-
cherung“® zeigt, dass auch die Politik alarmiert ist. Entsprechend erreicht das Thema in den
Popularmedien mit Titeln wie ,Steuerhinterziehung: Zu Gast bei Betrt’Jgern“7 eine starke Pra-
senz und wird an prominenter Stelle vor einem gesellschaftsbedrohenden Verfall der Steu-

ermoral gewarnt®.

Unabhangig von vorsatzlichen Eingriffen in Besteuerungsdaten offenbaren gezielte Pri-

fungsmallnahmen z.T. gravierende Datenmangel der elektronischen Betriebs-

verwaltungssysteme®, die heutzutage hochgradig automatisiert ablaufen — tiw. mit un-

ternehmensspezifischen Anpassungen und intransparent unvollstdndigen Bedienerrollen.
Demnach scheinen die betriebsinternen Kontrollsysteme (IKS) die Risiken von Fehlschlisse-
lungen, Datenschnittstellen etc. derzeit nicht ausreichend abzusichern. Welche verheeren-
den Auswirkungen das Fehlen effektiver Kontrollen haben kann, ist durch die Finanzkrise

offengelegt worden.

Besonders im Bereich der GroBbetriebe und Konzerne kommen Anzeichen weiterer

Risiken fur dauerhafte Steuerausfalle hinzu. So moniert das Deutsche Institut fur Wirtschafts-
forschung (DIW) illegale Steuervermeidungsstrategien internationaler Unternehmensverbin-
de'®, wogegen die groR angelegte OECD-Aktion ,Base Erosion and Profit Shifting (BEPS)*"'
ansetzen soll. Ohne wirksame Uberprifungsméglichkeiten der tatséchlichen Verhaltnisse
kénnen der internationale Informationsaustausch und Regulierungen der Dokumentations-

weise allerdings keine ausreichende Sicherung der Steueranspriiche gewahrleisten.

Zusammenfassend hat die von der Wirtschaft vorangetriebene Digitalisierung und Globalisie-

rung unserer Gesellschaft bekannte Steuerrisiken verscharft und neue geschaffen. Deshalb

5 n-tvonline v. 25.6.2015, nachzulesen unter; http://www.n-tv.de/wirtschaft/Laender-kaempfen-gegen-
Schummel-Kassen-article15373191.html.

6 Nachzulesen unter: http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/18/061/1806118.pdf.

7 Zeit online v. 20.2.2014, nachzulesen unter: http://www.zeit.de/2014/09/steuerhinterziehung-gastronomie.

8  Kohler bei der Verleihung des Max-Weber-Preises fur Wirtschaftsethik 2008: ,Wenn eine Mehrheit es fir
clever halt, das Finanzamt zu betrligen, dann gehen nicht nur Steuereinnahmen verloren, dann gerat auch
der Rechtsstaat und das Vertrauen in die demokratische Ordnung in Gefahr*, nachzulesen unter:
www.stern.de/politik/deutschland/manager-schelte-koehlers-neues-lieblingsthema-621740.html.
sowie ,Steueroase Deutschland®, Stiddeutsche.de v. 7.11.2013 und Spiegel 40/2013, 74.

9 Webel/Danielmeyer, ,Schnittstellenverprobung elektronischer Betriebsverwaltungen — das kommende Stan-
dardpriffeld?*, StBp 2015, 353.

10 n-tv online v. 28.5.2013, nachzulesen unter: www.n-tv.de/wirtschaft/Fiskus-entgehen-jedes-Jahr-Milliarden-
article10717336.html.

1" Nachzulesen unter: http://www.oecd.org/ctp/beps.htm.
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gibt es in vielen Finanzverwaltungen Bestrebungen, ein wirksameres Risikomanage-

ment aufzubauen.'? Schwerpunkte der MaRnahmen liegen in den Bereichen ,Organisation*

(z.B. Neuaufnahmestellen zur fruhzeitigen Risikoerkennung), ,Informationsaustausch und
Datenbankennutzung“ sowie ,automatisierte Filternetzwerke fur die Steueranmeldungs- und
-erklarungszahlen®. Zum einen sind Quartals- und Jahreswerte fir eine wirksame Risikoer-
kennung jedoch zu sehr verdichtet (und die Risikospuren dadurch ,geglattet”), weshalb z.B.
Ungarn fur das System RADAR differenzierte Ruckmeldungen aus durchgefuhrten Auf3en-
prufungen verkennziffert und in die Risikoskalierung einbezieht. Zum anderen verkennt der
Einsatz ,kiinstlicher Intelligenz*'*, dass die Konzentration auf selbstlernende Algorithmen die
Prifungskompetenzen des Personals ,Intuition“ und ,Erfahrung” ausblendet und damit wich-

tige Ressourcen ignoriert.

Wegen des Vollzugriffs auf elektronische Besteuerungsunterlagen nach § 147 Abs. 6 AO
liegen in der Optimierung der AuBenprifung die erfolgversprechendsten Chancen,

insbesondere auch die erhdhten (digitalen) Steuerausfallrisiken einzudammen. So sieht die
Wissenschaft einen Schlissel fur die erfolgreiche Durchflihrung von Prifungsmalnahmen in
der Prifungstechnik mit einem ,hohen Mald an Methodenwissen, Flexibilitdt und Kreativi-
tat'*. Der sinnvoll kombinierte Einsatz der Analysesoftware IDEA® mit Tabellenkalkulations-
programmen wie MS Excel® erreicht ein entsprechendes MaR an Funktionalitat, um von ei-
nem Gesamtuberblick Uber Besteuerungsdaten zur gezielten Identifikation prifungsrelevan-

ter Sachverhalte vorzugehen.

Die SRP nutzt mit ihrem zentralen Aspekt der ,systematischen Visualisierung“ den bekann-

ten wahrnehmungsphysiologischen Vorteil® der Verbildlichung von Zahlen und komplexen
Sachverhalten in ihren bedienerfreundlich vorkonfektionierten Vorlagen, welche den Einstieg
in die digitale Prifungstechnik erleichtern und dennoch die Entscheidungen bei den Prife-

rinnen belassen. Ein bundesweites Austauschforum fiir Priifungsideen® ermdglicht zudem

2 8. z.B.: Risk Management Guide, Leitfaden — Risikomanagement fiir Steuerverwaltungen, Europaische
Kommission, Generaldirektion Steuern und Zollunion, Indirekte Steuern und Steuerverwaltung, Verwaltungs-
zusammenarbeit und Bekampfung des Steuerbetrugs, Fiscalis-Projektgruppe Risikoanalyse, Version 1.02,
Februar 2006.

13 Schwerpunktthema u.a. beim 14. Deggendorfer Forum zur digitalen Datenanalyse mit dem Titel ,Die Welt ist
komplex: Verstehen Computer sie besser?”, nachzulesen unter:
https://www.dfdda.de/index.php/de/veranstaltungen/forum/14-forum-2018.

14 Nachzulesen unter: www.wpunco.wiwi.uni-due.de/forschung/pruefungstechnik.

5 Barnard in einer US-amerikanischen Zeitschrift der Werbebranche 1921: ,0ne look is worth a thousand
words*, nachzulesen unter: www.oai.de/de/component/content/article/45-publikationen/sprichwort/811-ein-
bild-sagt-mehr-als-tausend-worte.html.

16 Intranet-Adresse: http://wiki.ktz.testa-de.net/cgi-bin/twiki/view/PRUEFUNG SD/SummarischeRisikopruefung.
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die zeitnahe Verbreitung von Weiterentwicklungen und foérdert damit die digitale Prifungs-
weise insgesamt.

Der vorlagenunterstitzte Bereich der SRP besteht aus zwei Teilen: Erstens identifiziert
eine mehrperspektivisch regelbasierte Auswertung von (abhangigen) BetriebsgroRen (z.B.
Warenfluss, umsatzbezogene Kosten, Datenschnittstellen oder Vertragsumsetzungen) Pruf-
felder als ,Regelstorungen” in Zeitreihenanalysen und kann zur Beurteilung der kaufmanni-
schen Schlussigkeit herangezogen werden. Zweitens suchen systematisch verknupfte mus-
terbasierte Haufigkeitsuntersuchungen allgemein nach ,Musterstérungen® als prifungsrele-
vante Vorgange (Gestaltungen und Fehler) und speziell in manipulationsanfalligen Betriebs-
daten (besonders Tageskasseneinnahmen) nach eindeutigen [stochastisch (mit Hilfe der
Wahrscheinlichkeitstheorie) abgesicherten] Eingriffsspuren.

Beide Bereiche sind mit Hilfe der SRP-Vorlagen BWA und Stochastik schnell und varia-
bel handhabbar. Sie setzen nur geringe technische Fahigkeiten und durchschnittliche ma-
thematische Kenntnisse voraus, indem z.B. Anwendungsregeln in der Programmierung bzw.
dem Prufungspfad bertcksichtigt werden. In der SRP-Vorlage BWA wird durch die multiple
Betrachtung die Gefahr von Interpretationsfehlern (z.B. als Folge nicht beachteter betriebli-
cher Besonderheiten) reduziert. Die SRP-Vorlage Stochastik konzentriert sich bei der Suche
nach Manipulationsspuren zur Vermeidung von Fehldeutungen auf die praxisrelevantesten
Hinterziehungsarten und unterstutzt das Abklaren betrieblicher Ursachen. Beide Vorlagen
bieten Mdglichkeiten fir nachvollziehbare Korrekturen (Interaktivitat), um eine zeitgemalie
Prifungstiefe und eine héchstmaogliche Absicherung der Ergebnisse zu gewahrleisten. Zu-
dem erleichtern sie eine nachvollziehbare Dokumentation der Auswertungen. Zwei integrierte
Schatzungsansatze (,Quantilsschatzung“ und ,Verteilungsanalyse®) sollen zusatzliche Pra-
xisvorteile flr die Ermittlung einer Schatzungshdhe bieten — bei vorliegender Schéatzungs-

notwendigkeit.

Die bisherigen Erfahrungen zur SRP aus mehreren tausend Prifungen durch mehr als

2.000 geschulte Pruferlnnen in drei Viertel der Bundeslander sowie von der Bundesprifung,

an der Bundesfinanzakademie, beim Zoll, in der niederlandischen Finanzverwaltung und in

einer Kooperation mit dem Internationalen Wahrungsfond (IWF) haben gezeigt, dass

v" nach der einw6chigen Basisfortbildung (und zeitnaher Anwendung an eigenen Fallen)
ublicherweise ein ausreichendes Methodenverstéandnis bei den Priferinnen erreicht
wurde,

v der erforderliche Zeitaufwand fiur die vorlagenunterstitzte SRP als Orientierungshilfe zu

Beginn einer AuRenprifung wenige Stunden betragt,
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v selbst bei nicht vollstandiger Durchfiihrbarkeit aller Einzelmethoden (z.B. infolge mafi-
ger Aufzeichnungsqualitat) eine qualifizierte Einschatzung der Vertiefungsnotwendigkeit
und Festlegung von Pruffeldern moglich ist,

v' beim bargeldintensiven Einzelhandel in der Mehrzahl der Falle Implausibilititen ange-
zeigt werden, was die zeitgemalle Aufdeckungswahrscheinlichkeit erkennen lasst,

v bei (offensichtlich) manipulierten Unterlagen i.d.R. diverse Auffalligkeiten auftreten, wo-
mit die (indizielle) Beweiswirkung gem. BGH-Rechtsprechung erheblich verstarkt wird,

v' konventionelle Ergebniskontrollen z.B. mit Hilfe von (zeitaufwendigeren) Kalkulationen
und Durchsuchungsmafinahmen die Ergebnistendenz regelmalig bestatigen und

v' die (freie) Anwendung mehrperspektivisch systematischer Visualisierung bei der Suche
nach und Abarbeitung von Priffeldern zu schnelleren, vollstandigeren und besser argu-
mentierbaren Resultaten flhrt.

t.17

Von der Prifungsbedeutung der Verbildlichung wird inzwischen medial berichtet.’” Sowohl

die SRP als auch wichtige Teilaspekte wie das Betriebsprofil oder die systematische Vernet-

zung sind von der Kommentierung/Literatur (ibernommen worden.'® Die Aussagekraft

(sorgfaltig erarbeiteter) Ergebnisse wird z.T. sehr positiv bewertet.'

Trotz der systematischen Vorlagenunterstiitzung der SRP mit Mallhahmen zum Fehleraus-
schluss und zur Ergebnisabsicherung ist ein eingehendes Studium der angewandten Verfah-
ren inkl. kombinierter Beurteilung notwendig und zentrales Anliegen der SRP, damit die An-

wendung bis hin zur Schatzung verantwortungsvoll und sachgerecht erfolgt. Dieses Hand-

buch® hat zwar den Charakter einer Bedienungsanleitung fiir die SRP-Vorlagen, wobei

aber alle vorgestellten Auswertungen mit frei zuganglichen Programmen nachvollzogen wer-
den kdnnen. In den ersten beiden Kapiteln werden die Intention der SRP aus Sicht des Au-
tors und eine sinnvolle Einbindung in die einzelne Prifung sowie das bestehende Risikoma-

nagement beschrieben.

7 Wirtschaftswoche v. 21.5.2015: ,Fiskus 4.0: Mit Big Data auf Steuerfang®, nachzulesen unter:
http://www.wiwo.de/politik/deutschland/fiskus-4-0-mit-big-data-auf-steuerfang/11770850.html.

18 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 16 u. 20, bzw. MadauB, ,Statistische-
mathematische Methoden in Besteuerungs- und Steuerstrafverfahren®, NZWiSt 1/2014, 24.

19 Vgl. z.B.: Pump/Heidl, Hilfestellung bei der Kassenfiihrung durch den steuerlichen Berater — Arger wegen
§ 162 AO durch unzulangliche Kassenbuchfiinrung®, StBp 2014, 163: ,Der weitere Vorteil von SRP besteht
darin, dass die finanzamtliche Beweisflihrung fiir die Hinzuschatzung auch im Steuerstrafverfahren gerichts-
festist.”

2 Die z.T. haufigere Wiederholung von bestimmten Aussagen und insbesondere FuRnoten soll auch die aus-
zugsweise Nutzung als Handbuch gewéhrleisten.
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2. Intention der SRP (Kernaspekte)

Leitmotive bei der (Weiter-)Entwicklung der SRP als systematisch-mehrperspektivisches

Prufungsnetz sind bzw. waren es,

e die digitalen Vorteile ,Rechengeschwindigkeit, ,Variabilitat* und ,Interaktivitat® daftr zu

nutzen, zu Beginn einer Prifungsmallnahme eine qualifiziertere Risikoeinschiat-

zung (mit zeitgemalier Aufdeckungswahrscheinlichkeit betriebsspezifischer Priffelder)

sowie eine moglichst hochgradige Ergebnisklarheit im Rahmen von Plausibilitadtsprifun-
gen zu erreichen, und

e die wahrnehmungsphysiologische Uberlegenheit der Verbildlichung beim Erfassen, Be-
werten und Kommunizieren komplexer Informationen fir eine schnellere, vollstan-
digere und besser argumentierbare Abarbeitung einzelner Priiffelder wie

z.B. bei der Aufdeckung gesetzeswidriger Gestaltungen (s. Pkt 5.4.) einzusetzen.

Dazu setzt die SRP zentral auf die Visualisierung von Besteuerungsdaten, denn

,ein Bild sagt mehr als tausend Worte [bzw. Zahlen]*%'.

Warenflussdaten

Umsatz  Wareneinsatz Das Sprichwort gilt zwar als Erkenntnis der Werbebranche,

Jan.  97.791,65 25.159,28 [ ist aber wahrnehmungsphysiologisch unumstritten und

Feb. 112.294,21 3048525 _ _ _ , .

Mrz. 170.895.79 50.337,68 | lasst sich am Eigenversuch einfach nachvollziehen: Wah-

Apr.  226.075,89 77.657.37 | rend sich aus — :

Mai 216.656,23 64.092,84 Zeitreihenvergleich

Jun. 257.442,80 77.851,63| der Tabelle (beidseitig skaliert)

Jul.  234.162,84 71.635,76 € 300.000 € 90.000

Aug. 23184105 7259678 | 2V den Wa- | 0o | € 60.000

Sep. 181.955,20 55.737,06 | renflussdaten

Okt. 151.80376  46.769,50 | €100.000 €30.000

Nov. 122.264,11 38.390,08 | e€ines gastro- €0 e €0

Dez. 137.304,88 38.822,04 : c N 8 35 g =
nomischen E==532

Betriebs kaum Informationen Uber mdgliche —e—Umsatz (linke Y-Achse)

Priiffelder oder die Gesamtplausibilitat (direkt) =—Wareneinsalz (rechte Y-Achse)

ableiten lassen, offenbart eine geeignete Verbildlichung wie in der rechtsseitigen Abb. so-
wohl eindeutig die strenge Abhangigkeit beider Betriebsfaktoren als auch ein hervorstechen-

des Einzelpruffeld mit dem relativ zu hohen roten Wareneinsatzpunkt im April.

21 Barnard in einer US-amerikanischen Zeitschrift der Werbebranche 1921: ,0One look is worth a thousand
words"“, nachzulesen unter: www.oai.de/de/component/content/article/45-publikationen/sprichwort/811-ein-
bild-sagt-mehr-als-tausend-worte.html.
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In der Umsetzung der mehrperspektivisch (s. Pkt. 2.3) visualisierenden SRP wurden zudem

wichtige bestehende Erkenntnisse zur Datenanalyse berlicksichtigt wie insbe-

sondere:

Nach den Fuzzy-Theorien zur Bedeutung der (Un-)Scharfe ist die

Aggregation der Daten entscheidend dafur, welche Informationen er-
kennbar sind. So Iasst sich trotz grober Darstellung im nebenstehen-
den Bild*? das Antlitz von Abraham Lincoln erkennen. Dieses Wissen

ist fur die Effizienz der Datenanalyse relevant, denn je verdichteter die

zu prufenden Daten sind, umso schneller und einfacher gestaltet sich
die Untersuchung. Auf der anderen Seite wird der Effizienzgedanke von der abnehmen-
den Effektivitat — also der Wahrscheinlichkeit des Erkennens — begrenzt. Zuletzt bewirkt
eine zu groRe Informationsfiille i.d.R. auch eine Uberforderung des Priifungspersonals,

so dass zwar Details aber grobere Regeln und Fehler nicht mehr gesehen werden.
Die in der professionellen Datenanalyse® praferierten Koinzidenzanalysen untersu-

chen den Einfluss aller mdglichen Faktorkombinationen auf Risiken bzw. Chancen und
geben die Ergebnisse als komfortabel bedienbare ,Rankings* aus. Mit der (nahezu) voll-
stéandigen Verarbeitung der verfligbaren Informationen erfolgt die Datenanalyse vor al-
lem ergebnisoffen und kann somit auch eher unerwartete Fehler und Manipulationen de-
tektieren.

Als weltweit verbreitetes Losungsmodell fir komplexe Fragestellungen und Probleme

orientiert sich die (biokybernetische) Sensitivitatsanalyse von Vester* an Mustern

in der Datenstruktur, weil es ,[s]imple Ursache-Wirkungs-Beziehungen [...] nur in der
Theorie [gibt], nicht in der Wirklichkeit.“?* Diese Idee erdffnet in der Ubertragung auf die
Prufung eine Ausweitung der unter Wirtschaftsprifern Gblichen ABC-Analyse mittels Er-
gebnisverbildlichung, wodurch wesentlich detaillierter Fehler und Manipulationen aufge-
deckt werden koénnen.

Im Rahmen der statistischen Stichprobenverfahren wie z.B. ,Monetary Unit

Sampling (MUS)* wird die Unsicherheit der resultierenden Aussage mit Hilfe des ma-

thematischen Spezialgebiets ,Wahrscheinlichkeitslehre* qualifiziert, weshalb sie gesetz-

22
23

24
25

Bildquelle: Vester, ,Die Kunst vernetzt zu denken®, dtv Verlag, 2012, 54.

Vgl. z.B.: ,HyperCube® [der Fa. BearingPoint] wird vom Pasteur-Institut als das derzeit leistungsstarkste Da-
tenanalyse-Tool auf dem Markt angesehen. [...] ein neuartiger Datenbestimmungsalgorithmus, der die Kom-
binationen von Variablen identifizieren kann, die eine optimale Erklarung der zugrundeliegenden Fragestel-
lung ermdglichen™, nachzulesen unter: http://www.bearingpoint.com/de-de/expertise/enabling-
technology/hypercube.

Vester, ,Die Kunst vernetzt zu denken®, dtv Verlag, 2012.

Vester, ,Die Kunst vernetzt zu denken®, dtv Verlag, 2012, 15.
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lich zugelassen® und in der Wirtschaftspriifung?’ verbreitet sind. So gibt diese Abb.% die

Eindeutigkeiten der Ubertragung eines
Abhéngigkeit der Fehlerstreuung

3 %-igen Stichprobenfehlers auf die von der StichprobengréRe

Grundgesamtheit wieder: Wahrend bei

einer groflien Stichprobe von 2.000 Vor-

gangen der tatsachliche Gesamtfehler

nur geringflgig um die 3 % streut, kann

R R

o o

bei einem kleinen untersuchten Auszug oo <
von z.B. 100 Einzelsachverhalten nicht || *®°**100 === 500 Fehlerspanne der
7 000 Grundgesamtheit

problemlos auf die Gesamtheit ge-
schlossen werden. Diese konkreten, reproduzier- und damit vergleichbaren Erkenntnis-
se der Statistik eignen sich besonders fir die Einordnung von unsicheren Aussagen, wie
sie grundsatzlich vorkommen, wenn die Vergangenheit anhand unvollstandiger Doku-
mente nachvollzogen werden soll.
Fur die Ausgestaltung des SRP-Prifungsduktus und der SRP-Vorlagen, welche die techni-
schen Anwendungsanforderungen moglichst niedrig halten sollen, sind dieses Wissen und
die umfangreichen Erfahrungen aus der taglichen Anwendung fundamental. Zudem steht in
der Unterrichtung der SRP das umfassende Verstandnis der Einzelmethoden im Vorder-
grund, weil bspw. die Varianten von Zeitreihenanalysen eine stark differierende Eignung fir
unterschiedliche Prifungsfragen aufweisen (s. Pkt. 2.2.).

Damit soll die SRP zur Gleich- und Gesetzmaligkeit der Besteuerung infolge einer (zeitge-
maR) effektiven AuBenpriifung beitragen, denn ,die Finanzbehdrden haben alle not-

wendigen MalRnahmen zu ergreifen, um die entscheidungserheblichen Tatsachen aufzukla-

«30

ren“®. Art und Umfang sollen den ,Grundsatz der VerhéltnismaRigkeit [...] beachten** und

t*!, bilden aber als

werden durch die Mitwirkungspflichten der Steuerpflichtigen beschrank
primére Aufgabe der Betriebsprifungsstellen gemall § 2 BpO die entscheidende Grundlage
fur die anschlieBende rechtliche Beurteilung — vergleichbar der sorgfaltigen Diagnostik in der

Medizin als Voraussetzung fir die erfolgreiche Therapeutik.

% § 241 Abs. 1 HGB: ,Bei der Aufstellung des Inventars darf der Bestand der Vermdgensgegenstéande nach Art,
Menge und Wert auch mit Hilfe anerkannter mathematisch-statistischer Methoden auf Grund von Stichproben
ermittelt werden.*

2 IDW PS 310 ,Reprasentative Auswahlverfahren (Stichproben) in der Abschlusspriifung®, nachzulesen unter.:
https://www.idw.de/idw/verlautbarungen/idw-ps-310/43204.

2 Aus dem Grund der besseren Ubersichtlichkeit wird die Fehlerstreuung mit der stetigen Normalverteilung
abgebildet, die approximativ den diskreten Verhaltnissen der einschlégigen Hypergeometrischen Verteilung
entspricht.

2 Anwendungserlass zu § 88 AO Nr 1.

% Anwendungserlass zu § 88 AO Nr 1.

31 Anwendungserlass zu § 88 AO Nr 2.
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Entsprechend der Bedeutung der Sachverhaltsaufklarung definiert das Verfahrensrecht

mit dem Verifikationsprinzip eine besondere Spharenverantwortung im Beweislastver-

haltnis des § 158 AO. Dieses griindet sich auf die Einsicht, ,dass es weder mdglich noch

wlnschenswert ist, eine Unzahl von Geschaftsvorfallen llickenlos nachzuprifen, und des-
halb das duRere Gesamtbild einer Buchfihrung als ausreichende Grundlage fur die Sach-
verhaltsfeststellung geniigen kann“*2. Danach fiihrt ,eine Verprobung usw, [nach der es] un-
wahrscheinlich ist, dass das ausgewiesene Ergebnis mit den tatsachlichen Verhaltnissen

Ubereinstimmt**

, zum Verlust der Vermutung sachlicher Richtigkeit — bis zur méglichen Kon-
sequenz der ermessensfreien Schatzungspflicht®. Insofern hat eine (zeitgemaR) wirksame
Prufungstechnik zur moglichst weitreichenden Sachverhaltsaufklarung eine grundlegende
und direkte Bedeutung fir den Schutz der Gleich- und GesetzmaRigkeit der Besteuerung

durch die Auldenprifung.

2.1. Heutige Vollzugssituation und Steuerausfallrisiken

Als Folge der Digitalisierung und Globalisierung der Wirtschaft haben sich die ,Herausfor-

«35

derungen der digitalen Betriebsprifung“” wesentlich erhoht: Rasant anwachsende

Mengen an Betriebsdaten, spezielle Fehlerquellen der (weitgehend) automatisierten Daten-
verarbeitung und die nur schwierig verifizierbare Originalitat (Unverandertheit) von elektroni-
schen Aufzeichnungen® sind Hauptfaktoren fiir immer gréRere Probleme beim Auffinden von
Fehlern und Manipulationen in Besteuerungsdaten.

,Die heutigen Datenmengen und qualitativen Anspriche Ubersteigen zunehmend die
Méglichkeit einer manuellen Prifung. Relevante Aussagen Uber ein Prifungsobjekt kdnnen
heute nicht mehr allein mit der Durchsicht von Listen, simpler Belegprifung oder durch
Stichproben getroffen werden.“” Vom Priifungspersonal wird ein ,hohes MaR an Methoden-

«38

wissen, Flexibilitdt und Kreativitat“™ gefordert. So erkennt z.B. auch der BFH: ,Elektronische

Kassensysteme sind durch Umprogrammierung in nahezu beliebiger Weise manipulierbar;

32 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 5.

8 Anwendungserlass zu § 158 AO.

% §162 Abs. 2 S. 2 A0.

% Kulosa (RiBFH), ,Herausforderungen der digitalen Betriebspriifung, u.a. bei bargeldintensiven Betrieben®,
FR 2017, 501.

3% Huber/Reckendorf/Zisky, ,Die Unveranderbarkeit der Kassenbuchfilhrung § 146 Abs. 4 AO im EDV-Zeitalter
und INSIKA - Teil 1: Historische Wurzeln und Realzustand”, BBK 12/2013, 567, ,Teil 2: Probleme, Ursachen
und Lésungen®, BBK 13/2013, 610 sowie , Teil 3: Konzept, Technik, Praxis“ BBK 14/2013, 663.

7 Ehlers, ,Tax Compliance — Neue Beratungsfelder bei Betreuung kleiner und mittlerer Unternehmen®,

NWB 18/2012, 1535, 1540.

3% Internetseite des Lehrstuhls fiir Wirtschaftspriifung, Unternehmensrechnung und Controlling von Prof. Mochty
an der Universitat Duisburg-Essen, nachzulesen unter: https://www.wpunco.wiwi.uni-
due.de/forschung/pruefungstechnik.
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von derartigen Manipulationsmoglichkeiten machen Teile der betrieblichen Praxis nach dem
Erkenntnisstand des Senats durchaus Gebrauch“*®. In der Konsequenz sieht der BFH ,auf
Seiten der Finanzverwaltung ein durchaus nachvollziehbares Bedirfnis [nach] moderne[n]
Priiftungsmethoden“’. Die (technischen) Anforderungen an das Priifungspersonal zur Erfiil-
lung der vorrangigen Aufgabe ,Sachverhaltsaufklarung“’’ haben sich in nahezu jedem Prii-
fungsbereich erhoht, wie z.B. auch der umfangreiche MaRnahmenkatalog der OECD*? zur
Bekampfung von Steuervermeidungsstrategien international tatiger Unternehmen zeigt.

Auf der anderen Seite eréffnet die digitale Aufdenprifung durch die enorme Geschwin-
digkeit der elektronischen Datenverarbeitung mit der zielfihrenden Vernetzung geeigneter
Prifungsmethoden (s. Pkt. 2.3.) erweiterte Mdoglichkeiten zur weitreichenden Sachaufkla-
rung. Dadurch wird die Bearbeitung von diversen (alltaglichen) Priffeldern schneller und

vollstandiger, fir einige sogar erstmalig tiber eine Stichprobenauswahl hinaus durchfihrbar.

10000 40.026
S 30.000
= 20,000
10.000
Loy 2.837
) 130
2005 2010 2012 2015* 2020"

Die exponentielle Zunahme des Datenvolumens® geht darauf zurlck, dass ,[d]ie

Buchfiuihrung [...] sich von der Durchschreibebuchfihrung hin zu einer umfassenden Daten-
verarbeitung entwickelt [hat], die elektronische Form ist nunmehr die Ubliche. [...] Diese Ent-
wicklung geschah auf Betreiben und im Interesse der Unternehmen, weil es betriebswirt-
schaftlich notwendig war und ist, diese Einzeldaten zu erzeugen, z.B. fir ein aussagekrafti-
ges Controlling oder zur Arbeitsprozesssteuerung. [...] Dabei steigt die Anzahl elektronisch

% Urt. v. 25.3.2015, BStBI. I1 2015, 743, Rz. 27.

40 Urt.v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 54.

4 §2BpO0.

42 Nachzulesen unter: http://www.oecd.org/ctp/beps.htm.

43 Bildquelle: http://www.informatik.uni-oldenburg.de/~iug16/gv mit Verweis auf:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/267974/umfrage/prognose-zum-weltweit-generierten-
datenvolumen.

Seite 15


http://www.oecd.org/ctp/beps.htm
http://www.informatik.uni-oldenburg.de/~iug16/gv
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/267974/umfrage/prognose-zum-weltweit-generierten-datenvolumen
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/267974/umfrage/prognose-zum-weltweit-generierten-datenvolumen

Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
R

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

(iberwachter Prozesse stetig.“** Da zudem bekannt ist, dass die automatisch generierten

Betriebsdaten durchaus nennenswerte Fehlerquellen beinhalten,*®

wachst die Bedeutung
des zielgenauen und zlgigen Auffindens von Fehlern und Manipulationen standig an.
Systemprifungen in den Grofl3- und Konzernbetriebsprifungsstellen haben Uber die Da-
tenmigration hinaus auch in automatisierten Schlisselungen, Zusammenfihrungen und
Konsolidierungen von Betriebsdaten mitunter gravierende Unrichtigkeiten offenbart, weshalb
bspw. die Untersuchung von Datenschnittstellen als wesentliches neues Priffeld angesehen
wird*®. Nach kriminalpsychologischen Erkenntnissen kann nur eine hohe Aufdeckungswahr-
scheinlichkeit von Zuwiderhandlungen in Kombination mit einer angemessenen Sanktionie-
rung die (weitgehende) Einhaltung von (Steuer-)Gesetzen sicherstellen.*” Unabhéngig von
der Art und Grolde eines zu prifenden Unternehmens gewinnt die zeitgemale Arbeitsweise
der Auenprifung somit eine zunehmende Bedeutung fir die Gleich- und GesetzmaRigkeit
der Besteuerung. Die Literatur fordert schon langer eine den heutigen Risiken und Mdglich-

keiten angemessene Verifikation.*®

Bereits seit 2003 warnt der BRH vor ,[d]Jrohende[n] Steuerausfalle[n] aufgrund moderner

Kassensysteme*®. In einem Bericht hat die OECD die Priifungssituation im Zeitalter raffi-

nierter (digitaler) Manipulationswerkzeuge mit beispielhaften ,Techniken der Um-

satzverkiirzung, Aufdeckungsstrategien und [s]taatliche[n] MaRnahmen“® zusammenge-

fasst. Das medial®’ dominierende Steuerthema findet ebenfalls regelméaRig in der Literatur®?

und sogar in Wikipedia® Beachtung.

4 Graf, ,Anforderungen an die Vorlage von Einzelaufzeichnungen — Ende der ,Schonzeit' fir Daten aus Vor-
Systemen?*, BBK 18/2013, 875, 876 u. 877.

4 Vgl. z.B.: Newsletter 4-2016 des Forums ,Elektronische Steuerpriifung®v. 22.4.2016: ,(IT-)Management: Ein
Drittel aller Unternehmen verlieren Daten bei der Migration: Ein Drittel (32 %) der Organisationen verlieren
Daten, wéhrend sie Daten zwischen Geraten migrieren oder Betriebssysteme aktualisieren. Das ist das Er-
gebnis einer weltweiten Befragung unter fast 600 IT-Administratoren”, nachzulesen unter: http:/elektronische-
steuerpruefung.de/newsarchiv/news_16_04.htm?m=1450705466#Beitrag?.

46 Webel/Danielmeyer, ,Schnittstellenverprobung elektronischer Betriebsverwaltungen — das kommende Stan-
dardpriffeld?*, StBp 2015, 353.

47 Vqgl. z.B.: Smettan, ,Kriminelle Bereicherung in Abhéngigkeit von Gewinn, Risiken, Strafen und Moral*, Krimi-
nologische Forschungsreihe aus dem Max-Planck-Institut fur ausléndisches und internationales Strafrecht
Bd. 63, 1992.

48 Fischer (Vors. RiBFH a.D.), ,Das EuGH-Urteil Persche zu Auslandsspenden — die Entstaatlichung des Steu-
erstaates geht weiter®, FR 2009, 249.

49 Bundesrechnungshof, ,Bemerkungen 2003 zur Haushalts- und Wirtschaftsflihrung des Bundes*, Pkt. 54.

5% QECD-Bericht ,Umsatzverkirzung mittels elektronischer Kassensysteme — eine Bedrohung fiir die Steuerein-
nahmen*, 2013, nachzulesen unter: https://www.oecd.org/ctp/crime/Sales_suppression _German_website.pdf.

5 Vgl. z.B.: Zeit online v. 20.2.2014, ,Zu Gast bei Betrligern — Manipulierte Kassen, falsche Rechnungen und
Schummelsoftware: Mit welchen Tricks Gastronomen Steuern hinterziehen — und wie ihnen Fahnder auf die
Schliche kommen*“, nachzulesen unter: https://www.zeit.de/2014/09/steuerhinterziehung-gastronomie.

52§, z.B.: Huber, ,Gedanken zur Zukunft des steuerlichen Risikomanagements im Erldsbereich, StBp 2014,
121 u.w., Pump, ,Rechtsfolgen bei Verwendung von Manipulationssoftware (Zappersoftware) — Steuerrecht,
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Die systemimmanenten oder als Zusatzmodul kauflichen Eingriffsfunktionen nutzen in

den (komplexen) Softwarelosungen fur die Kasse(n), Warenwirtschaft, Rechnungslegung,

Diese Software unterstitzt z 8. die fortlaufenden Rechnungsnummern
Um bel Bearbeitungsfehlern jedoch Korrekturen vornehmen zu kénnen,
ist das das Andern von Rechnungsnummern jederzeit moglich! ’?

Genauso ist g5 moglich jederzeit Daten unprotokolliert (also restlos) zu
loschen

Bevor Sie diese Software benutzen, muss sich der Anwender beim
Finanzamt, beim Steuerberater oder bei anderen zuverlassigen Quellen
iber diese Regelungen und Vorschriften informieren.

Kundenverwaltung etc. der Un-

ternehmen die Intransparenz der

Systeme und die leichte Veran-

derbarkeit digital gespeicherter

Informationen aus. Dabei wird

z.T. offensiv mit den Moglichkei-

ten der Steuerhinterziehung ge-

worben.** Einen Uberblick (iber die weitreichenden Manipulationsoptionen im heutzutage

Mobile Kasse l Hauptkasse l
:er . :’_m Kassen 1n Net2
dm : seman=s b a0
- i Mymmnr
. 13U IS oIS . :; ."U.a:e .alﬂier&_ ‘5
e .5 § 0ff. Tische senden : 0 }5
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WAC Adresse . 00:00:06:FA:B:E9 Y lz ﬁr ;:I:?l 3
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ublichen Dbetrieblichen
e-Management findet
sich bei Teutemacher

mit Beispielen aus der
Fahndungspraxis wie in
nebenstehendem Aus-
zug zur Systemeinstel-
lung: ,Es wird so der

Anschein erweckt, als

ob alle Umsatze im Kassensystem erfasst werden. Dies ist jedoch ein Trugschluss, wie die

Programmierung des Mobilgerats [...] zeigt, denn dort wurde bei ,konsolidiert buchen’ eine ,0°

programmiert. Dies fuhrt dazu, dass Umsatze, die Uber dieses Kassenterminal erfasst wur-

den, nicht im Tagesumsatz dokumentiert werden.“®> Der mégliche Umfang von Steuerhinter-

ziehungen mit Hilfe digitaler Aufzeichnungssysteme lasst sich aus einem Beschluss des

FG Rheinland-Pfalz erahnen, nach welchem die hinterzogenen Steuern eines einzelnen Eis-

cafés fiir den erweiterten Priifungszeitraum knapp € 2 Mio. betrugen.*®

Steuerstrafrecht und besonderes Strafrecht’, DStZ 2013 Nr. 9, 299, Huber, ,Steueraufsicht und Betriebspri-
fung in der Zeit der Kassenandroiden und ohne INSIKA — Grundgedanken, Ziele, Risiken und zweitbeste Lo-
sungen*, StBp 2012, 301 u.w. sowie Hértl/Schieder, ,OrdnungsmaRigkeit digital geflhrter Erldsaufzeichnun-
gen — Elektronische Registrierkassen und digitale Erldserfassungssysteme im Brennpunkt des Steuerrisikos

Erléserfassung®, StBp 2011, 33 u.w.
%3 Nachzulesen unter: https://de.wikipedia.org/wiki/Zapper (Software).

5% Huber, ,Gedanken zur Zukunft des steuerlichen Risikomanagements im Erlésbereich — Teil |1, StBp 2014,
153, 155 mit der Abb. und 156 mit einem Zitat aus der dortigen Abb. 10 ,Werbung flir Handwerkersoftware*:
.Insbesondere von Vorteil ist, dass man jederzeit alle Eintrége rlickgangig machen oder &ndern kann. Da
speziell im Handwerk einiges anders lauft (z.B. Schwarzgeld) ist dies auch fiir Sie wichtig, denn Umbuchun-

gen oder Léschungen sind nachtraglich nicht mehr sichtbar.”

% Teutemacher, ,Handbuch zur Kassenfiihrung — Praxishandbuch fir die rechtssichere Umsetzung®,

NWB Verlag, 2015, 152 mit der Abb. und dem Zitat.

5% Beschl. v.7.1.2015 - 5V 2068/14; zitiert von: BFH v. 25.3.2015, BStBI. 1 2015, 743, Rz. 27.
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Besonders im Bereich der digitalen Erfassung von Bareinnahmen wirkt sich der Wettlauf
von Verbrechen und Aufdeckung insofern aus, dass das Prifungspersonal zur effektiven
Durchfuhrung der Arbeit Uber technische Kenntnisse sowie ein ,hohes Mal} an Methoden-

wissen, Flexibilitat und Kreativitat*>’

verfligen muss. Dabei kommt erschwerend der Eindruck
hinzu, dass einige Vertreterinnen der steuerberatenden Berufe ihrer Vorprifungsfunktion als
Organ der Rechtspflege®® — z.B. im Hinblick auf elektronische Vorsysteme — nicht (mehr)

ausreichend nachkommen.*®

2.2. Moderne Priifungsmethodik in der digitalisierten Welt

Schon die Formalprufung zur Feststellung, ob Besteuerungsunterlagen infolge ihrer Ord-

nungsmafigkeit eine inhaltliche Prifung (in angemessener Zeit) zulassen, stellt in Verbin-
dung mit elektronischer Aufzeichnung und Aufbewahrung héhere Anforderungen an das Pri-
fungspersonal. Wahrend ,[d]er sachverstandige Dritte [...] Uber seine beruflich erlernten
Buchhaltungskenntnisse hinaus in der Papier-/Tinte-/Bleistift-/Radierer-Zeit keine aul3erge-
wohnlich hohe technische Qualifikation [brauchte], um die Erflllung der gesetzlichen Vorga-
ben feststellen zu kénnen“®, miissen heutzutage komplexe Betriebsverwaltungsprozesse
verstanden werden®'. Nur dann ist eine ,teleologisch[e]“®? Interpretation der OrdnungsmaR-
gaben — dem Gesetzeszweck folgend — moglich.

Die Rechtsprechung hat zwischenzeitlich in diversen Verfahren auf die grundlegend
veranderten Bedingungen der digitalen OrdnungsmaRigkeitsprifung reagiert, die gem. der
Normenkette § 158 i.V. mit § 162 Abs. 2 S. 2 AO direkt bis zur Schatzung der Besteuerungs-

«64

grundlagen filhren kann®: Im Aligemeinen sind die Ordnungskriterien ,funktional“®* auf

5 Internetseite des Lehrstuhls fir Wirtschaftspriifung, Unternehmensrechnung und Controlling von Prof. Mochty
an der Universitat Duisburg-Essen, nachzulesen unter: https://www.wpunco.wiwi.uni-
due.de/forschung/pruefungstechnik.

5% § 57 StBerG.

5 Pump/Heidl, ,Hilfestellung bei der Kassenfiihrung durch den steuerlichen Berater — Arger wegen § 162 AO
durch unzuléngliche Kassenbuchfiihrung — Teil I, StBp 2014, 162 u. 204, 163, 206: ,Unverantwortliche Sorg-
losigkeit kann die Berater dazu verleiten, sich nicht um die Kassenfiihrung ihrer Mandanten zu kiimmern. Das
wird damit begriindet, dass dafiir kein Prifungsauftrag bestehe. [...] Die Berufspflichten fir Berater sind
streng. [...] Das Prinzip ,Augen zu und ab mit der falschen Steuererklarung' ist téricht. Das wiirde die vom Be-
rater zu erwartende Klugheit widerlegen, weil er sich durch das Mandat strafbar machen wiirde.

80 Huber/Reckendorf/Zisky, ,Die Unveranderbarkeit der Kassenbuchfiinrung § 146 Abs. 4 AO im EDV-Zeitalter
und INSIKA - Teil 1: Historische Wurzeln und Realzustand®, BBK 12/2013, 567, 572.

61 Vgl. insb.: ,Grundséatze zur ordnungsgemafien Fihrung und Aufbewahrung von Blichern, Aufzeichnungen
und Unterlagen in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD)“, BMF-Schreiben v. 14.11.2014,
BStBI. 1 2014, 1450.

62 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 12.

8 Vgl. z.B.: Nocker (RIBFH), ,Zeitreihenvergleich im Gleitschlitten versus Programmierprotokolle der Registrier-
kasse — Anmerkung zum BFH-Urteil X R 20/13 und einiges mehr*, NWB 48/2015, 3548, 3550: ,Liegen keine
materiellen Buchflihrungsmangel vor, entscheidet die Gewichtigkeit der formellen Buchfiihrungsmangel dar-
uber, ob eine Schatzungsbefugnis des Finanzamts vorliegt.”
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den Einzelfall anzuwenden, so dass im Besonderen bspw. das Fehlen der Systemeinstellun-

t%. Damit

gen einer elektronischen Kasse einen gravierenden Buchfihrungsmangel darstell
,der ,Beweisverderber’ oder ,Beweisvereitler' aus seinem Verhalten keinen Vorteil ziehen
darf (Rechtsgedanke des § 444 ZPO i.V.m. § 155 FGO)“®, sind eine einzelfallbezogen fun-
dierte Formalprufung und eine Auslegung von Ordnungsmangeln gem. des Verifikationsprin-

zips® Voraussetzung.

Seit Einfuhrung der digitalen Au3enprifung zum 1.1.2002 werden regelmallig neue bzw.
erweiterte Methoden fiir die zeitgeméRe materielle Priifung in Veréffentlichungen® vor-

gestellt. Durch den Vorsprung der digitalen Prifung, groRe Datenmengen in sehr hoher Ge-
schwindigkeit analysieren zu kénnen, sollen die infolge der elektronischen Betriebsverwal-
tung gestiegenen Anforderungen (s. Pkt. 2.1.) besser bewaltigt werden. Dabei haben auch
die Medien®® und professionellen Anbieter’® den wahrnehmungsphysiologischen Vorteil der
Datenverbildlichung (s. Pkt. 2.) erkannt.

Wesentlicher Trend der Entwicklung in der Wirtschaft ist hierbei eine hochgradige Auto-
matisierung der Prozesse: ,Die an Systemschnittstellen erforderlichen manuellen Tatigkeiten
werden immer mehr durch den Einsatz von Robotic Process Automation ersetzt, Entschei-
dungsprozesse werden dabei durch den Einsatz programmierter, selbstlernender Entschei-
dungsheuristiken, die auf Basis kinstlicher Intelligenz arbeiten, unterstiitzt.“”" Ebenso zeich-

net sich unter Begriffen wie z.B. ,Dashboards‘’? das neue Analysemantra ,viel hilft viel* ab,

8 FG Hamburg v. 26.8.2016 - 6 VV 81/16, 1. Leitsatz.

8 BFHv. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, 5. Leitsatz.

86 BFHv. 15.2.1989, BStBI. Il 1989, 462: ,[...] Zur Vermeidung eines solchen Ergebnisses sind auch belastende
Unterstellungen [...] oder nachteilige Schilisse im Rahmen der Beweiswurdigung gerechtffertigt”.

6 BFHv. 16.5.2013, BStBI. Il 2014, 225: ,Der Gesetzgeber ist demgemal von Verfassungs wegen verpflichtet,
zur Vermeidung der Verfassungswidrigkeit des materiellen Steuergesetzes dieses in ein normatives Umfeld
einzubetten, das die tatséchliche Lastengleichheit der Steuerpflichtigen gewahrleistet, insbesondere auch
durch die Erganzung des Deklarationsprinzips durch das Verifikationsprinzip.*

8 Vqgl. z.B.: Sosna, ,Einsatz statistischer Methoden zur Risikoanalyse, Recherche und Lokalisierung von Steu-
erausfallen®, StBp 2000, 41 u. 68, Huber, ,Weiterentwickelte und neue Methoden der Uberprijfung, Verpro-
bung und Schatzung*, StBp 2002, 199, 233, 258 u. 293, Gebbers, ,Die Strukturanalyse®, StBp 2007, 225, 257
u. 289, Posch, ,Digitale Ziffernanalyse*, StBp 2010, 338, Hentrich/Pyrcek, ,Compliance und Fraud Monitoring
im Zeitalter von digitaler Transformation und Big Data*“, BB 2016, 1451, u.w.

69 Bspw. Wirtschaftswoche online v. 21.5.2015, nachzulesen unter:
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/fiskus-4-0-mit-big-data-auf-steuerfang/11770850.html.

0 Vqgl. z.B.: Internetblog der Fa. Audicon zu IDEA V10: ,Grafische Darstellungen lassen sich im Allgemeinen
leichter erfassen als die Darstellung der Daten in Tabellenform. Daher ist ein besonderes Feature des neuen
Releases die Visualisierung“, nachzulesen unter: https://blog.audicon.net/audit-analytics/ideav10-
visualisierung-und-ermitteln.html oder Visualisierungsprogramm ,Visual Analytics“ des amerikanischen, welt-
weit operierenden Softwarehauses Statistical Analysis Systems, nachzulesen unter:
http://www.sas.com/de_de/software/business-intelligence/visual-analytics.html.

" Kompenhans/Wermel, ,,Big Data' — Potenziale fiir innovative Abschlussprifungen®, BB 2018, 299.

2. Nachzulesen unter: https://blog.audicon.net/audit-analytics/ideav10-visualisierung-und-ermitteln.html.
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indem auf Knopfdruck eine Vielzahl von Visualisierungen eingepflegter Daten ausgegeben

werden.
Die SRP verfolgt bei der Umsetzung der digitalen AuRenprifung eine andere Strategie:

In ihrem Zentrum steht das Verstandnis der einzelnen Prufungsmethoden. Die Fortbildungen
und Hilfsmittel — insbesondere die SRP-Vorlagen — sollen die technische Umsetzung durch
das Priufungspersonal erleichtern und beschleunigen, ohne den Priifungsprozess zu (iber-
nehmen. Der Grund fiir diese Fokussierung liegt in den folgenden zwei Uberlegungen:

! Viele Datenanalysemethoden sind fir bestimmte Fragestellungen sehr gut geeignet, fir
andere hingegen nicht (s.a. das Bsp. zum folgenden Abschnitt ,Methodenwissen®). Um
die Gefahr von Ergebnisinterpretationen auf Basis ungeeigneter Analyseansatze zu mi-
nimieren, werden Methodenunterschiede geschult, zielfihrende Kombinationen anhand
des SRP-Priifungsduktus ,vom groben Uberblick zu den Details* vermittelt und in den
SRP-Vorlagen technisch so zur Verfligung gestellt, dass nur geringe IT-Kenntnisse er-
forderlich sind und die Durchfihrung dennoch in der Hand des Priufungspersonals ver-
bleibt.

!' Wahrend die — vom Menschen entwickelte — Datenanalyse auf der Grundlage von Ord-
nung funktioniert, entscheidet das menschliche Gehirn chaotisch-assoziativ.”® Somit
verbindet der optimale Einsatz der digitalen Datenverarbeitung diese zwei sehr unter-
schiedlichen Analyseformen. Demgegenuber wirde die Konzentration auf nur eine Pru-
fungsressource ,Mensch® oder ,Computer den Verzicht auf wichtiges Prifungspotential

bedeuten.

Am Anfang jeder (zielgerichteten) Datenanalyse steht eine zu klarende Frage bzw. zu |6sen-
de Aufgabe. Fur die steuerliche AuRenprifung ergibt sich diese aus den gesetzlichen Auftra-
gen der Plausibilitatspriifung des Gesamtbilds’ von (Teilen der) Besteuerungsaufzeichnun-
gen gem. § 158 AO sowie der effizienten” Aufdeckung von betriebsspezifischen Einzelpriif-
feldern.

Im nachsten Schritt sollten die in Betracht kommenden Werkzeuge zur Beantwortung

der Prifungsfrage auf ihre jeweilige Eignung hinterfragt werden, weshalb Mochty mit einem

78 Intuitiv scheint dieser Unterschied den Fihrungskraften der Wirtschaft bewusst zu sein: ,Manager vertrauen
mehr auf ihr Bauchgeflhl als auf B[usiness]I[ntelligence]” zitiert CRN online v. 24.2.2010 eine entsprechende
Studie.

74 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 5: ,Die gesetzliche Regelung des § 158 griin-
det sich insofern auf die Einsicht, dass es weder mdglich noch wiinschenswert ist, eine Unzahl von Ge-
schaftsvorfallen liickenlos nachzuprifen, und deshalb das aullere Gesamtbild einer Buchfihrung als ausrei-
chende Grundlage fiir die Sachverhaltsfeststellung geniigen kann.*

5§ 7 BpO: ,Prifungsgrundsatze: Die AuRenprifung ist auf das Wesentliche abzustellen. Ihre Dauer ist auf das
notwendige Mal zu beschranken. Sie hat sich in erster Linie auf solche Sachverhalte zu erstrecken, die zu
endgiiltigen Steuerausfallen oder Steuererstattungen oder -verglitungen oder zu nicht unbedeutenden Ge-
winnverlagerungen fiihren kénnen.*
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«76

,hohe[n] Mall an Methodenwissen, Flexibilitdt und Kreativitat“” grolte Anforderungen an

das Prufungspersonal erkennt. Auch Ehlers erwartet permanente ,MalRnahmen der Quali-
tatssicherung“’’. Theoretische Uberlegungen und praktische Erfahrungen sollten bei der
Eignungsbewertung von Prifungsansatzen zusammenkommen, wie es in der wissenschaftli-
chen Validierung Ublich ist. In Rechtsprechung’ und Literatur’® finden sich zwar z.B. zur
Zeitreihenanalyse umfangreiche theoretische Erorterungen, die jedoch oftmals von der in-
zwischen sehr umfangreichen Praxis® widerlegt werden.

“81 erkennt der

,Prinzipiell sind zahlreiche Varianten eines Zeitreihenvergleichs denkbar
BFH in seinem Zeitreihenurteil, ohne die Unterschiede zu ergriinden, und Iasst sich dennoch
zu einem Generalurteil Uber alle Zeitreihenanalysen mit strengen Anwendungsbeschrankun-
gen hinreiRen®. Demgegeniiber nimmt das FG Hamburg zur unterschiedlichen Ausrichtung
von Zeitreihenvarianten konkret Stellung: ,Mit Hilfe der doppelskalierten Monatszeitreihe hat
die Betriebsprifung die Daten des Wareneinkaufs den Umsatzerldsen in zwei Einzelgrafen
gegenuber gestellt. Bei dieser Methode tritt das zahlenmalige Verhalinis zu Gunsten der
Abhangigkeit voneinander in den Hintergrund. Wesentlich ist die Reaktion der Faktoren auf-
einander. Aus kaufmannischer Sicht wird in einem Unternehmen auf jede Veranderung der
Nachfragesituation (annadhernd) adaquat mit einer Erhéhung bzw. Absenkung der Einkaufs-
summe reagiert“®.

In den folgenden Abb. werden die Warenflussverhaltnisse aus Einkauf und Umsatz ei-
nes gastronomischen Betriebs mit Einnahmen-Uberschuss-Rechnung gem. § 4 Abs. 3 EStG
durch zwei Typen von Monatszeitreihen wiedergegeben. Losgeldst davon, dass diese Fall-

konstellation mit Ianger haltbaren Getranken und Aufzeichnung nach Bezahlung It. finanzge-

6 Internetseite des Lehrstuhls fiir Wirtschaftspriifung, Unternehmensrechnung und Controlling von Prof. Mochty
an der Universitat Duisburg-Essen, nachzulesen unter: https://www.wpunco.wiwi.uni-
due.defforschung/pruefungstechnik.

7 Ehlers, ,Tax Compliance — Neue Beratungsfelder bei Betreuung kleiner und mittlerer Unternehmen®,

NWB 18/2012, 1535, 1541.

8 Vqgl. z.B. die Kritik von Wolenski in ,Das Zeitreihenurteil des X. Senats des BFH vom 25. 3. 2015%,

Stbg 6/2016, 268 (mit einer beispielhaften Verdeutlichung auf Seite 269 und in Funote 5), an den Warnun-
gen des BFH vor mdglichen ,Hebelwirkungen®, weil die dazugehérigen Rechenbeispiele auf die besondere
Zeitreihenvariante und den Einzelfall begrenzt sind (Urt. v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 44 ff.).

™ S. z.B. die erheblichen Sorgfaltsanforderungen an den Einsatz von Zeitreihenanalysen in Wiggen, ,Die Be-
weiskraft des Zeitreihenvergleichs®, StBp 2008, 168, die regelmaRig unreflektiert von den Finanzgerichten
ubernommen werden wie z.B. in BFH v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743, Rz. 55 ff.

8 Aus dem (Flachen-)Einsatz der SRP seit 2008 in inzwischen drei Viertel der deutschen Bundeslander durch
zurzeit mehr als 2.000 Priferlnnen mit vielen tausend Féllen sind die eklatanten Unterschiede einzelner Vari-
anten der Zeitreihenanalyse bestens bekannt, so dass eine generelle Eignungsbeurteilung ohne praktischen
Hintergrund fahrlassig ist, wie das Beispiel des Folgeabsatzes eindriicklich dokumentiert.

8 BFHv. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 37.

82 BFHv. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, 1. Leitsatz.

8 Beschl. v. 31.10.2016 - 2V 202/16, Rz. 48.
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richtlicher Einschatzung nicht fur Zeitreihenanalysen in Betracht kommt, offenbaren die bei-

den Diagramme vor allem extrem abweichende Ergebnisse:

1. Die monatliche Aufschlagsatzentwicklung

Aufschlagsatzzeitreihe

zeigt einen gréleren Schwankungsbereich 600%

von unter 450 % bis fast 600 %. Diese Be- 450%
0,
obachtung kénnte als implausibles Unter- ?gg‘;:
nehmerverhalten i.S.d. § 158 AO gedeutet 0%

werden.

2. Die mittels Doppelskalierung groRenange- Warenzeitreihe

passte Gegenuberstellung derselben Aus- (beidseitig skaliert)
gangsdaten als Monatssummen ist von gut - €3.000
erkennbarer Abhangigkeit des Waren- 2?888
nachkaufs zum Umsatz gepragt. Zudem €0
prasentiert die Datenverbildlichung z.B. mit

dem relativ zu hohen Einkauf im April ein =+=\Narenumsatz (linke Y-Achse)

Wareneinkauf (rechte Y-Achse)

konkretes Einzelpruffeld

Als analytische Gegenkontrolle bestatigt das statistische Mal® fir die Abhangigkeit zweier

Datenreihen ,Korrelationskoeffizient“®

mit einem hervorragenden Wert von +0,90 das untere
Resultat der zentralen SRP-Zeitreihe fur Plausibilitatsfragen, wahrend die obere Variante
einer Aufschlagsatzzeitreine® dem nicht entspricht.

Wegen dieser fundamentalen Unterschiede in der Eignung von Methodenvarianten, wel-
che bisher weitgehend als einheitlich angesehen werden, liegt der Fokus der SRP auf einem
ausreichenden Methodenverstandnis, damit zielfihrende Datenvisualisierungen zu einer

bestimmten Fragestellung verwendet werden.

2.3. Vorteile mehrperspektivischer Priifungsnetze wie SRP

Dass mehrperspektivische Betrachtungen komplexer Objekte bzw. Situationen er-
heblich mehr Transparenz herstellen und damit eine wesentlich bessere Beurteilungsgrund-
lage liefern, ist z.B. aus der Medizin hinlanglich bekannt. Einzelne Schichtaufnahmen von

Korperteilen kdnnen nur Ausschnitte der Information erfassen. So wird durch die zwei

8 Als lineares Abhangigkeitsmall nimmt der Korrelationskoeffizient GroRen von ,-1“ fiir die 100 %-ige Gegen-
laufigkeit der Grafen uber ,0 bei nicht vorhandener Beeinflussung bis zu ,+1* fir eine vollstandig (positive)
Gleichlaufigkeit ein.

8 Auch dem BFH-Zeitreihenurteil (v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743) liegt mit der ,Gleitschlittenzeitreihe” [Nécker
(RiBFH), ,Zeitreihenvergleich im Gleitschlitten versus Programmierprotokolle der Registrierkasse — Anmer-
kung zum BFH-Urteil X R 20/13 und einiges mehr*, NWB 48/2015, 3548] eine Form der Aufschlagsatzzeitrei-
he zu Grunde.
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Schichtbilder der Kugel — als Stellvertreter fir ein kom-
plexes Objekt — in der Abb.® lediglich eine von vier Auf-
A falligkeiten entdeckt. Seit die technischen Méglichkeiten
vorhanden sind, wird deshalb in der Diagnostik und
Operationsbegleitung mit vielen Schichtaufnahmen ge-
arbeitet, die computergestitzt zu einer dreidimensiona-

len Rekonstruktion hochgerechnet werden.

Auch in der Datenanalyse flihren mehrere geeignete

Verbildlichungen als Prafungsnetz zu einem besseren Verstandnis der Informationen, weil
jede
e  Sortierung,
e  Filterung,
e Aufsummierung bzw. anderweitige statistische Zusammenfassung®’,
e regelbasierte Verbildlichung per Zeitreihenanalytik,
e musterbasierte Haufigkeitsauszahlung nach differenzierbaren Merkmalen wie z.B. dem

USt-Schlussel usw.
mit der jeweiligen Fokussierung weitere Inhalte der Datenmenge offenlegt, so dass die Zu-
sammenfihrung als Gesamtbild eine viel vollstandigere Beurteilungsgrundlage bilden muss
als bspw. das Ergebnis eines einzelnen Prifmakros.

Durch das zielfiihrende Verknipfen mehrerer regel- und musterbasierter Visualisierun-
gen entlang des SRP-Prifungsduktus ,vom groben Uberblick zu den Details“ gelingt das

wirksame und zlgige Auffinden von betriebsspezifischen Priiffeldern auch in groRen Umfan-

en von Besteuerungsdaten (s. Pkt. 5.2.). Da-

Zeitreihenvergleich ¢ g (s- PRt 5.2
(beidseitig skaliert) bei beleuchtet die regelbasierte Zeitreihenana-
€ 300.000 €90.000 | | vk der SRP-Vorlage BWA die Entwicklungen

€ 200.000 €60.000

€ 100.000 €30.000 und Abhangigkeit von Periodensummen zweier
€0 trrrrrrrrrrrrrrrrrer €0 Betriebsfaktoren wie in der beispielhaften Abb.
L,CU % 2 3 (% ZB mit dem monatlichen Warenfluss eines gastro-
—e—Umsatz (linke Y-Achse) nomischen Betriebs in doppelskaliert grofRen-
=-Wareneinsatz (rechte Y-Achse) angepassten Einzelgrafen (s.a. Pkt. 2.2.). Zu

dem hierdurch auffallenden Monat ,April* ergénzt die nachfolgende musterbasierte Grafik der
SRP-Vorlage Stochastik eine wertgestaffelte Haufigkeitsauszahlung der taglichen Warenein-

8 Bildquelle: Mehret/Wahnert, ,Priifungsnetze vs. Einzelmethoden: Ein wichtiger, (bisher) verkannter Vorteil der
Summarischen Risikopriifung (SRP)*, DStR 2018, 314.

8 Dem Zweck der beschreibenden (deskriptiven) Statistik folgend wird beim Aufsummieren bzw. Ermitteln von
Kennzahlen die Gesamtinformation reduziert, um bestimmte Eigenschaften der Datenmenge herauszuarbei-
ten.
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satzsummen in Gegenulberstellung mit der spezi- ]
Tagessummen April
fischen — aus diesen Daten abgeleiteten — Loga- | ¢ 45
[®)]
rithmischen Normalverteilung (s. Pkt. 4.3.4.). Mit (':U g
=
der zielfUhrenden Kombination der beiden Verbild- E g -
<L T T T T T
lichungsansatze lassen sich verursachende Sach- 28888888888
SS556565656065860
verhalte als risikoorientierte Priffelder effektiv und Ve weweores22RA
. . e 0 0 . . w w w W W W w
effizient auf Ubersichtliche Teilbestadnde der Daten = WVareneinsalz Ober-
eingrenzen: ein einzelner Tag mit aullergewohn- |_——Logaritimische NV grenze

lich hohem Wareneinsatz. Die SRP-Vorlagen unterstlitzen diesen Prozess mit ihnrem Aufbau,

der dem Prufungsduktus folgt, und den zur Verfigung gestellten Werkzeugen.

Im Rahmen von Gesamtbildpriifungen zu (Teilen von) Besteuerungsdaten ist der positi-

ve Effekt mehrperspektivischer Betrachtung besonders grols. Wohingegen Einzelvorgange
mit ordnungsgemaflen Unterlagen i.d.R. weitgehend als Ursache-Wirkungs-Beziehungen
wiederhergestellt werden konnen, gibt es diese einfachen Zusammenhange bei komplexen
Sachverhalten nicht®. So kénnen z.B. bei einer Kalkulation Einzelfaktoren wie der Waren-
verderb oder partielle Sonderpreise das Gesamtergebnis empfindlich verandern.®® Entspre-
chend mussen bei Gesamtbildbeurteilungen Aussagen grds. unter erheblich gréRerer Unsi-
cherheit getroffen werden.

Die Nutzung der digitalen Performance-Vorteile flr eine systematisch mehrperspektivi-
sche Betrachtung eines komplexen Priffelds kann die Aussagegewissheit zur Plausibilitat
wesentlich verbessern, indem festgestellte Auffalligkeiten mit vertretbarem Aufwand hinsicht-
lich mdglicher Besonderheiten des Einzelfalls hinterfragt werden. Das wirksame und zlgige
Auffinden aulRergewdhnlicher Sachverhalte (s.a. das Bsp. im Abschnitt ,Priifungsnetz” ober-
halb) ermdéglicht es, diese Ausnahmeverhaltnisse in die Schlussfolgerungen angemessen
einzubeziehen. Dabei hilft insbesondere die Interaktivitat (s. Pkt. 4.2.9.), durch welche bspw.

Untersuchungen weiter eingegrenzt,

& X

Einzeldaten nachvollziehbar korrigiert,

Konjunktureinflisse mittels Preisindizes bereinigt oder

& [

ganze Datenreihen im Datum verschoben werden kénnen, um z.B. den Einfluss der Er-
fassung nach Bezahlung — anstatt nach Durchfihrung — i.R. der Gewinnermittlung nach
§ 4 Abs. 3 EStG zu simulieren.

8  Vester, ,Die Kunst vernetzt zu denken®, dtv Verlag, 2012, 15: ,Unser Dilemma im Umgang mit der Komplexitat
unserer Welt 13sst sich darauf zurlickflinren, dass wir wohl darin ausgebildet wurden einfache logische
Schllisse zu ziehen und nahe liegende Ursache-Wirkungs-Beziehungen zu definieren. [...] Simple Ursache-
Wirkungs-Beziehungen gibt es nur in der Theorie, nicht in der Wirklichkeit.

8 Vom BFH im Urt. v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743, Rz. 44 ff., als ,Hebelwirkungen®* im Zusammenhang mit
Zuordnungsunschérfen in Zeitreihenanalysen bezeichnet.
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Nur durch diese Simulationsoptionen kann die aus § 158 AO abgeleitete gemeinsame Sach-
aufklarungsverantwortung®™ im Priifungsprozess weitreichend und zeitsparend umgesetzt
werden.

Neben der technischen Unterstltzung liegt der Sinn der SRP-Vorlagen darin, das Risiko
von Analysefehlern zu verringern und die systematisch mehrperspektivische Priufungsweise
— soweit moglich bzw. sinnvoll — zu standardisieren und Uber ihre Ergebnisausgaben eine
gute Nachvollziehbarkeit” zu gewahrleisten.

Fir die nach umfangreichen Praxiserfahrungen® typischen Gesamtbildergebnisse einer
SRP mit redundanten® Auffalligkeiten bzgl. OrdnungsmaRigkeit und inhaltlicher Plausibilitat
(s.a. Pkt. 4.4. mit einem Bsp.) gilt zudem das beweisverstarkende Prinzip der Indizienge-

samtheiten®*.

% Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: ,Wenn am Anfang einer Untersuchung
Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtigkeit der Buchfiihrung vorliegen, legiti-
miert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behdrde dazu, weitere Nachforschungen zur Sachverhaltsaufkla-
rung anzustellen. Den Stpfl. seinerseits verpflichten die Bedenken etc. zugleich, durch die Erflillung seiner
Mitwirkungspflichten (§ 90) zu eben dieser Sachverhaltsaufklarung beizutragen®.

9 Im Sinn ,des Anspruchs der Steuerpflichtigen auf einen effektiven Rechtsschutz durch die Gerichte (Art. 19
Abs. 4, Art. 20 Abs. 3 GG)* (BFH v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743, Rz. 49).

%2 Vqgl. a.: Landesrechnungshof Schleswig Holstein v. 6.2.2012, ,Priifungsmitteilung — Ergebnis der Prifung
,Organisation und Arbeitsweise der Betriebsprifungsstellen™, LRH 13 — Pr 1667/2011, Pkt. 5.3.

% Vgl. z.B.: Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 24: ,Allerdings entspricht es der
Erfahrung, dass eine formell ordnungswidrige Buchfiihrung i.d.R. auch sachliche Mangel aufweist* oder Ma-
daul3, ,Statistische-mathematische Methoden in Besteuerungs- und Steuerstrafverfahren®, NZWiSt 1/2014,
24, 25: ,In der Praxis wird sich die Frage, ob ein Zeitreihenvergleich allein die Beweisvermutung des
§ 158 AO widerlegt, [...] dadurch relativieren, dass die [...] aufgedeckten UnregelméRigkeiten regelmafig mit
UnregelmaRigkeiten in der Kassenbuchfihrung einhergehen.”

% BGHv. 27.4.2010 — 1 StR 454/09, NStZ 2011, 108, Rz. 18 u. 20: ,Rechtsfehlerhaft ist es auch, wenn sich das
Tatgericht bei seiner Beweiswiirdigung darauf beschrankt, die einzelnen Belastungsindizien gesondert zu er-
ortern und auf ihren jeweiligen Beweiswert zu priifen, ohne eine Gesamtabwagung aller fiir und gegen die Ta-
terschaft sprechenden Umstande vorzunehmen [...] Denn die Indizien kénnen in ihrer Gesamtheit [...] die
entsprechende Uberzeugung vermitteln, auch wenn [sie] jeweils fiir sich allein nicht zum Nachweis der Tater-
schaft des Angeklagten ausreich[en].”
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3. Einbindung der SRP in Priifung und Risikomanagement

Ein wirksames Risikomanagement der Finanzverwaltung zur Sicherstellung der Gesetz-
und Gleichmaligkeit der Besteuerung muss bei knapp 8 Mio. registrierten Unternehmen und
begrenzten Priffungsressourcen® méglichst friihzeitig ansetzen, denn die Durchsetzung von

(Steuer-)Gesetzen verlangt eine erfolgreiche Aufdeckung und spirbare Sanktionierung von

Zuwiderhandungen®. Gem. Erkenntnissen der Tax Gap
Europaischen Union werden die allermeisten [yirect revenue
Steuern freiwillig enrichtet, wohingegen durch |cellected
through audits

PrufungsmalRnahmen lediglich ein Anteil im

. . . 97
untersten Prozentbereich sichergestellt wird. “Voluntary"”
Deshalb kommt der Préafentivwirkung verbreite- compliance

ter, regelmaRiger und wirksamer Kontrollen
eine Uberragende Bedeutung zu.

Die SRP setzt an weitgehend unverdichteten Daten an, denn das Aufsummieren zu
Periodenwerten vernichtet viele Spuren von Fehlern und Manipulationen (s.a. das Stichwort
JFuzzy-Theorien” unter Pkt. 2. und das Zeitreihenbeispiel hierzu unter Pkt. 4.2.2.). Somit ist
eine effektive Umsetzung in Deutschland nach dem derzeitigen Stand des Verfahrens-

rechts® erst i.R. von AuRenpriifungen méglich.

Zur Einfilhrung der SRP sind jeweils einwdchige Schulungen zur vorlagengestutzten und

freien Anwendung Voraussetzung. Hiermit werden die theoretischen Methodengrundlagen

9% | aut Monatsbericht des BMF fiir den November 2017 mit der Betriebspriifungsstatistik 2016 waren
7.816.301 Betriebe in der Betriebskartei der Finanzdmter erfasst und sollten von bundesweit 13.746 Priiferin-
nen — also mehr als 560 Betriebe pro Priferln — intensiv geprift werden; nachzulesen unter:
https://www.bundesfinanzministerium.de/Monatsberichte/2017/11/Inhalte/Kapitel-3-Analysen/3-7-Ergebnisse-
der-steuerlichen-Betriebspruefung-2016.html.

% Vqgl. z.B.: Smettan, ,Kriminelle Bereicherung in Abhangigkeit von Gewinn, Risiken, Strafen und Moral*, Krimi-
nologische Forschungsreihe aus dem Max-Planck-Institut fir auslandisches und internationales Strafrecht
Bd. 63, 1992.

9 European Commission, Directorate-General, Taxation and Customs Union, Indirect Taxation and Tax admin-
istration, Administrative cooperation and fight against fiscal fraud, “Risk Management Guide for Tax Admin-
istrations — Fiscalis Risk Analysis Project Group”, (Financial Code: FPG/11), Version 1.02 (February 2006),
60, nachzulesen unter:
https://ec.europa.eu/taxation_customs/sites/taxation/files/resources/documents/taxation/tax_cooperation/gen
overview/risk_management guide for tax administrations en.pdf.

% § 147 Abs. 6 AO: ,Sind die Unterlagen nach Absatz 1 mit Hilfe eines Datenverarbeitungssystems erstellt
worden, hat die Finanzbehdrde im Rahmen einer Aulenpriifung das Recht, Einsicht in die gespeicherten Da-
ten zu nehmen und das Datenverarbeitungssystem zur Priifung dieser Unterlagen zu nutzen.*
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unterrichtet, um geeignete Verbildlichungsansatze fur die jeweiligen Fragestellungen zu
wahlen (s. den Abschnitt ,Methodenwissen® unter Pkt. 2.2.). Die SRP-Vorlagen unterstutzen
diesen Prozess, indem sie dem Priifungsduktus ,vom groben Uberblick zu den Details*
folgen, Anwendungsregeln der verwendeten Methoden beachten, interaktive Optionen fur
das nachtragliche Einpflegen von neuen Erkenntnisse bzw. Einlassungen (s. den Abschnitt
,Gesamtbildprifungen® unter Pkt. 2.3. und das Beispiel unter Pkt. 4.2.9.1.) zur Verfugung
stellen und eine ausreichende Dokumentation erleichtern. Der zielfUhrende Einsatz der SRP-
Vorlagen zum Suchen von Priffeldern sowie zum Aufdecken und Abklaren von Implausi-
bilitaten gem. § 158 AO wird intensiv geschult. Zusatzlich besteht eine bundesweite Aus-
tauschplattform der Finanzverwaltung, ber welche weiterfihrende Ideen zur Umsetzung der
SRP-Prifprinzipien auf spezifische Prifungsthemen in Echtzeit geteilt werden kénnen.

Damit ein reibungsloser Ablauf des dienststelleniibergreifenden Prufverfahrens nicht
behindert wird, gibt es angepasste Fortbildungsformate fiir alle involvierten Bereiche der
Finanzverwaltung wie z.B. die Rechstbehelfs- sowie Bul3geld- und Strafsachenstellen.

Ziel der SRP-Einflhrung ist es nicht, andere Herangehensweisen und Methoden der
Prifungsdienste zu verdrangen. Vielmehr erganzt ein systematisch mehrperspektivisches
Gesamtbild Uber den Inhalt von Besteuerungsdaten zu Beginn einer Aulenprifung das
Ergebnis einer Formalpriifung i.S. des § 158 AO.%* Danach erméglicht die SRP als schnelle
und leistungsfahige Orientierungsmaflnahme eine sachgerechte Einschatzung zur ange-

messenen Priufungstiefe und zum Einsatz arbeitsaufwendigerer Prifungsmethoden wie z.B.

dem Datenzugriff auf vorgelagerte Systeme ,Da S* (niedersachsisches Priifungsprojekt)

oder einer statistischen Stichprobenanalyse mit Monetary Unit Sampling (MUS). I.R. von
Plausibilitatsprifungen nach § 158 AO kdnnen ebenso zeitintensivere Verprobungsverfahren
wie Geldflussrechnungen oder Kalkulationen bedarfsgerecht eingesetzt werden, um den
bisherigen Gesamteindruck im Verhaltnis zum gesetzlich geforderten Gewissheitsmal} ,Be-
anstandungsanlass® (s. Pkt. 4.6.) ausreichend abzusichern.

Zur Wahrung der Transparenz im Umgang der AuRenprufungsdienste mit den neuen

digitalen Méglichkeiten'® sind zur SRP von Beginn an kontinuierlich Beitrage verdffentlicht

worden.”" Indem mit IDEA® und den auf MS Excel® bzw. OpenOffice® basierenden SRP-

% Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 24: ,Allerdings entspricht es der Erfahrung,
dass eine formell ordnungswidrige Buchfihrung i.d.R. auch sachliche Méangel aufweist.*

100 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 49: ,Anspruch der Steuerpflichtigen auf einen effektiven Rechts-
schutz [...] (Art. 19 Abs. 4, Art. 20 Abs. 3 GG)“.

101 Erste Beschreibungen zur ,Summarischen Risikoprifung (SRP)* finden sich in: Wéhnert, ,.Summarische Risi-
koprtifung — Echtes Risikomanagement in der Finanzverwaltung mit Hilfe einer neuen Prifungsmethode,
StBp 2008, 296. Aktuellere Darstellungen liefern neben dem Wikipedia-Eintrag unter
https://de.wikipedia.org/wiki/Summarische_Risikoprifung u.a.: Becker, ,Aulenpriifung digital — Priifungsme-
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Vorlagen ausschlielBlich frei zugangliche Programme verwendet werden, ist zudem die
Reproduzierbarkeit der Prifungsergebnisse gewahrleistet. Zunehmende Datenmengen in
Aullenprufungen kdnnen hingegen nicht der Finanzverwaltung als Problem nachlassender
Klarheit angelastet werden'®, weil dies eine zwangslaufige Folge der Umstellung auf die
elektonische Verwaltung in der Wirtschaft ist (s. Pkt. 2.1.). Im Gegenteil fordert der offene
Umgang der Finanzverwaltung mit ihren neuen Prufungsansatzen medial wahrnehmbar die
Einsicht in Wirtschaft und Beratung deren Aufgabe ,Tax Compliance® unter den hinzu-
gewonnenen digitalen Optionen neu auszugestalten'®®, wodurch der — im Abschnitt
»Risikomanagement® unter diesem Pkt. benannte — Hauptzweck der Besteuerungskontrolle

~Pravention” grundlegend gestarkt wird.

3.1. Die SRP als Orientierungshilfe zu Priifungsbeginn

Haupteinsatzbereich der SRP ist die Erlangung eines inhaltlichen Uberblicks (iber Be-
steuerungsdaten zu Beginn einer Aul3enprifung mit dem Erkennen und Eingrenzen

betriebsspezifischer Priffelder. Im Anschluss an die Formalprifung, ob Besteue-

rungsunterlagen priifbar sind, ist dieser Uberblick die Voraussetzung fiir eine zielfihrende,
effiziente Ressourcenverwendung.

Durch die systematisch mehrperspektivische Datenverbildlichung kann in wenigen Stun-
den ein aussagekraftiger Eindruck zu Vertiefungsnotwendigkeiten auch bei sehr groRen Da-
tenmengen erarbeitet werden. Regel- und Musterabweichungen in den Entwicklungen, Ab-
hangigkeiten und Haufigkeitsverteilungen der untersuchten Unternehmensdaten legen die
aus Risikogesichtspunkten sinnvollsten Intensivierungsbereiche offen. Dabei sind die Funkti-
onalitdten der SRP-Vorlagen so ausgestaltet, dass aufgefundene Regel- und Musterstérun-

gen unter wenig Aufwand bis zu den Verursachern nachverfolgt werden kénnen.

Das Effizienzgebot aus § 7 BpO, ,[d]ie AuBenprufung [...] auf das Wesentliche abzustellen

[und ilhre Dauer [...] auf das notwendige Mal} zu beschranken®, erfordert ein systemati-

thoden im Fokus (Teil Il)*, DStR 2016, 1430, Nowotzin/Teutemacher, ,Neue Wunderwaffe der BP: Summari-
sche Risikoprifung — Die neuen Prifungstechniken und wie Steuerberater diese besser verstehen®, IWW
BBP Sonderheft 2017, Harle/Olles, ,Die moderne Betriebspriifung®, NWB Verlag, ab 3. Aufl. 2017, 221, NWB
Betriebsprifungs-Kartei, ,Summarische Risikoprifung (SRP)“, Stand: Februar 2017; Oberfinanzdirektion
Nordrhein-Westfalen, in Zusammenarbeit mit der Finanzverwaltung Schleswig-Holstein, ,Summarische Risi-
koprtfung (SRP) und Neue Prifungstechnik (NiPt) — Wichtige Begriffe”, juris-Dokumenten-ID ,bpnw-
FMBP00000777* (Pfad: ,Fachinfosystem Bp > Allgemeine Priifungshinweise > Arbeitspapiere und Leitfa-
den*), downloadbar auch unter: https://taxtech.blog/2018/03/09/glossar-zur-summarischen-risikoprufung-srp-
und-neuen-prufungstechnik-nipt.

102 So einseitig geschehen in: BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 50.

108 Vgl. z.B.: Liekenbrock, ,Digital Tax Compliance — Praxishinweise zur technischen Umsetzung von Tax Com-
pliance Management Systemen*, Ubg 2018, 43, sowie Ehlers, ,Tax Compliance — Neue Beratungsfelder bei
Betreuung kleiner und mittlerer Unternehmen®, NWB 18/2012, 1535.
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sches Vorgehen und den Einsatz leistungsfahiger Priifwerkzeuge. Unter den

Bedingungen der heutzutage Ublichen elektronischen Betriebsverwaltung mit rasant anstei-
genden Datenmengen und zusatzlichen spezifischen Fehler- und Manipulationsrisiken
(s. Pkt. 2.1.) sind digitale Hilfsmittel in der AuRenprufung unverzichtbar. Der Methodenreich-
tum der digitalen Datenanalyse birgt jedoch die Gefahr, dass (auch) ungeeignete Verfahren
eingesetzt bzw. unsystematische Ablaufe gewahlt werden.

Die SRP stellt deshalb als Basis ein ausreichendes Methodenwissen zu den Einzelme-
thoden mit deren Anwendungsmoglichkeiten und Eignungen zur Verfugung (s. Pkt. 2.2.).
Davon ausgehend wird der planvolle Prifungsduktus ,vom groben Uberblick zu den Details*
vorgegeben, der zum einen das Aufspuren von Systemfehlern sowie Einzelpriffeldern er-
maoglicht und zum anderen die zlgige Eingrenzung und Abklarung unterstitzt. Mit dem Pru-
fungsduktus und den daran angelehnten SRP-Vorlagen wird das Prifungspersonal in die
Lage versetzt, seine Erfahrung und Intuition zielfiihrend in den komplexer gewordenen Pri-
fungssituationen zu nutzen.

Die fortgeschrittene freiere Anwendung der SRP-Prifungsprinzipien in Form von indivi-

duellen Losungen fur komplizierte Einzelpriifungsfragen vermittelt in der Visualisie-

rungsfortbildung den zielfiihrenden Einsatz von IDEA® und Tabellenkalkulationsprogrammen

S. Pkt. 5.). So bewirkt eine
EWB-Logik (s- Pit. 5)
- 80 fokussierte  Verbildlichung
I ig 9 | unubersichtlicher Verhaltnisse
.u-o...,‘..' 20 wie im abgebildeten Beispiel
0 , , , [E®ce o g lizgm zur fortlaufenden Logik der
o o o Qo o o (o) . L
= I P 2 S 2 8 Einzelwertberichtigungen
2] 7 X0 7 - - ™ i . . .
e e e e ®» P w N | (EWB) einer Bank i.d.R. eine
B el o £€1.000
Volumenanteil =—r— E\VVB-Quote 1. Jahr erheblich  klarere ~rechtliche
—+—EWB-Quote 2. Jahr EWB-Quote 3. Jahr Entscheidungsgrundlage.’®
s +«a+ 7ahlungsquote zu Jahr 1 ++#+ Zahlungsquote zu Jahr 2 . .
In dem auf die wesentlichen

Informationen konzentrierten Diagramm ist gut zu erkennen, dass der bis auf die héchsten
Kredite recht einheitliche EWB-Anteil im ersten Jahr durch die ebenso gleichmallige Zah-
lungsquote im Folgejahr bestatigt wird. Demgegenuber wurde die EVWB-Quote der drei
héchsten Kreditklassen im zweiten Jahr deutlich gesenkt, woraufhin die nachtragliche Be-
gleichung in diesen Bereichen auf (nahezu) Null abfallt. Daraus sind im dritten Jahr offen-
sichtlich keine Konsequenzen gezogen worden, denn der EWB-Anteil wurde fiur die hohen

Kreditklassen weiterhin niedriger gehalten. Es lasst sich demnach im Uberblick eindeutig

104 |nteressanterweise werden zur Darstellung von Beziehungen verbundener Unternehmen (iblicherweise Orga-

nigramme als Verbildlichungen verwendet, wohingegen die eigentliche Priifung der viel komplexeren Unter-
nehmensdaten auf der Basis von Tabellen geschieht.
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ablesen, dass die Bewertung der Kredite unterschiedlicher GroRenklassen nicht nach den-
selben Malistdben vorgenommen wurde. Nach den standig zunehmenden Erfahrungen der
Prifungspraxis auch in dem Bereich komplexer Einzelpriffelder der Gro3- und Konzernbe-
triebspriifung treten durch die gezielte Verbildlichung haufig bisher ungeahnte Prifungsfra-

gen hervor.

3.2. Die SRP im besonderen Kontext des § 158 AO

Gesamtbildpriifungen mit der SRP — insbesondere zur Vollstandigkeit von (Bar-)Ein-

nahmen — stellen zwar nur einen kleinen Ausschnitt der Anwendungsbreite dar, werden von
Kritikerlnnen aber gerne in den Fokus geriickt'®®, denn die Aberkennung der Beweiskraft von
Besteuerungsaufzeichnungen nach § 158 AO l6st gem. § 162 Abs. 2 S. 2 AO die Amtspflicht
der Schatzung aus.

Weil die Besteuerung einen schweren Eingriff in die Eigentumsrechte der Blrgerinnen
bedeutet, soll das Verifikationsprinzip die Gleichmafigkeit in der Anwendung der Steu-

ergesetze gewahrleisten.'® Dazu filhrt das ordnungswidrige Aufzeichnen und Aufbewahren
von Besteuerungsunterlagen, falls es die Prifung durch ,eine[n] sachverstandigen Dritten

innerhalb angemessener Zeit*'”’

verhindert, genauso zur Schatzung der Besteuerungsgrund-
lagen wie ein ,Anlass [...], ihre sachliche Richtigkeit zu beanstanden*'®. Durch dieses au-
Rergewdhnliche Beweislastverhaltnis soll sichergesellt werden, ,dass der ,Beweisverderber’
oder ,Beweisvereiteler’ aus seinem Verhalten keinen Vorteil ziehen darf [...] Zur Vermeidung
[...] sind auch belastende Unterstellungen [...] oder nachteilige Schlisse im Rahmen der
Beweiswiirdigung gerechtfertigt.“'%

Besonders komplexe Gesamtbilder wie bspw. zur Vollstadndigkeit von (Bar-)Einnahmen
lassen sich aus den unvollstdndigen und nicht objektiven Dokumentationen sowie Erinne-
rungen der Vergangenheit nur unter Unsicherheiten rekonstruieren. Deshalb sieht der Ge-
setzgeber die ,Beweiskraft der Buchfuhrung (und Aufzeichnungen)“ nach § 158 AO bereits

dann als widerlegt an, wenn es ,nach Verprobung usw. unwahrscheinlich ist, dass das aus-

105 \gl. z.B.: IWW online, PStR Praxis Steuerstrafrecht v. 17.9.2015: ,Summarische Risikoprifung: Das neue
Einfallstor fir Steuerstrafverfahren?”, nachzulesen unter:
https://www.iww.de/pstr/schwerpunkithema/betriebspruefung-summarische-risikopruefung-das-neue-
einfallstor-fuer-steuerstrafverfahren-f88749.

106 BFH v. 16.5.2013, BStBI. 1 2014, 225: ,Der Gesetzgeber ist demgemalk von Verfassungs wegen verpflichtet,
zur Vermeidung der Verfassungswidrigkeit des materiellen Steuergesetzes dieses in ein normatives Umfeld
einzubetten, das die tatsachliche Lastengleichheit der Steuerpflichtigen gewéahrleistet, insbesondere auch
durch die Erganzung des Deklarationsprinzips durch das Verifikationsprinzip.*

107§ 145 Abs. 1 AO.

108 § 158 AO.

109 BFH v. 15.2.1989, BStBI. Il 1989, 462.
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gewiesene Ergebnis mit den tatséchlichen Verhaltnissen iibereinstimmt“''°. Aus der Konkre-
tisierung des (juristischen) Strengbeweises gem. BGH'"" in Verbindung mit den probabilisti-

schen Theorien zur Vereinheitlichung von Aussagen unter Unsicherheit (Wahrscheinlich-

keitsaussagen) der Gutachtenpraxis''? lasst sich das gesetzliche GewissheitsmaR des ,Be-

anstandungsanlasses® bei ca. 95 % einordnen (s. Pkt. 4.6.).

Wie die herkbmmlichen Verprobungen ,Vermdgenszuwachs-“, ,Geldverkehrsrechnung®
und ,Kalkulation sind Gesamtbildergebnisse einer SRP an diesem Malistab des § 158 AO
zu messen. Die Vorteile systematisch mehrperspektivischer Prifungsnetze liegen neben der
hoheren Aufdeckungsquote vor allem darin, dass entdeckte Unschlussigkeiten Uber ergan-
zende Datenverbildlichungen abgesichert werden. Zuséatzlich lassen sich neue Erkenntnisse
z.B. durch Einlassungen interaktiv (s.a. den Abschnitt ,Gesamtbildpriifungen® unter Pkt. 2.3.
und Pkt. 4.2.9.) einpflegen. Das resultierende Gesamtbild ist somit stets auf dem aktuellen
Priifungsstand und besteht nach umfangreichen Erfahrungen mit der SRP'"® bei beanstan-
deter Plausibilitét i.d.R. aus mehreren Indizien (s.a. das Beispiel unter Pkt. 4.4.). Damit ist die
Wahrscheinlichkeit, dass die Schwelle des § 158 AO erreicht wird, deutlich groRer, wie es
die BGH-Rechtsprechung allgemein mit der Bedeutung von Indiziengesamtheiten festgestellt
hat'"*.

Sofern die Schatzungsnotwendigkeit gem. § 162 Abs. 2 S. 2 AO gegeben ist, bieten die
SRP-Vorlagen zwei Schatzungsoptionen an, um die bereits gewonnenen tiefreichenden

Erkenntnisse zu den Besteuerungsdaten fur die Ermittlung einer sachgerechten Schat-

zungshohe zu nutzen:

110 Anwendungserlass zu § 158 AO.

" Urt. v. 14.12.1989 - 4 StR 419/89, BGHSt 36, 320, Rz. 26.

12 Kéller/Nissen/Riel3/Sadorf, ,Probabilistische Schlussfolgerungen in Schriftgutachten — Zur Begriindung und
Vereinheitlichung von Wahrscheinlichkeitsaussagen in Sachverstandigengutachten®, Reihe ,Polizei + For-
schung*, Bd. 26, herausgegeben vom Bundeskriminalamt (BKA), Kriminalistisches Institut, Luchterhand Ver-
lag, 2004.

13 Aus dem (Flachen-)Einsatz der SRP seit 2008 in inzwischen drei Viertel der deutschen Bundeslander durch
zurzeit mehr als 2.000 Priferinnen sind viele tausend Falle hervorgegangen, die infolge der indiziellen Beur-
teilung der inhaltlichen Plausibilitt zur Schatzung geflihrt haben. Dabei wurde die Einschétzung in
Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 24: ,Allerdings entspricht es der Erfahrung,
dass eine formell ordnungswidrige Buchflihrung i.d.R. auch sachliche Mé&ngel aufweist nicht nur regelméRig
dahingehend bestatigt, dass formelle und materielle Méngel - sofern letztere noch feststellbar sind — gemein-
sam auftreten, sondern auch insofern, dass Indizien tiblicherweise nicht einzeln vorkommen.

14 BGH v. 27.4.2010 — 1 StR 454/09, NStZ 2011, 108, Rz. 18 u. 20: ,Rechtsfehlerhaft ist es auch, wenn sich das
Tatgericht bei seiner Beweiswiirdigung darauf beschrankt, die einzelnen Belastungsindizien gesondert zu er-
ortern und auf ihren jeweiligen Beweiswert zu priifen, ohne eine Gesamtabwagung aller fiir und gegen die T&-
terschaft sprechenden Umstande vorzunehmen [...] Denn die Indizien kénnen in ihrer Gesamtheit [...] die
entsprechende Uberzeugung vermitteln, auch wenn [sie] jeweils fiir sich allein nicht zum Nachweis der Tater-
schaft des Angeklagten ausreich[en].”
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Die Quantilsschatzung ist eine Vollschatzungsmethode, um auf Basis der regelba-

sierten Zeitreihenanalysen intern die objektivierte Leistungsfahigkeit abzuleiten und folgt
damit dem Gebot des BFH, ,in dem gegebenen Schatzungsrahmen an die oberste
Grenze zu gehen*'". Dabei griindet sich die Quantilsschatzung nicht auf einer allge-
meingultigen Gesetzmaligkeit, weil Steuerhinterziehungen nicht einheitlich verlaufen,
sondern nutzt fur die notwendigen Schritte, um aus Zeitreihenanalysen ein Schatzungs-
ergebnis zu gewinnen, die gangigen, anerkannten Methoden aus Statistik und BWL
(s. Pkt. 4.8.).

Mit der Verteilungsanalyse als Haufigkeitsauszahlung von taglichen Bareinnahmen

nach GroRenklassen erdffnet sich in geeigneten Féllen eine weitere Moglichkeit, intern
eine Schatzungshodhe zu ermitteln. Da Wirtschaftsdaten nach den Erkenntnissen der
Wissenschaft i.d.R. der Logarithmischen Normalverteilung (s. Pkt. 4.3.4.1.) folgen, kann
aus dem Vergleich der beobachteten Werte mit der fallspezifisch rekonstruierten Loga-
rithmischen Normalverteilung zumindest der Umfang eines — manipulationspsycholo-
gisch begriindeten — starkeren Eingriffs in hohere Werte abgeleitet werden. Damit ermit-
telt diese Form der Schatzung allerdings eher einen Mindestschaden, der dann den An-
forderungen einer strafrechtlichen Schatzung entsprache (s. Pkt. 4.9.).
Tlw. wird inzwischen auch in der Literatur die groRtmdgliche Realitdtsnéahe von Gesamtbild-
analysen mittels SRP betont."'® Nach derzeitigem Stand der Rechtsprechung werden vom
X. Senat des BFH mit der ,Drei-Stufen-Theorie” die herkdbmmlichen Verprobungen ,Vermo-
genszuwachs-“, ,Geldverkehrsrechnung® und ,Kalkulation“ vorgezogen''’, wobei die aufge-
fuhrten Kritikpunkte an der Quantilsschatzung ausnahmslos unzutreffend sind (s. den Ab-
schnitt ,Finanzrechtsprechung und Kritikpunkte® unter Pkt. 4.8.). Dagegen haben einige Fi-

nanzgerichte sie als differenzierte griffweise Schatzungsmethode anerkannt.''®

15 Urt. v. 9.3.1967, BStBI. Il 1967, 349; aktuell bestétigt von: Nécker (RIBFH), ,Zeitreihenvergleich im Gleitschlit-
ten versus Programmierprotokolle der Registrierkasse — Anmerkung zum BFH-Urteil X R 20/13 und einiges
mehr*, NWB 48/2015, 3548, 3549.

116 Pump/Heidl, Hilfestellung bei der Kassenfiihrung durch den steuerlichen Berater — Arger wegen § 162 AO
durch unzuléngliche Kassenbuchfiihrung®, StBp 2014, 162, 163: ,Dabei werden durch umfassende Erfassung
und Darstellung der betrieblichen Verhaltnisse [...] die Besteuerungsgrundlagen extrem realitatsnah ermittelt.”

"7 Urt. v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, 4. Leitsatz.

18 \gl. z.B.: FG Hamburg v. 26.8.2016 - 6 V 81/16, v. 31.10.2016 — 2 V 202/16 und v. 18.7.2017 - 6 V 119/17
sowie FG Berlin-Brandenburg v. 9.1.2017 - 4 V 4265/15 u. v. 30.6.2017 — 10 V 10219/16: ,Soweit das FG
Berlin-Brandenburg [...] demgegentiber die Quantilsschatzung verworfen und eine pauschale Erhéhung der
Umsatze der dortigen Antragstellerin um 10 % flr vorzugswirdig gehalten hat, folgt der Senat dem nicht, weil
die Quantilsschatzung eine deutlich differenziertere Schatzungsmethode darstellt.”
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4. Die Verwendung der SRP-Vorlagen (Basis-SRP)

Hauptzweck der SRP ist die Vermittlung eines umfassenden Verstédndnisses visualisierender

Priifungsansétze, um dadurch zu Beginn einer AuBenpriifung z(igig eine gute Orientierung in
umfangreichen Besteuerungsdaten zu erlangen und geeignete Methoden fiir die zielflihrende
Bearbeitung unterschiedlichster Fragestellungen im Priifungsalltag einzusetzen (s. Pkt. 2.).
Hierfiir stellen die SRP-Vorlagen einen abgestimmten Werkzeugkasten zur Verfliigung, um
die Vorteile systematisch mehrperspektivischer Prifungsnetze auch bei geringen analyti-
schen Kenntnissen erfahren zu kénnen.

Die unter diesem Pkt. 4. beschriebene Basisanwendung mit Hilfe der SRP-Vorlagen er-

folgt exemplarisch an dem Anwendungsbereich ,Priifung von (Bar-)Einnahmen auf Vollstén-

digkeit®, weil hier der inhaltliche Zusammenhang der vielen regel- und musterbasierten Da-
tenverbildlichungen gem. SRP-Priifungsduktus gut nachvollzogen werden kann. Flir die all-
gemeine Anwendung der SRP werden unter Pkt. 5. einige Beispiele vorgestellt und besteht

eine eigene Visualisierungsfortbildung mit Fallbeispielen zu diversen Priiffeldern.

Beiden SRP-Vorlagen ist als erstes Tabellenblatt eine Kurzanleitung vorgeordnet, welche

jeweils den Versionsstand, im wei3en Bereich eine kurze Beschreibung der Vorlage und
generelle Bedienhinweise sowie im grinen bis roten Teil eine knappe Erlduterung der ein-
zelnen Arbeitsblatter bzw. Analyseschritte entlang des SRP-Prufungsduktus enthalt. Auf den
einzelnen Arbeitsblattern haben die ausfillbaren Felder einen weifden Hintergrund (Die ande-
ren Felder sind mit einem Passwort (iberschreibgeschiitzt.) und werden die Funktionalitaten
Uber Ankreuz- oder Auswahlelemente gesteuert. Anhand der roten Ecken oben rechts in den
betreffenden Feldern sind Kommentare zu erkennen, die entweder in blauer Schrift als Erkla-
rungs- oder in roter als Warnhinweis helfen sollen. Viele Rechenfelder beinhalten Plausibili-
tatsprifungen, ob die eingegebenen Daten sinnvoll erscheinen und wichtige Arbeitsschritte
beachtet wurden. Beim Einsatz von Wahrscheinlichkeitstests werden deren Anwendungsre-
geln beachtet bzw. wird auf die Grenzen der Auswertbarkeit hingewiesen. Trotzdem kdnnen
diese Hilfsmittel der SRP-Vorlagen nicht das ausfihrliche SRP-Handbuch ersetzen.
Samtliche Arbeitsblatter beider SRP-Vorlagen sind ausdruckvorbereitet und geben
dabei alle zur Reproduktion erforderlichen Informationen, die Dateibezeichnung, das Aus-
druckdatum sowie etwaige Datenbeeinflussungen (bspw. Einzeldatenkorrektur in der SRP-
Vorlage BWA oder Einschrankung der untersuchten Daten in der SRP-Vorlage Stochastik)

aus. Somit bendtigen Stpfl. oder Beraterinnen zur Uberpriifung der Ergebnisse lediglich die
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verwendeten Daten z.B. als Export von IDEA® in eine leere MS Excel®- oder OpenOffice®-
Mappe. Zudem lassen sich auf jedem Auswertungsblatt in dem jeweiligen ,Bemerkung(en)“-
Feld freie Eintragungen ergénzen. Die Herausgabe der Vorlagendateien ist somit zur Erful-
lung des ,Anspruchs der Steuerpflichtigen auf einen effektiven Rechtsschutz durch die Ge-
richte (Art. 19 Abs. 4, Art. 20 Abs. 3 GG)“'" nicht erforderlich!

Neue Vorlagenversionen werden mit einer kurzen Ubersicht Uber die Aktualisierungen

ausgegeben, wodurch eine schnellere Orientierung ermoglicht werden soll.

Die Nutzung der SRP-Vorlagen beginnt damit, die zu untersuchenden Besteuerungsda-

ten mit ihren Spalten (Merkmalen) ,Datum® und ,Betrag” aus IDEA® oder z.B. einem Tabel-

lenkalkulationsprogramm in die dafir vorgesehenen Felder der Arbeitsblatter ,Vergleichsda-

ten® (SRP-Vorlage BWA) bzw. ,Daten” (SRP-Vorlage Stochastik) hineinzukopieren:

=3 zwei Datenreihen, deren Entwicklungen und Abhangigkeit untersucht werden sollen, in
die SRP-Vorlage BWA wie z.B. Wareneinkauf und -umsatz, operative Kosten(stellen)
und eine ErfolgsgrolRe, Vertragssoll und -ist oder die Datenbestande vor und nach einer
Datenschnittstelle bzw.

‘2 eine Datenreihe, deren Haufigkeitsverteilungen auf Muster analysiert werden sollen, in
die SRP-Vorlage Stochastik wie z.B. eine Vielzahl an Kostenpositionen zum zigigen
Auffinden von betriebsspezifischen Priffeldern oder Tagesbareinnahmen fir die Prufung
auf Manipulationsspuren.

Vorsicht: Beide SRP-Vorlagen haben nur ein begrenztes Fassungsvermogen der Eingabebe-

reiche (s. den jeweiligen Haupthinweis auf den Tabellenbléttern ,Vergleichsdaten® bzw ,Da-

ten). Sollen grofere Datenbestande untersucht werden, gibt es die Mdglichkeit Uber das

Arbeitsblatt ,eigene Notizen“ mit einer zwischengeschalteten Pivot-Tabelle zu arbeiten (s.

den néchsten Abschnitt fortgeschrittene Anwendung der SRP-Vorlagen® zu diesem Pkt.).

Zur Kontrolle der korrekten Dateniibernahme wird in '
Datum Betrag
der SRP-Vorlage BWA nach dem Einfugen die Datensatzzahl der 553 | [~ 853 [+
jeweiligen Datenreihe angegeben. Auch die jahrlichen Betrags- 02.01.2002 105,16

summen auf dem Tabellenblatt ,Jahreszahlen“ gewahrleisten eine schnelle Uberpriifung,
dass die richtigen Daten vollstandig in die Vorlage hineinkopiert worden sind. Bei der SRP-
Vorlage Stochastik werden auf dem Tabellenblatt ,Daten® im Bereich ,statistische Kenngro-
Ren“ die erforderlichen Parameter wie ,Anzahl®, ,Summe* etc. fur eine einfache Gegenkon-
trolle angezeigt.

[.R. von Plausibilitatspriufungen mit der SRP-Vorlage BWA auf die kaufmannische

Handlungslogik von Betriebsdaten wie der Abhangigkeit des Wareneinkaufs von den Waren-

9 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 49.

Seite 34



Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
N

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

erlésen werden Ublicherweise — entsprechend der betriebswirtschaftlichen Sicht — Netto-

zahlen verwendet. Je leistungsnaher dabei die Datumswerte z.B. infolge der Verwendung

eines elektronischen Warenwirtschaftssystems sind, desto aussagekraftiger sind die Schlls-

sigkeitsauswertungen.

Zur speziellen Untersuchung von (Bar-)Einnahmen auf Manipulationsspuren mius-
sen diejenigen Daten in die SRP-Vorlage Stochastik eingefiugt werden, die — nach dem je-
weiligen Kenntnisstand zu den Aufzeichnungsprozessen — Ausgangspunkt menschlicher

Eingriffe gewesen sein kénnen: i.d.R. Bareinnahmen der konsolidierten Kasse(n) als tag-

lich aufsummierte Bruttowerte'%.

Weitere Eingaben in die SRP-Vorlagen sind:

Die Eingaben zu ,Steuerpflichte/r und ,Steuernummer” werden automatisch auf alle
Auswertungsblatter iGbernommen.

In der SRP-Vorlage BWA lassen sich die Uberschriften der beiden vorbenannten Daten-
reihen ,Einkauf‘ und ,Umsatz“ auf dem Tabellenblatt ,Vergleichsdaten® sowie des Ver-
haltnisses ,RGAS* auf dem Tabellenblatt ,Quartalsrelationen“ Uberschreiben und wer-
den in alle Auswertungen Ubertragen.

Beginn und Ende des Prifungszeitraums muissen auf dem Tabellenblatt ,Vergleichsda-
ten” der SRP-Vorlage BWA eingegeben werden, wodurch die Auswertungen auch un-
problematisch auf Teilzeitrdume beschrankt werden kénnen. Beide Vorlagen unterstuit-
zen nach entsprechender Eingabe auf dem Tabellenblatt ,Vergleichsdaten* (SRP-Vor-
lage BWA) bzw. ,Daten® (SRP-Vorlage Stochastik) das abweichende Wirtschaftsjahr.

& Neben den Eingabespalten ,Datum® und ,Betrag” fur die beiden Vergleichsdatenreihen
verfugt die SRP-Vorlage BWA jeweils Uber eine Korrektur- und eine Bemerkungsspalte,
um punktuelle Berichtigungen von zeitlichen Zuordnungen oder Wertinhalten einzelner
Datensatze (Sachverhalte) interaktiv vorzunehmen (s. Pkt. 4.2.9.).

Mit dem freien Feld oberhalb der Spalte ,Datum® zur ersten Vergleichsdatenreihe kann
diese insgesamt um bis zu 20 Tage vor- oder rickdatiert werden, um die Auswirkungen
auf die Analyseergebnisse interaktiv zu simulieren (s. Pkt. 4.2.9.).

Auf dem Tabellenblatt ,Jahreszahlen“ der SRP-Vorlage BWA kdnnen i.R. von Plausibili-
tatsprifungen des Warenflusses jahrliche Bestandsveranderungen und Entnahmen so-
wie Richtsatzwerte eingetragen werden. Die Entnahmewerte lassen sich auf dem Tabel-
lenblatt ,Monatszeitreinen® Uber ein Ankreuzfeld auf die (vorhandenen) Quartale und

Monate gleichmaRig aufteilen. Eine entsprechende Funktion ist flr die Bestandsveran-

120 Sollen aufgrund eines konkreteren Verdachts einzelne Kassen oder die Einnahmen nach Umsatzsteuersatz
getrennt untersucht werden, wird jeweils eine eigene Vorlage verwendet.
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derungen nicht vorgesehen, weil eine gleichmafige Verteilung nicht den Ublichen Ver-
haltnissen entspricht. Uber die interaktiven Optionen (s. Pkt. 4.2.9.) kénnen jedoch punk-
tuelle Umverteilungen vorgenommen werden.

xI FUr die retrograde Rekonstruktion des Warenbestands kann auf dem Tabellenblatt ,Be-
standsentwicklung® ein (geschatzter) Anfangsbestand eingetragen werden.

Die SRP-Vorlage Stochastik bietet zur gezielten Vertiefung von Musterstérungen als

risikoorientierte Priffelder sowie zur Absicherung entdeckter Manipulationsmuster eine

zweistufige Eingrenzung der untersuchten Daten an: Die Einschrankungen auf

Jahre, einen Teilzeitraum und/oder Wochentage des Tabellenblatts ,Daten” wirken grund-
sétzlich auf alle Arbeitsblatter, wahrend die jeweiligen Beschrankungen einzelner Analysen
wie z.B. auf dem Tabellenblatt ,digZA“ nur dort gelten. Einzelne Datensétze lassen sich zu-
dem nachvollziehbar auf dem Tabellenblatt ,Daten” Uber die Ankreuzfelder links neben den
importierten Daten ausschlieen. Alle grundsatzlichen Einschrankungen des Tabellenblatts
,Daten* werden auf den einzelnen Auswertungsblattern angezeigt und dienen i.R. der Mani-

pulationsanalyse einer verbesserten und abgesicherten Aufdeckung'®'.
Der Priufungsduktus der vielen regel- und musterbasierten Einzelmethoden folgt in

der SRP-Vorlage BWA dem durch die Reiterabfolge vorgegebenen Ablauf, um ,vom groben
Uberblick zu den Details“ sowohl grobe Systemauffalligkeiten als auch punktuelle Priiffelder
zugig und zielgenau aufzufinden bzw. die Plausibilitat i.S. des § 158 AO erst nach Aus-
schluss (mdglicher) Storeinflisse zu bewerten. Weil eine derart stringente Reihenfolge der
musterbasierten Analysen i.R. der Manipulationsprifung nicht mdglich ist, enthalt die SRP-
Vorlage Stochastik auf dem Tabellenblatt ,Kurzanleitung“ ein Prifungsschema, welches sich
auf die Aufdeckung zweier praxisrelevanter Manipulationsszenarien (,erfundene Einnah-
menwerte“ und ,starkere Verkirzung hoher Einnahmen®) konzentriert. Dadurch soll als Er-
gebnisabsicherung ein weitreichender Ausschluss betrieblicher Sonderursachen gewahrleis-
tet werden.

Der beweisverstarkende Vorteil von Indiziengesamtheiten im Zusammenhang mit Plau-
sibilitatsprifungen gem. § 158 AO durch den Einsatz systematisch mehrperspektivischer

Prifungsnetze wie SRP setzt die zusammenfiihrende Dokumentation aller Einzeler-

gebnisse von der Formalprifung Uber die einzelnen Auswertungen bis zum interaktiven Um-

gang mit Einlassungen voraus.

121 Der schnelle Wandel im Bereich der elektronischen Betriebsverwaltung lasst bei Manipulationen Veranderun-
gen im Vorgehen (z.B. Umstieg von manueller Verkirzung zu Zappern) erwarten, was eine zeitliche Be-
schrankung méglicher Manipulationsspuren nach sich zieht. Auerdem kénnen die Dateneingrenzungen eine
Differenzierung zwischen Manipulation und Unterschlagung ermdglichen.
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Als fortgeschrittene Anwendung der SRP-Vorlagen lassen sich einerseits deutlich

grolRere Datenbestande als im jeweilig vordefinierten Datenbereich (Tabellenblétter ,Ver-
gleichsdaten” in der SRP-Vorlage BWA und ,Daten” in der SRP-Vorlage Stochastik®) unter-
suchen und andererseits Unterscheidungskriterien einbinden, indem mit Pivot-Tabellen auf
dem Tabellenblatt ,eigene Notizen“ gearbeitet wird: Dazu werden die zu untersuchenden
Daten inkl. zusatzlicher Differenzierungsmerkmale (in der folgenden Grafik: ,Kontonummer*®
und ,-bezeichnung®) im Arbeitsblatt ,eigene Notizen“ abgelegt. Anschliellfend werden die
Einzeldaten durch Einfigen einer Pivot-Tabelle geordnet. Dabei sorgt die Zuordnung des
Datums als ,Zeilenbeschriftung® (per ,drag and drop®) flr eine tagliche Aufsummierung, so
dass eine begrenzte Anzahl an Tageswerten resultiert. Nach Zuweisung der Wertinformation

(hier: ,SoHa") werden die zusatzlichen Merkmale ,Kontonummer” und ,Kontobezeichnung®

als Berichtsfilter (bzw. Datenschnitte'?) gewahlt:
A B c D E E G |?I PivotTable-Feldliste v X

1 Unformatierte, offene Seite fiir eigene Notizen und Ergebnisbeschreibungen Kontonummer (Alle) ~ ~ | Wahlen Sie die Felder aus, die Sie dem Bericht (25 |
2 Kontobezeichnung Aushilfslbhne ¥ hinzufiigen mochten: EQ~
3 Kontonummer Kontobezeichnung Datum SoHa 7 |Kontonummer

4 4100 Lohne und Gehalter 06.01.2003 269,05 Zeilenbeschriftungen ~ Summe von SoHa 7 Kontobezeichnung 7
5 4100 Lohne und Gehalter ~ 29.01.2003 -360 04.01.2003 148,8 7IDatum

6 4100 Lohne und Gehalter ~ 04.02.2003 317,16 06.01.2003 489,1 Z/SoHa

7 4100 Lohne und Gehalter ~ 04.02.2003 749,53 04.02.2003 758,8

8 4100 Lohne und Gehalter ~ 05.02.2003 946,8 04.03.2003 500,8

9 4100 Lohne und Gehalter ~ 20.02.2003 1.112,18 01.04.2003 258

10 4100 Lohne und Gehalter ~ 28.02.2003 -360 03.04.2003 527,7

11 4100 Lohne und Gehalter ~ 04.03.2003 39,03 05.05.2003 758,8

12 4100 Lohne und Gehalter 10.03.2003 946,8 05.06.2003 920

13 4100 Lohne und Gehalter ~ 10.03.2003 749,53 04.07.2003 662

14 4100 Lohne und Gehalter ~ 24.03.2003 1.112,18 05.08.2003 266,6

15 4100 Lohne und Gehalter ~ 31.03.2003 -360 06.08.2003 662

16 4100 Lohne und Gehalter ~ 02.04.2003 -732,87 08.09.2003 269,7 Felder zwischen den Bereichen unten ziehen:

17 4100 Lohne und Gehalter ~ 03.04.2003 2311 12.09.2003 161,2 7 Berlchtsfilter 5 Spaltenbeschriftungen
18 4100 Lohne und Gehalter ~ 03.04.2003 317,16 06.10.2003 1139,2

19 4100 Lohne und Gehalter ~ 07.04.2003 946,8 04.11.2003 780,9 Konoqunmes M

20 4100 Lohne und Gehalter ~ 07.04.2003 749,53 08.12.2003 870 Kontobezeichnung  ~

21 4100 Lohne und Gehalter ~ 16.04.2003 1.112,18 31.12.2003 -906,95

22 4100 Lohne und Gehalter ~ 28.04.2003 -360 05.01.2004 12959 ] Zellenbeschriftingen X Werte

23 4100 Lohne und Gehalter ~ 05.05.2003 273,25 06.02.2004 1278,8 B - T
24 4100 Lohne und Gehalter ~ 06.05.2003 946,8 05.03.2004 928,8

25 4100 Lohne und Gehalter ~ 06.05.2003 749,53 06.04.2004 928,8

26 4100 Lohne und Gehalter ~ 19.05.2003 -180 04.05.2004 928,8

27 4100 Lohne und Gehalter ~ 22.05.2003  1.112,18 03.06.2004 948,8 Rl [ Vayoutknimisienang zuridetelien

o Bestandsentwicklung ‘Schétzung | eigene Notizen / Daten Gleitschlittenzei | 4 »

|123

Nun kénnen die Tagessummen der Pivot-Tabelle mittels Verweisformel ° auf das jewei-

lige Datenblatt der SRP-Vorlagen verlinkt werden (Achtung: Die Gesamtsumme der Spalte
muss vorher lber die Funktion ,PivotTable-Optionen.../Summen & Filter/Gesamtsummen*
ausgeblendet werden). Im Ergebnis kann die Zuweisung der zu untersuchenden Daten tUber
die Berichtsfilter (bzw. Datenschnitte) ausgewahlt und jederzeit umgestellt werden. Soll also

im abgebildeten Beispiel der Zeitreihenvergleich der Aushilfsiohne zu den (direkt in das Ta-

122 \Wahrend die alteren Berichtsfilter voneinander unabhéngig sind, erkennen Datenschnitte automatisch den
Zusammenhang. So zeigt der Berichtsfilter ,Kontonummer* im Beispielsfall keine Einschrankung an, obwohl
Uber die Kontobezeichnung nur die Aushilfsiohne ausgewahlt wurden. Bei Datenschnitten wiirde die Auswahl
unter ,Kontobezeichnung” auf die Anzeige zur Kontonummer durchwirken.

123 |n der SRP-Vorlage BWA reicht die einfache Verlinkung ,='eigene Notizen'lFeldadresse®, wahrend in der
SRP-Vorlage Stochastik eine Absicherung gegen leere Felder erfolgen muss: ,=WENN('eigene Noti-
zen'lFeldadresse="“;"";'eigene Notizen'!Feldadresse). Im Anschluss werden die ersten beiden Verlinkungen im
vordefinierten Datenbereiche der SRP-Vorlagen bis zur maximalen Anzahl an Tagen (bei 3 Priifungsjahren:
max. 1.096) nach unten kopiert [s.a. die Arbeitshilfe ,Erweiterte SRP Vorlagennutzung fiir zusétzliche Unter-
scheidungsmerkmale* auf dem KTZ-Wiki-Server (Intranet) im Bereich ,KTZWiki > PRUEFUNGSD Web > Pro-
Jjekt_IDEA > SRP — Summarische Risikopriifung‘].
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bellenblatt ,Vergleichsdaten® hineinkopierten) Umsatzen auf die Festangestellten ausgewei-
tet werden, muss lediglich die Einstellung des Berichtsfilters Uber die Auswahlflache erganzt
werden. Danach sind alle BWA-Auswertungen umgehend an die neue Prufung der Entwick-

lungen und Abhangigkeit angepasst.

4.1. Formalpriifung: OrdnungsmaRige (priifbare) Aufzeichnungen

Als Anleitung fiir (systematisch visualisierende) Priifungstechnik steht das umfangreiche
Thema ,(zeitgemélRe) Formalpriifung” — trotz seiner grundsétzlichen Bedeutung — nicht im
Vordergrund des SRP-Handbuchs; dafiir sei hier auf Werke mit umfassenden, detaillierten
Ausfiihrungen verwiesen, insbesondere:

Achilles, ,Kassenfiihrung — Bargeschéfte sicher dokumentieren”, Verlag der
DATEV e.G., 2018 (2. Auflage).

Ll Brinkmann, ,,Schétzungen im Steuerrecht: Félle — Methoden — Vermeidung — Abwehr
(Steuerrecht und Steuerberatung, Band 49)“ Erich Schmidt Verlag, 2017 (4. Auflage).

L] Teutemacher, ,Handbuch zur Kassenflihrung: Praxishandbuch fiir die rechtssichere
Umsetzung®, NWB Verlag, 2018 (2. Auflage).

L Teutemacher, ,Praxis-GoBD: Handbuch zur praktischen Umsetzung der Grundsétze zur
ordnungsmaélfiigen Fiihrung und Aufbewahrung von Biichern, Aufzeichnungen und Un-
terlagen in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD)*“, NWB Verlag, geplant
fiir Dez. 2018.

Elektronische
An dieser Stelle sollen lediglich einige | (Erst-)Erfassung *gﬁ?gﬁ;ﬁﬁ%ﬁgﬁiﬂs
grundsétzliche Erliuterungen zur teleo- f,y‘g,:nﬁfwﬁfg ® Gefahr wiederholter
Kundenverwaltung Bedienfehler

logischen bzw. funktionalen'® N

Auslegung der abstrakten Ordnungs- | Datenbestand | ® Festschreibung?
Speicherung, interne | ® Vollstandigkeitskontrolle

vorgaben erfolgen, denn durch die ver- | Schnittstellen, Daten- der Vorsystemdaten (IKS)?
migration etc. ®» Schnittstellenpriifung?

breitete Umstellung der Betriebsverwal- .
tungen auf eine elektronische Arbeits- Besteuerungs- | * Alleine auf dieser Ebene
126 : . .. | dokumentation kann die Ordnungs-
weise ©° haben sich die Steuerausfallrisi- Buchfibrung méBigkeit nicht (mehr)
bzw. EUR hergestellt werden I

ken — und damit die Ordnungsmalig-

124 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 12.

125 FG Hamburg v. 26.8.2016 — 6 VV 81/16, 1. Leitsatz.

1% Graf, ,Anforderungen an die Vorlage von Einzelaufzeichnungen — Ende der ,Schonzeit' fur Daten aus Vor-
Systemen?*, BBK 18/2013, 875, 876 u. 877: ,Die Buchfiihrung hat sich von der Durchschreibebuchfiihrung
hin zu einer umfassenden Datenverarbeitung entwickelt, die elektronische Form ist nunmehr die (bliche. [...]
Diese Entwicklung geschah auf Betreiben und im Interesse der Unternehmen, weil es betriebswirtschaftlich
notwendig war und ist, diese Einzeldaten zu erzeugen, z.B. flir ein aussagekraftiges Controlling oder zur Ar-
beitsprozesssteuerung. [...] Dabei steigt die Anzahl elektronisch tiberwachter Prozesse stetig.”
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keitsprifung — fundamental verandert.

Ziel der Verknupfung der ,Beweiskraft der Buchfuhrung (und Aufzeichnungen)“ nach

§ 158 AO mit strengen Ordnungsregeln fur die steuerliche Aufzeichnung und Aufbewahrung
gem. § 140 ff. AO ist es, das Verifikationsprinzip'?’ zu stiitzen. Danach ist die Priifbar-

keit von Besteuerungsgrundlagen durch einen ,sachverstandigen Dritten innerhalb ange-
messener Zeit'?® Grundvoraussetzung fiir das Vertrauen in die Steuererklarung, weil ein
.Beweisverderber’ oder ,Beweisvereitler’ aus seinem Verhalten keinen Vorteil ziehen darf
(Rechtsgedanke des § 444 ZPO i.V.m. § 155 FGO).“'?® Entsprechend miissen gravierende
Formalmangel, die den Prifungszugang entscheidend behindern, sanktioniert werden und

fiihren gem. § 162 Abs. 2 S. 2 AO zur Amtspflicht der Schatzung.'*

1

Bereits mit der Reichsabgabenordnung™' wurden als abstrakte Ordnungsvorga-

«132

ben die Kriterien ,vollstandig, richtig, zeitgerecht und geordnet sowie ,Gewissheit der

Originalitat“'®® definiert, welche die Nachvollziehbarkeit fiir einen ,sachverstandigen Dritten

“134 sicherstellen sollen. Die Merkmale zielen dabei nicht nur auf

innerhalb angemessener Zeit
das retrograde Auffinden eines einzelnen Vorgangs mit seinen Belegen ab, sondern gleich-
zeitig auf die Aussagefahigkeit des Gesamtbilds, weil es ,weder moglich noch wiinschens-
wert ist, eine Unzahl von Geschaftsvorfallen liickenlos nachzuprifen, und deshalb das aulie-
re Gesamtbild einer Buchflihrung als ausreichende Grundlage fur die Sachverhaltsfeststel-
lung geniigen kann“'*. Die abstrakte Fassung des Ordnungsrahmens verfolgt die Wabhlfrei-

heit der Aufzeichnungs- und Aufbewahrungsweise, was gerade im Hinblick auf die sich im-

127 BFH v. 16.5.2013, BStBI. 11 2014, 225: ,Der Gesetzgeber ist demgemal von Verfassungs wegen verpflichtet,
zur Vermeidung der Verfassungswidrigkeit des materiellen Steuergesetzes dieses in ein normatives Umfeld
einzubetten, das die tatséchliche Lastengleichheit der Steuerpflichtigen gewéhrleistet, insbesondere auch
durch die Erganzung des Deklarationsprinzips durch das Verifikationsprinzip.*

128§ 145 Abs. 1 AO.

129 BFH v. 15.2.1989, BStBI. Il 1989, 462: ,[...] Zur Vermeidung eines solchen Ergebnisses sind auch belastende
Unterstellungen [...] oder nachteilige Schilisse im Rahmen der Beweiswiirdigung gerechtfertigt”.

130 Die ,Drei-Stufen-Theorie* aus dem BFH-Zeitreihenurteil [BStBI. Il 2015, 743; ergénzend Nécker (RiBFH),
,Zeitreihenvergleich im Gleitschlitten versus Programmierprotokolle der Registrierkasse — Anmerkung zum
BFH-Urteil X R 20/13 und einiges mehr*, NWB 48/2015, 3548, 3553] widerspricht insofern mit der Abstufung
von 2 (,Buchfihrung formell nicht ordnungsgemaR, [...] aber materielle Unrichtigkeiten der Einnahmenerfas-
sung nicht konkret nachgewiesen®, Rz. 63) auf 3 (,Buchfiihrung nicht nur formell, sondern auch materiell un-
richtig*, Rz. 66) dem Verifikationsprinzip, weil gravierende Ordnungsmangel gerade das Nachweisen von ma-
teriellen Mangeln verhindern.

131 § 162 RAO.

132§ 146 Abs. 1 AO.

133§ 146 Abs. 4 AO.

134 § 145 Abs. 1 AO.

135 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 5.
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mer schneller wandelnde Technik realistisch ist. In der Konsequenz finden sich etliche Klar-

136

stellungen in der Rechtsprechung'® oder in Erlassen’’.

Zusammenfassen lassen sich die Ordnungsvorgaben in der abstrakten Kernregel

,2ubersichtliche, zeitgerechte und unveranderliche Einzelaufzeichnung®. Auch in der jingsten
BFH-Rechtsprechung ist hierbei verstarkt eine ,funktionale*’*® Sichtweise zu erkennen.'
Schon nach dem Gleichheitsgrundsatz in Art. 3 GG muss dieser Grundsatz auch fur die Ein-
nahmen-Uberschuss-Rechnung gem. § 4 Abs. 3 EStG gelten', damit das Prinzip der Verifi-
zierbarkeit gewahrt bleibt''. Dem folgend werden fiir Bareinnahmen mit der Pflicht zur tag-
genauen Erfassung von Kasseneinnahmen und -ausgaben'*? sowie neuerdings dem Schutz
eines elektronischen Aufzeichnungssystems und der digitalen Aufzeichnungen durch eine
zertifizierte technische Sicherheitseinrichtung'*® deutlich strengere Ordnungsvorgaben ange-
legt. Entsprechend infiziert deren Nichteinhaltung nach standiger Rechtsprechung die ge-
samte Buchfiihrung.'*

Der Anwendungsbereich der Ordnungsvorschriften wird in den GoBD angegeben

mit: ,Somit sind alle Unternehmensbereiche betroffen, in denen betriebliche Ablaufe durch

136 \Vgl. z.B.: BFH v. 2.10.1968, BStBI. Il 1969, 157: Zeitgerechte Erfassung von unbaren Geschéftsvorfallen
innerhalb von zehn Tagen.

37 |Insbesondere: ,Grundsétze zur ordnungsgemalen Fuhrung und Aufbewahrung von Bichern, Aufzeichnun-
gen und Unterlagen in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD)“, BMF-Schreiben v. 14.11.2014,
BStBI. 12014, 1450.

138 FG Hamburg v. 26.8.2016 — 6 VV 81/16, 1. Leitsatz.

139 Vgl. z.B.: BFH v. 16.12.2014, BStBI. 11 2015, 519, 2. Leitsatz: ,Verwendet ein Einzelhandler, der in seinem
Betrieb im allgemeinen Waren von geringem Wert an ihm der Person nach nicht bekannte Kunden iber den
Ladentisch gegen Barzahlung verkauft, eine PC-Kasse, die detaillierte Informationen zu den einzelnen Ver-
k&ufen aufzeichnet und eine dauerhafte Speicherung erméglicht, so sind die damit bewirkten Einzelaufzeich-
nungen auch zumutbar sowie BFH v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743, Rz. 27: ,Der erkennende Senat vertritt
hierzu die Auffassung, dass das Fehlen einer liickenlosen Dokumentation zur Kassenprogrammierung in sei-
nen Auswirkungen auf die Beurteilung der formellen OrdnungsmaRigkeit der Buchfilhrung und der Eréffnung
der Schatzungsbefugnis dem Fehlen von Tagesendsummenbons bei einer Registrierkasse bzw. dem Fehlen
taglicher Protokolle tber das Auszahlen einer offenen Ladenkasse gleichsteht. In allen drei Fallen lasst der
formelle Mangel zwar keinen sicheren Schluss auf die Verkurzung von Einnahmen zu. Gleichwohl gibt es sys-
tembedingt keine Gewahr mehr fir die Vollstdndigkeit der Erfassung der Bareinnahmen, ohne dass eine
nachtrégliche Erganzung der Dokumentation bzw. eine anderweitige Heilung des Mangels méglich ware.”

140 Vgl. a.: ,Neufassung des § 146 Abs. 1 AO durch das Gesetz zum Schutz vor Manipulationen an digitalen
Grundaufzeichnungen vom 22. Dezember 2016; Anwendungserlass zu § 146 AO*, BMF-Schreiben v.
19.6.2018, Pkt. 2.1.7.

41 Vgl. z.B.: BFH v. 7.2.2008 — X B 189/07: ,Allerdings sind auch Steuerpflichtige, die den Gewinn nach § 4
Abs. 3 EStG ermitteln, verpflichtet, die ihrer Gewinnermittiung zugrunde liegenden Belege aufzubewahren.
[...] Zutreffend hat das FG darauf abgestellt, dass gerade in Fallen, in denen Steuerpflichtigen eine Einzelauf-
zeichnungspflicht nicht zugemutet werden kann, die Einnahmeermittiung — z.B. bei Einsatz von Registrierkas-
sen durch Erstellung und Aufbewahrung der Kassenendsummenbons — nachvollziehbar dokumentiert und
Uberpriifbar sein muss.*

142§ 146 Abs. 1 AO.

143 § 146a Ab. 1 AO; eingefligt durch das Gesetz zum Schutz vor Manipulationen an digitalen Grundaufzeich-
nungen vom 22.12.2016 und anzuwenden ab 1.1.2020.

44 Vgl. z.B.: BFH v. 14.12.2011 — XI R 5/10 oder FG Sachsen v. 4.4.2008 - 5 V 1035/07.
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DV-gestutzte Verfahren abgebildet werden und ein Datenverarbeitungssystem [...] fur die
Erfullung der [...] auBersteuerlichen oder steuerlichen Buchfiihrungs-, Aufzeichnungs- oder
Aufbewahrungspflichten verwendet wird. [...] Die Erfassung der Geschéftsvorfalle in elektro-
nischen Grund(buch)aufzeichnungen [...] und die Verbuchung im Journal [...] kann organisa-
torisch und zeitlich auseinander fallen [...]. In diesen Fallen gelten die Ordnungsvorschriften
bereits mit der ersten Erfassung [...] und missen tber alle nachfolgenden Prozesse erhalten
bleiben“'**. Diese Reichweite der OrdnungsmaRgaben findet sich regelmaRig in der Recht-
sprechung*® wieder und ist erforderlich, weil sich die Buchfiihrung beim Vorliegen detaillier-
ter Grundaufzeichnungen i.d.R. auf diese bezieht und alleine nicht den Formalanforderungen
entspricht. Besonders trifft dieser erweiterte Anwendungsbereich der Ordnungsvorschriften
auf Kassenldsungen zur Erstaufzeichnung zu, weil Ublicherweise keine weiteren Nachweise
der Geschéftsvorfalle vorliegen und das hohe Manipulationsrisiko bekannt ist'*”. Folglich wird

in der Literatur die Beraterverantwortung fiir die Kassenfiihrung hervorgehoben.'*®

Die eine zentrale Frage der Formalprifung ist: ,Lasst sich die Vollstandigkeit der Auf-

zeichnungen nachvollziehen?‘ Nach den Ordnungsvorschriften der Reichsabgaben-

ordnung sollte dies durch fest gebundene Bicher mit durchnummerierten Seiten (weitge-
hend) sichergestellt werden.*®

Als Folge der Verbreitung elektronischer Betriebsverwaltungen und der damit verbunde-
nen Moglichkeiten und Gefahren (s. Pkt. 2.1.) ist durch das Gesetz zum Schutz vor Manipu-
lationen an digitalen Grundaufzeichnungen vom 22.12.2016 die Pflicht zur Einzelaufzeich-
nung explizit in § 146 Abs. 1 AO aufgenommen worden. Ein mdgliches Kriterium zur Uber-

prufung der vollstandigen Einzelaufzeichnung in digitalen Betriebsdaten ist die programmsei-

145 BMF-Schreiben v. 14.11.2014, BStBI. 1 2014, 1450, Rz. 9 u. 84.

146 Vgl. z.B.: BFH v. 14.12.1966, BStBI. lll 1967, 247: “ Eine korperliche Bestandsaufnahme gehért in der Regel
ebenfalls zu den unabdingbaren Voraussetzungen der OrdnungsméRigkeit einer Buchflihrung. Fehlt eine zu-
reichende kérperliche Bestandsaufnahme, so ist die Buchfiihrung mangelhaft, auch wenn das FA die Bestén-
de — vielleicht zutreffend — schatzt oder die Schétzung des Steuerpflichtigen unverandert ibernimmt* sowie
BFH. V. 26.2.2004, BStBI. I1 2004, 599: ,Die Schichtzettel sind Einnahmeursprungsaufzeichnungen; sie ent-
halten Angaben, aus denen sich die Hohe der Umsétze und damit auch der Betriebseinnahmen unmittelbar
ergibt. Der Klager war insoweit aufbewahrungspflichtig; die Vernichtung der Schichtzettel bedeutete einen
VerstoR gegen diese Pflicht.”

47 Vgl. z.B.: BFH v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743, Rz. 27: ,“Elektronische Kassensysteme sind durch Umpro-
grammierung in nahezu beliebiger Weise manipulierbar; von derartigen Manipulationsméglichkeiten machen
Teile der betrieblichen Praxis nach dem Erkenntnisstand des Senats durchaus Gebrauch (zu einem solchen
Fall z.B. Beschluss des FG Rheinland-Pfalz vom 7. Januar 2015 5 V 2068/14; vgl. zum Ganzen auch Tz. 54
der Bemerkungen des Bundesrechnungshofs 2003 zur Haushalts- und Wirtschaftsfiinrung, BTDrucks
1512020, 197 f.).”

148 Pump/Heidl, Hilfestellung bei der Kassenfiihrung durch den steuerlichen Berater®, StBp 2014 S 162, 163:
,Unverantwortliche Sorglosigkeit kann die Berater dazu verleiten, sich nicht um die Kassenfiihrung ihrer Man-
danten zu kiimmern. Das wird damit begriindet, dass dafir kein Prifungsauftrag bestehe. Wer am Fortbe-
stand seiner Mandanten interessiert ist, muss sie vor fehlerhafter Kassenflihrung schiitzen.*

149 § 162 Abs. 4 RAO.
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tig mitgeschriebene Sequenznummer: ,Die vollstandige und llickenlose Erfassung und Wie-
dergabe aller Geschaftsvorfalle ist bei DV-Systemen durch ein Zusammenspiel von techni-
schen [...] und organisatorischen Kontrollen sicherzustellen (z.B. [...] automatisierte Vergabe
von Datensatznummern*'®°.

Auch die regelmaRig als Grund fur eine Ausnahme von der Einzelaufzeichnungspflicht
angefthrten Abwagungen des BFH zur Zumutbarkeit bei Barverkaufen geringen Werts an
eine Vielzahl von (iiberwiegend unbekannten) Kunden'" werden inzwischen im Kontext der
heutzutage Ublichen digitalen Aufzeichnungs- und Aufbewahrungsweise bewertet: ,Aus
Grinden der Zumutbarkeit und Praktikabilitdt hat der BFH in der Vergangenheit eine Pflicht
zur Einzelaufzeichnung fir den Einzelhandel und vergleichbare Berufsgruppen verneint ([...]
z.B. bei einer Vielzahl von einzelnen Geschaften mit geringem Wert, Verkauf von Waren an
der Person nach unbekannte Kunden Uber den Ladentisch gegen Barzahlung). Werden
elektronische Grund(buch)aufzeichnungen [...] tatsachlich [...] geflihrt, dann sind diese Da-
ten auch aufzubewahren und in maschinell auswertbarer Form vorzulegen. Insoweit stellt
sich die Frage der Zumutbarkeit und Praktikabilitat nicht.'?>. Der BFH bestatigt dieses Ab-

stellen auf die faktischen Verhaltnisse des Einzelfalls.'

Die andere zentrale Frage der Formalprifung ist: ,Lasst sich die Unverandertheit der Auf-
zeichnungen nachvollziehen oder zumindest erkennen, was verandert wurde und wie der

urspringliche Zustand war (Gewissheit der Originalitat)?“ Hierzu wurde in der Reichs-

abgabenordnung die Verwendung des unausldschlichen Schreibmaterials , Tinte* verlangt.'®*

Derweil der Grundzustand elektronisch erfasster Informationen ,veranderbar ist'®®, er-
fordert die Gewissheit der Originalitat aktive Mallnahmen: ,Das zum Einsatz kommende DV-

Verfahren muss die Gewahr dafir bieten, dass alle Information (Programme und Datenbe-

150 BMF-Schreiben v. 14.11.2014, BStBI. 1 2014, 1450, Rz. 40.

151 Urt. v. 12.5.1966, BStBI. 11l 1966, 371.

152 BMF-Schreiben v. 14.11.2014, BStBI. 1 2014, 1450, Rz. 39.

153 BFH v. 16.12.2014, BStBI. 11 2015, 519, Rz. 20: ,Da die GoB indes nur eine Einzelaufzeichnung der Kassen-
vorgange im Rahmen des nach Art und Umfang des Geschaftes Zumutbaren verlangen, hat der BFH die Ein-
zelaufzeichnungspflicht fur Einzelhandelsgeschéfte — in Betrieben, in denen Waren von geringerem Wert an
eine unbestimmte Vielzahl nicht bekannter und auch nicht feststellbarer Personen verkauft werden — dahin-
gehend eingeschrankt, dass die baren Betriebseinnahmen in der Regel nicht einzeln aufgezeichnet zu wer-
den brauchen (BFH-Urteil in BFHE 86, 118, BStBI. IIl 1966, 371). Ausschlaggebend fir den BFH war inso-
weit, dass es technisch, betriebswirtschaftlich und praktisch unméglich war, an die Aufzeichnung der einzel-
nen zahlreichen baren Kassenvorgange in Einzelhandelsgeschaften gleiche Anforderungen wie bei anderen
Handelsgeschaften zu stellen, ndmlich zur Identifizierung und zur Bestimmung des Inhalts des Geschéfts
Namen und Anschrift des Kunden und den Gegenstand des Kaufvertrages festzuhalten.

154 § 162 Abs. 6 RAO.

1% Vqgl. z.B.: Tipke/Kruse, AO/FGO, 141. Lieferung 7/2015, § 146 AO, Rz. 59: ,Moderne EDV-Buchfiihrungs-
systeme [...] missen programmmaRige Sicherungen und Sperren enthalten, die verhindern, dass einmal ein-
gegeben Daten dem Zugriff zur Wiederaufbereitung (Anderung) preisgegeben sind. [...] Dies muss bereits
vom Zeitpunkt der erstmaligen Speicherung an, nicht erst nach durchgefiihrter Verarbeitung gewahrleistet
sein®.
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stéande), die einmal in den Verarbeitungsprozess eingefuhrt werden (Beleg, Grundaufzeich-
nung, Buchung), nicht mehr unterdrickt oder ohne Kenntlichmachung uberschrieben, ge-
I6scht, geadndert oder verfalscht werden kénnen. [...] Die Unveranderbarkeit der Daten, Da-
tensatze, elektronischen Dokumente und elektronischen Unterlagen [...] kann sowohl hard-
waremafig (z.B. unveranderbare und falschungssichere Datentrager) als auch softwarema-
Rig (z.B. Sicherungen, Sperren, Festschreibung, Loschmerker, automatische Protokollierung,
Historisierungen, Versionierungen) als auch organisatorisch (z.B. mittels Zugriffsberechti-
gungskonzepten) gewahrleistet werden. Die Ablage von Daten und elektronischen Doku-
menten in einem Dateisystem erfiillt die Anforderungen der Unveranderbarkeit regelmafig
nicht, soweit nicht zusatzliche MaRnahmen ergriffen werden, die eine Unveranderbarkeit
gewahrleisten.“’*® Die jiingere Gesetzesaktualisierung zum Schutz eines elektronischen Auf-
zeichnungssystems und der digitalen Aufzeichnungen durch eine zertifizierte technische Si-
cherheitseinrichtung™’ dienen im Wesentlichen der Sicherstellung der Originalitdt von Be-
steuerungsdaten.

In der Literatur wird inzwischen zunehmend die ,OrdnungsmaRigkeitsberatung® als Mog-
lichkeit gesehen, sich innerhalb der Beraterschaft durch ausreichende Kenntnisse der heut-

zutage Ublichen komplexen Aufzeichnungs- und Aufbewahrungsprozesse hervorzuheben.'?®

/. - Bericht Der Umgang mit den Mindestanforderungen an die verein-
g fachte Dokumentation von elektronischen Registrierkassen
Bereich: Alle Kassen . 159
s i kil 58 mittels Tagesendsummenbons (Z-Bons) It. Erlass™ hat
Bis: 04.01.2008 - 00:40 . . . " . . .
‘ jahrelang einen Teil der Prifungspraxis mitbestimmt. So
Brutto total 335 880.60
Wﬁ;‘u%re S *335—7“% leidet die Gewissheit der Originalitat im abgebildeten Z-
Master Storno
St Raicnial160 )
L oo | BON-Beispiel ™ an der fehlenden Ausgabe von Korrektu
Umsatz Netto MwSt 19.00% 740.00 . . . .
MuSt 19.00% wo.eo [ ren. Da es beim Verkauf einer Vielzahl von Leistungen
Prozentantei | 100.00
PECIR, #9125k 991 (bzw. Waren) aduRerst unwahrscheinlich ist, dass — trotz
Zahlunysarten:
in B 335 880.60 i1 H H
i e e 9% | rechtzeitiger Aufzeichnung — keine Erfassungsfehler ge-
Kundendurchschnitt a6 9.17 . 161
___ | schehen, muss der nachteilige Schluss™ gezogen wer-
Umsatz BDUbD

1% BMF-Schreiben v. 14.11.2014 BStBI. | 2014, 1450, Rz. 108 u. 110.

157§ 146a Ab. 1 AO; eingefligt durch das Gesetz zum Schutz vor Manipulationen an digitalen Grundaufzeich-
nungen vom 22.12.2016 und anzuwenden ab 1.1.2020.

158 \/gl. z.B.: Liekenbrock, ,Digital Tax Compliance — Praxishinweise zur technischen Umsetzung von Tax Com-
pliance Management Systemen®, Ubg 2018, 43.

159 Elektronische Registrierkassen, Kassenstreifen®, BFM-Schreiben v. 9.1.1996, BStBI. | 1996, 34.

160 Bildquelle: Wahnert, ,Die Beweislast im Besteuerungsverfahren — Brennpunkt ,Einnahmenvollstandigkeit™,
StC 11/2011, 16, 17.

161 BFH v. 15.2.1989, BStBI. Il 1989, 462: ,der ,Beweisverderber’ oder ,Beweisvereitler* aus seinem Verhalten
keinen Vorteil ziehen darf (Rechtsgedanke des § 444 ZPO i.V.m. § 155 FGO) [...] Zur Vermeidung eines sol-
chen Ergebnisses sind auch belastende Unterstellungen [...] oder nachteilige Schiiisse im Rahmen der Be-
weiswUrdigung gerechtfertigt”.
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den, dass Einnahmenverkurzungen verschleiert werden. Dieser Eindruck wird noch dadurch
bekraftigt, dass die drei Stornoebenen nicht die Tagessumme ,0“ anzeigen, sondern offen-

sichtlich in den Berichtseinstellungen deaktiviert wurden.

Eine ,funktionale“'®’ Ubertragung der Hauptordnungskriterien ,nachvoll-

ziehbare Vollstandigkeit® und ,Gewissheit DATUM | ZEIT | RENR | TOTAL | BEDNR | KASSE |

der Originalitit* auf ein zeitgeméaReres Auf- |22122007 2331 7503 250
22122007 2340 7504 15,00

zeichnungssystem mit dauerhafter Spei- |[22.12.2007 2342 7505 7,50
. . _ 22122007 2342 7506 5,00
chermogllchkelt bedeutet im Fall des neben- 22122007 i23:44 7507 2,50
22122007 2346 7508 3,00
22122007 2349 7509 7,00
dass die Llcke in den fortlaufenden Vor- |2212.2007 12350 : 7510 2,20
22122007 12351 7511 2,50
gangsnummern ,RENR" folgende Ursachen |22122007 2352 7512 4,50
22122007 2355 @ 7513 9,00
haben kann: 23122007 00:00 7514 10,00

« 23.12.2007 00:02 7515 3,50
1. Der Sachverhalt zur RENR ,7522“ ist 23122007 |00-05 2518 3.00

aufgrund einer bestimmten Einstellung [<3.12.2007 0007 7517 9,70
23122007 00:08 7518 6,0

des Kassensystems in dem Datenex- |23.12.2007 00:08 7514 2,50

icht mi b d 23122007 00:08 7520 2,50
port nicht mit ausgegeben worden. 93122007 0009 . [7521 250

23122007 0014 @ |7523] 5,00
23122007 0016 @ 7524 2,20
der Verkaufsvorgange ist der eine mit 123.12.2007 0016 7525 750

der RENR ,7522“ gel6scht worden.

3. Es sind mehrere Vorgange nachtraglich geléscht worden. Bei der Neunummerierung der

stehenden Auszugs aus den Kassendaten,

2. Durch einen Eingriff in die Aufzeichnung

h Oh h h h G h G G @ G G G O G G OO O G R O
& &% & % & & & k& & & & & % & & & —& & % & —& &

Datensatze ist jedoch die RENR ,,7522“ vergessen worden.
Weil der tatsachliche Grund fir die fehlerhafte Datenausgabe ohne die vollstdndigen Sys-
teminformationen inkl. aller Einstellungsprotokolle nicht ermittelbar ist, sieht der BFH in dem
,Fehlen einer lickenlosen Dokumentation zur Kassenprogrammierung in seinen Auswirkun-
gen auf die Beurteilung der formellen Ordnungsmafigkeit der Buchfihrung und der Eroff-
nung der Schatzungsbefugnis [einen Ordnungsmangel, der] dem Fehlen von Tages-
endsummenbons bei einer Registrierkasse bzw. dem Fehlen taglicher Protokolle Uber das

Auszéhlen einer offenen Ladenkasse gleichsteht.“'®®

Obwohl die beiden Voraussetzungen der ,Beweiskraft der Buchfihrung (und Aufzeichnun-

gen)“ nach § 158 AO ,Ordnungsmafigkeit” und ,kein Beanstandungsanlass® It. Gesetzestext

164
d

voneinander unabhangig und gleichwertig sind ™", erfahrt die Formalprifung in der aktuellen

162 FG Hamburg v. 26.8.2016 — 6 VV 81/16, 1. Leitsatz.

163 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 27.

164 § 158 AO ,Beweiskraft der Buchfiihrung: Die Buchfiihrung und die Aufzeichnungen des Steuerpflichtigen, die
den Vorschriften der §§ 140 bis 148 entsprechen, sind der Besteuerung zugrunde zu legen, soweit nach den
Umstanden des Einzelfalls kein Anlass ist, ihre sachliche Richtigkeit zu beanstanden.*
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Rechtsprechung eine zunehmend zeitgeméaRere Auslegung'®®, wahrend das fiir die Finanz-
verwaltung abgesenkte Gewissheitsmald nach wie vor auf der Grundlage eines hochstrichter-
lich geforderten UbermaRes'®® (s. Pkt. 4.6.) umgesetzt und somit faktisch konterkariert wird.
Der Zusammenhang zwischen formellen und inhaltlichen Mangeln von Besteuerungsauf-
zeichnungen wird ungeachtet dessen gesehen.'® Deshalb fiihrt ,[d]ie Vorlage einer bereits
formell ordnungswidrigen Buchfiihrung [...] von vornherein zu einer erheblichen Absenkung
des Beweismales fiir eine Schatzung*'®.

Deshalb ist es bei Beanstandungen der sachlichen Richtigkeit von Besteuerungsgrund-
lagen — insbesondere im Zusammenhang mit Gesamtbildpriifungen'®® — wichtig, vorgefunde-
ne Ordnungsmaéngel ausfiihrlich zu dokumentieren wie in diesem Beispiel: ,Das

beklagte Finanzamt (FA) flhrte [...] beim Klager eine Auftenprifung [...] durch, in deren Ver-
lauf es zu der Einschatzung kam, die Kassenbuchflihrung des Klagers sei nicht ordnungs-
gemal. Die Priferin hat im Verlauf der Prifung diesbezlglich folgende Feststellungen ge-
troffen (...):

- die Kasseneinnahmen wurden zum Teil nicht taglich festgehalten, sondern in einem Z-

Bon, gleich flir mehrere Tage, zusammengefasst,

165 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 27: ,Der erkennende Senat vertritt hierzu die Auffassung, dass das
Fehlen einer lickenlosen Dokumentation zur Kassenprogrammierung in seinen Auswirkungen auf die Beurtei-
lung der formellen OrdnungsmanRigkeit der Buchfihrung und der Eréffnung der Schatzungsbefugnis dem Feh-
len von Tagesendsummenbons bei einer Registrierkasse bzw. dem Fehlen taglicher Protokolle iber das Aus-
zahlen einer offenen Ladenkasse gleichsteht. In allen drei Fallen Iasst der formelle Mangel zwar keinen siche-
ren Schluss auf die Verkirzung von Einnahmen zu. Gleichwohl gibt es systembedingt keine Gewahr mehr fir
die Vollstandigkeit der Erfassung der Bareinnahmen, ohne dass eine nachtragliche Erganzung der Dokumen-
tation bzw. eine anderweitige Heilung des Mangels madglich ware.*

166 BFH v. 24.6.1997, BStBI. I 1998, 51: ,Nach § 158 AO 1977 sind der Besteuerung die Buchfiihrung und die
Aufzeichnungen des Steuerpflichtigen, die den Vorschriften der §§ 140 bis 148 AO 1977 entsprechen, zu-
grunde zu legen, soweit nach den Umstanden des Einzelfalls kein Anlal besteht, ihre sachliche Richtigkeit zu
beanstanden. Nur wenn die Wirdigung des Sachverhalts ergibt, daR eine formell ordnungsméRige Buchfiih-
rung mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit sachlich unrichtig ist, kann das Ergebnis der Buchfiih-
rung ganz oder teilweise verworfen werden.*

167 \igl. z.B.: Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 24: ,Allerdings entspricht es der
Erfahrung, dass eine formell ordnungswidrige Buchfiihrung i.d.R. auch sachliche Mangel aufweist* oder Ma-
daug3, ,Statistische-mathematische Methoden in Besteuerungs- und Steuerstrafverfahren®, NZWiSt 1/2014,
24, 25: ,In der Praxis wird sich die Frage, ob ein Zeitreihenvergleich allein die Beweisvermutung des
§ 158 AO widerlegt, [...] dadurch relativieren, dass die [...] aufgedeckten UnregelmaRigkeiten regelmafig mit
UnregelmaRigkeiten in der Kassenbuchfiihrung einhergehen.

168 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 9.

169 Gesamtbildprifungen (Verprobungen) kénnen grds. die vom BFH geforderte Aussagegewissheit ,mit an Si-
cherheit grenzender Wahrscheinlichkeit* nicht erreichen, weil sie komplexe Sachverhalte auf Grundlage von
unvollstandigen, evil. nicht objektiven Informationen aus der Vergangenheit wiederherstellen (s.a. Pkt. 4.6.).
Mehrperspektivisch systematische Priifungsnetze wie die SRP erreichen zwar (iber die Absicherung von Ein-
zelergebnissen und (iber Indiziengesamtheiten ein qualifizierteres Gesamtbild, sind aber dennoch wie alle
Prifungsmafinahmen von der Datenqualitat abhangig.
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- die Z-Zahler Nr. fangt mehrfach wieder mit Nr. 1 an, und zwar in 2010 am: 08.03.,
12.03., 10.07., 04.08. und 21.12., in 2011 am: 26.02. und in 2012 am: 15.08., wobei dies
auf die Anschaffung der neuen Kasse zurlckzuflhren ist,

- die Erlése aus dem Z-Bon Nr. 160 vom 01.09.2011 wurden nicht als Einnahme erfasst
(),

- der Z-Bon Nr. 172 im September 2011 fehlt (...),

- die Erlése fur Sonntag, den 22.01.2012, fehlen (...),

- in allen Streitjahren wurden zum Teil hohe Stornobuchungen vorgenommen (...),

- flrden Zeitraum 13.01.2010 bis 25.01.2010 liegt lediglich der Z-Bon mit der Nr. 97 vor
(... €, ...),

- flr den Zeitraum vom 08.06.2010 bis zum 06.07.2010 liegt nur ein Z-Bon vom
07.07.2010 mit der Nr. 84 vor, wobei der darin ausgewiesene Betrag (... €) in den mo-
natlichen Exceltabellen aufgeteilt wurde in Hohe von ... € auf den 30.06. und in Hohe
von ... € auf den 06.07. (...),

- flr den Zeitraum vom 07.01.2011 bis zum 14.02.2011 liegt lediglich ein Z-Bon mit der
Nr. 16 (Einnahme: ... €) vor,

- flrden Zeitraum 15.02.2011 bis 25.02.2011 liegen keine Z-Bons vor (...), ohne dass am
26.02.2011 ein entsprechend hdherer Betrag erfasst worden ware (... €, ...),

- furden 12.01.2010 (...), 12.08.2012 (...) und den 21.08.2012 (...) liegen nur handschrift-
lich gefertigte Aufzeichnungen Uber die Tageseinnahmen vor,

- flrden Zeitraum 16.09.2011 bis 29.09.2011 wurden keine Tageserldse erklart, dann am
30.09.2011 ein Betrag in Hohe von ... € (Z-Bon 174; ...),

- flrden Zeitraum 01.10.2011 - 05.10.2011 wurden ebenfalls keine Tageserldse erfasst,
ohne dass aber am 06.10.2011 ein entsprechend héherer Betrag erfasst worden ware
(... €vgl. Z-Bon 175; ...) und

- in 2012 wurden Kasseneinnahmen nur fur 302 Tage erklart, so dass bei einem Abzug
von 52 Ruhetagen fiir 12 Tage keine Einnahmen erklart wurden (...).“"°

Auferdem sollten konkrete Bedenken hinsichtlich der inhaltlichen Richtigkeit der Besteue-

rungsgrundlagen aus diesen Formalmangeln abgeleitet werden, weil zuletzt wiederholt be-

tont worden ist, dass die OrdnungsmaRigkeitspriifung nicht dem Selbstzweck dient'", son-

170 FG Hamburg v. 5.3.2018 - 3 K 205/15, Rz. 14.

M Vqgl. z.B.: Nécker (RIBFH), ,Zeitreihenvergleich im Gleitschlitten versus Programmierprotokolle der Registrier-
kasse — Anmerkung zum BFH-Urteil X R 20/13 und einiges mehr*, NWB 48/2015, 3548, 3550: ,Wie es § 158
i. V. mit § 162 Abs. 2 Satz 2 zweite Alternative AO bereits von seinem Wortlaut her vorsieht, ist eine Schat-
zung dem Grunde nach bei einem Steuerpflichtigen, der eine Buchfiihrung (freiwillig oder gesetzlich verpflich-
tend) flihrt, vorzunehmen, wenn die Vorschriften der §§ 140 bis 148 AO verletzt sind. Die standige hdchstrich-
terliche Rechtsprechung schrankt diese allein auf formellen Buchfilhrungsméngeln beruhende Schatzungsbe-
fugnis aber insoweit ein, als sie allein Anlass geben, die sachliche Richtigkeit der Buchfiihrungsergebnisse
anzuzweifeln®.
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dern die Priifbarkeit durch einen ,sachverstandigen Dritten innerhalb angemessener Zeit*'"2

sicherstellen soll.

4.2. Regelbasierte Ansitze (Zeitreihenanalysen)

Regelbasierte Priifungsansatze sollen entweder die Ubereinstimmung zweier Datenrei-
hen auf chronologischer Ebene nachverfolgen (s. das Beispiel der Schnittstellenpriifung un-
ter Pkt. 5.3.) oder die Plausibilitat von (Betriebs-)Daten anhand der betriebswirtschaftlich

erwarteten Abhangigkeit beurteilen. Gesamtbildverprobungen, die sich auf die (kaufmanni-
sche) Schlissigkeit griilnden, gehen bis auf die Reichsfinanzhof-Rechtsprechung'”® zuriick

und sind nach dem Verifikationsprinzip'™

notwendig, weil ,es weder moglich noch win-
schenswert ist, eine Unzahl von Geschaftsvorfallen llickenlos nachzuprifen, und deshalb
das aultere Gesamtbild als ausreichende Grundlage fir die Sachverhaltsfeststellung genu-
gen kann*'">.

Anders als die im Revisionsbereich verbreiteten Zeitreinenanalysen zur Plausibilitatspru-

fung, die sich auf die Entwicklung der VerhaltnisgroRe ,Aufschlagsatz‘ beziehen'®, setzt die
SRP zentral auf einen doppelskalierten Zeitreihenvergleich der zwei auf einen Zu-
sammenhang zu prifenden Datenreihen, denn ,[b]ei dieser Methode tritt das zahlenmaRige
Verhaltnis zu Gunsten der Abhangigkeit voneinander in den Hintergrund. Wesentlich ist die
Reaktion der Faktoren aufeinander.'’” Wahrend die Entwicklung des Aufschlagsatzes im
Unternehmensalltag vielen Einflissen ausgesetzt ist und deshalb in der Literatur entspre-
chende Unwegbarkeiten aufgelistet werden'’®, gibt die zentrale SRP-Zeitreihe die Hand-
lungslogik im Betrieb erheblich eindeutiger wieder. Somit erreichen Schlussigkeitsurteile

gem. § 158 AO eine deutlich hdhere Gewissheit.

Voraussetzung fur die Auswahl geeigneter Methoden zur jeweiligen Prufungsfrage ist eine
ausreichende Methodenkenntnis, welche — neben der systematisch mehrperspektivi-

schen Vernetzung — einen Fokus der SRP bildet (s.a. den Abschnitt ,Methodenwissen” unter

172§ 145 Abs. 1 AOQ.

173 Vgl. z.B.: RFH v. 13.1.1937, RStBI 1937, 317.

74 BFH v. 16.5.2013, BStBI. 1 2014, 225: ,Der Gesetzgeber ist demgemalk von Verfassungs wegen verpflichtet,
zur Vermeidung der Verfassungswidrigkeit des materiellen Steuergesetzes dieses in ein normatives Umfeld
einzubetten, das die tats&chliche Lastengleichheit der Steuerpflichtigen gewahrleistet, insbesondere auch
durch die Erganzung des Deklarationsprinzips durch das Verifikationsprinzip.*

175 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 5.

176 Vgl. z.B.: FG Munster v. 19.8.2004 — 8 V 3055/04, FG Dusseldorf v. 15.2.2007 — 16 V 4691/06 oder FG KéIn
v. 27.1.2009 - 6 K 3954/07. Auch das BFH-Zeitreihenurteil (v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743) bezieht sich mit
der verwendeten Gleitschlittenzeitreihe auf eine Zeitreinenvariante des Aufschlagsatzes.

77 FG Hamburg v. 31.10.2016 - 2 V 202/16, Rz. 48.

178 Vgl. z.B.: Wiggen, ,Die Beweiskraft des Zeitreihenvergleichs®, StBp 2008, 168.
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Pkt. 2.2.). Lt. BFH ,sind zahlreiche Varianten eines Zeitreihenvergleichs denkbar*'”®. Im Ge-
gensatz zum FG Hamburg' haben sich die RiBFH aber nicht mit den Unterschieden ausei-
nandergesetzt, sondern Aufschlagsatzzeitreihen stellvertretend fiir alle Formen beurteilt'®".
Weil sich dieses Vorgehen bei Kenntnis der eklatanten Modellunterschiede verboten hatte,
sollen hier drei Varianten der Zeitreihenanalyse zu denselben Daten gegenubergestellt wer-

den:

1. Das erste Diagramm zeigt die monatliche o
Aufschlagsatzzeitreihe

Entwicklung des Aufschlagsatzes aus Wa-

600%
reneinkauf und -umsatz fir eine kleine 450%
. . 300%
Kneipe, die nach §4 Abs. 3 ESIG auf- 1500/2
zeichnet. Dabei ist eine Schwankungsbrei- 0% +——
. 588585398£31%
te des Erfolgsfaktors von unter 450 % bis SPs<=3°280=z4

fast 600 % zu beobachten. Fir die Pri-

fungsfrage der Gesamtschlissigkeit ist beurteilungserheblich, ob diese ,Regelstérun-
gen“'®? auf Zuordnungsunscharfen des Wareneinkaufs bzw. dessen Bezahlung, auf be-
triebliches Verhalten wie bspw. Lagerankaufe groRerer Getrankemengen mit langerer

Haltbarkeit oder auf sachlich falsche Besteuerungsdaten zurliickgehen.

2. In der nachsten Auswertung werden die — o
Warenzeitreihe

der ersten Analyse zu Grunde liegenden — (einseitig skaliert)
beiden Datenreihen zum monatlichen Wa- | € 20.000
£€15.000 o e

reneinkauf und -umsatz als Einzelgrafen | £10.000
mit einer Y-Achse'®® aufgetragen. Hierbei € 5'9&08 ——— T e e e -

i 5 i . Cd=s:eBcsS oL 5N
werden die Absatzveradnderungen mit star §88 355 3 R o 53
ken Anstiegen im Sommer und Winter er-

—+—\Warenumsatz Wareneinkauf

sichtlich. Die Veranderungen im Waren-

nachkauf erscheinen deutlich moderater. Es ist aber zumindest erkennbar, dass der ver-
starkte Verkauf in den beiden Hochsaison-Zeitraumen auch eine Erhéhung des Einkaufs
nach sich zieht.

3. Um die unternehmerische Handlungslogik eines gesteuerten Wareneinkaufs in Abhan-
gigkeit vom aufoktroyierten Absatz in der Datenvisualisierung nachvollziehbar wiederzu-

geben, werden die beiden Datenreihen in der dritten Grafik mit jeweils einer eigenen Y-

179 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 37.

180 FG Hamburg v. 31.10.2016 — 2 VV 202/16, Rz. 48.

181 Auch die im BFH-Zeitreihenurteil (v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743) verhandelte Gleitschlittenzeitreihe bezieht
sich auf eine chronologische Nachverfolgung des Aufschlagsatzes.

182 Die Priifungsregel bei dieser Datenverbildlichung ergibt sich mit der (weitgehend) erwarteten Konstanz der
Verhaltnisgrolie ,Aufschlagsatz’.

183 Der einseitig skalierte Zeitreihenvergleich ist in diversen Datenanalyseprogrammen (zurzeit noch) die Stan-
dardauswertungsform.
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Achse' abgebildet. Infolge der GréRen- o
Warenzeitreihe

anpassung des Wareneinkaufs an den (beidseitiq_skaliert)
Warenumsatz lasst sich bei dieser Zeitrei- - €3.000
henanalyse unzweifelhaft ablesen, dass 2?888
grundsatzlich ein enger Zusammenhang €0 -+ €0
der beiden Betriebsfaktoren besteht. Im L,CU ‘;" cE_U 3 (% 25

Zeitraum ,August — September® liegt offen- =+—=\WVarenumsatz (linke Y-Achse)

Wareneinkauf (rechte Y-Achse)

bar tatsachlich eine Zuordnungsunscharfe

vor, indem der erhdhte Wareneinkauf des August einen geringeren im nachsten Monat
zur Folge hat. Neben dem insgesamt plausiblen Zusammenhang zwischen Marktfaktor
LAbsatz* und unternehmerischem Verhalten ,Wareneinkauf lassen sich der Auswertung
zudem zwei klare Vertiefungsbereiche entnehmen: Erstens ist der \Wareneinkauf im Juni
(relativ) zu hoch, was als punktuelles Priffeld untersucht werden kann. Zweitens tber-
trifft der Umsatzgraf ab November den fir Einkauf dauerhaft. Hinter dieser Entwicklung
ist eine Verkaufspreiserhéhung zu vermuten, die — nach Verifizierung — in der weiteren
Gesamtbildprifung zu beachten ist.

Da drei Zeitreihenvarianten zur Plausibilitatsprufung derselben Warenflussdaten zu (stark)

abweichenden Ergebnissen fuhren, muss die jeweilige Eignung mit Hilfe einer objektiven

Gegenkontrolle hinterfragt werden. Die statistische KenngréRe fur die gleichgerichtete Ab-

hangigkeit zweier Datenreihen ist der Korrelationskoeffizient'®*. Zum Beispielsfall re-

sultiert mit dem Wert ,+0,90“ eine sehr gute positive Gleichrichtung. In der Konsequenz sind
die ersten beiden Zeitreihentypen fir die Plausibilitatsprifung ,Sind zwei Betriebsgréfien —
wie erwartet — voneinander abhangig?“ nur begrenzt geeignet, wahrend insbesondere der
doppelskaliert grélienangepasste Zeitreihenvergleich als eigenstandiger Ansatz gewertet

werden muss.

Deshalb wird i.R. der SRP der Einsatz von Zeitreihenanalysen streng nach dem Ver-

wendungszweck differenziert:

Soll die Entwicklung einer BetriebsgréRe chronologisch nachverfolgt werden, geschieht
dies durch eine EinzelgréRenzeitreihe wie beim Aufschlagsatz.

Sollen zwei Datenreihen wie bspw. bei einer Schnittstellenprifung (s. Pkt. 5.3.) auf

Ubereinstimmung geprift werden, hat dies in einer einzelskalierten GegenUberstellung

184 Tabellenkalkulationsprogramme wie z.B. MS Excel® stellen die gréRenanpassende Doppelskalierung als
Standardoption fir Zeitreihenanalysen zur Verfligung.

185 Als MaR fir den Zusammenhang zweier Datenreihen nimmt der Korrelationskoeffizient Gréken von ,-1° fiir
die 100 %-ige Gegenlaufigkeit der Grafen Uber 0 bei nicht vorhandener Abhéngigkeit bis zu ,+1° fir eine
vollstandig positive Gleichrichtung ein.
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zu erfolgen, damit der Vergleich nicht durch eine automatische GréRenanpassung ver-
zerrt wird.

Soll z.B. mit dem Warenfluss die (chronologische) Abhangigkeit zweier Unternehmens-
faktoren als logischer Handlungszusammenhang untersucht werden, erfolgt dies uber

einen doppelskaliert gréRenangepassten Zeitreihenvergleich.

Wegen der sehr guten Eignung des doppelskaliert gréRenangepassten Zeitreihenvergleichs
fur die Frage der Abhangigkeit zweier Datenreihen ist diese Zeitreihenform seit Beginn der
SRP das zentrale Modell fiir die Plausibilitatspriifung gem. § 158 AO." Auf diese Weise
wird bspw. bzgl. der Warenflussdaten untersucht, ob der Warennachkauf (mdglichst) eng an
dem vom Markt vorgegebenen Warenumsatz orientiert wird. Der Schlissigkeitsansatz ist
deutlich zwingender als die chronologische Nachverfolgung des Aufschlagsatzes, weil dieser
in seiner Konstanz erheblich von Ublichen Betriebseinfliissen wie z.B. wechselnden Mengen-
verhaltnissen mit unterschiedlichen Aufschlagsatzen oder konjunkturellen Preisveranderun-

gen bestimmter Produkte bzw. Leistungen gestért werden kann'®’.

Die Robustheit des doppelskalierten Zeitreihenvergleichs ist auch dem ne-

benstehenden Beispiel zu entnehmen: o ]
Warenzeitreihe Einzelhandel

Selbst fur die sehr lange haltbaren

Waren eines Einzelhandels mit Elek- | € 900.000 - €600.000
_ . L . | €600.000 - —— - M ¥ N €400.000
troartikeln l1asst sich die Summenlogik € 300.000 14 1 €£200.000
des monatlichen Wareneinkaufs zum EQ+—+——~+++—+—+—+——+—-"F €0
. . S L T
Absatz an den beiden korrelierenden §883553 5(%5 38
Grafen einwandfrei ableiten. Demge- —+=Umsatz (linke Y-Achse)

«—Einkauf (rechte Y-Achse)

genuber kénnen die aulRerordentlichen

Schwankungen des Aufschlagsatzes'® leicht zur Fehldeutung der betriebswirtschaftlichen
Unschlissigkeit verleiten. Abermals bestatigt der Korrelationskoeffizient mit fast +1 den plau-
siblen Eindruck der zentralen SRP-Zeitreihe und unterstreicht den eklatanten Unterschied

der beiden Zeitreihenvarianten.

188 |nsofern muss Kritik an der SRP in der Literatur, die sich auf Aufschlagsatzzeitreinen bezieht (vgl. z.B.: Ble-
schick, ,Der kalkulierte Beanstandungsanlass: Kein Nachweis von Mehrergebnissen durch die Summarische
Risikoprifung — Darstellung der Summarischen Risikoprifung®, DStR 2017, 353: ,Zunéchst unternimmt er ei-
ne sog. betriebswirtschaftliche Auswertung: Hierzu ermittelt er im Wesentlichen mithilfe des Zeitreihenver-
gleichs einen Rohgewinnaufschlagsatz. Dieser wird auf den gesamten Wareneinkauf des Steuerpflichtigen
angewandt. Unter AuRerachtlassung von 20 % der héchsten und ggf. von 20 % der niedrigsten Rohge-
winnaufschlagsétze ermittelt er den aus seiner Sicht maglichen Umsatz (sog. ,Quantilsschatzung’). Liegt der
fur den AulRenpriifer mogliche Umsatz oberhalb des erklarten Umsatzes, sieht der Auenprifer hierin auf-
grund betriebswirtschaftlicher Auffalligkeiten einen Klarungsbedarf.”), als gegenstandslos betrachtet werden.

187 Ebenso: Wiggen, ,Die Beweiskraft des Zeitreihenvergleichs®, StBp 2008, 168.

188 Die hellblauen Balken zum Aufschlagsatz haben keinen direkten Wertbezug zu den Y-Achsen, sondern sind
zur Methodengegenuberstellung Uber einen Faktor an die Relationen der linken Y-Achse angelehnt worden.
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Die bisherigen kritischen Aussagen zur eingeschrankten Anwendbarkeit der Zeitrei-
henanalytik in der Betriebspriifung'® kénnen deshalb nicht iiberzeugen. Wolenski hat eben-
falls an einem nachvollziehbaren Beispiel aufgezeigt, dass geeignete Zeitreihenformen fur
diverse Priifungsfragen sinnvolle Analyseanséatze darstellen'®, welche tiefreichende und
aussagekraftige Eindricke zur betriebswirtschaftlichen Logik einer Vielzahl an Besteue-
rungsdaten liefern, um einerseits Pruffelder betriebsbezogen festzustellen und andererseits
dem Gebot der Gesamtbildpriifung™’ zu folgen.

Durch die mehrperspektivische Absicherung (s.a. Pkt. 2.3.) von auffalligen Zeitreihener-
gebnissen insbesondere unter Verwendung der interaktiven Moéglichkeiten, neue Informatio-
nen z.B. aus Einlassungen umgehend in die Gesamtbildprifung einzupflegen (s. Pkt. 4.2.9.),
wird die Aussagegewissheit als ,unschlissig“ beanstandeter Besteuerungsgrundlagen i.S.
des § 158 AO abermals verbessert. Darliber hinaus wird in der Literatur der aus Praxiserfah-

rungen bekannte Zusammenhang auffalliger Zeitreihenergebnisse mit Ordnungsmangeln der

192 193
t t

Aufzeichnungen benannt ™, wodurch sich eine Indiziengesamtheit ™" ergibt.

Mit der Quantilsschatzung (s. Pkt. 4.8.) bietet die SRP-Vorlage BWA zusatzlich eine Option
an, bei eingetretener Amtspflicht der Schatzung gem. § 162 Abs. 2 S. 2 AO die systematisch
erarbeiteten Erkenntnisse zu den Besteuerungsgrundlagen auch fir die Festlegung einer
moglichst sachgerechten Hohe zu nutzen. Zwar haben Aufschlagsatze innerhalb einer Ge-
samtbildprifung mit SRP kaum Bedeutung, im Fall der Verwerfung der Besteuerungsgrund-

lagen nach § 158 AO werden sie jedoch verwendet, um mit angemessenem Arbeitsauf-

d194

wan eine Vollschatzung durchzufihren.

189 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 56: ,Bei bestimmten Betriebstypen oder in bestimmten betriebli-
chen Situationen scheidet der Zeitreihenvergleich schon dem Grunde nach als geeignete Schatzungs|[- und
nach Ansicht des X. Senats wohl auch als Verprobungs-Jmethode aus.*

1% Wolenski, ,Das Zeitreihenurteil des X. Senats des BFH vom 25. 3. 2015, Stbg 6/2016, 268, 271.

91 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AQO, Rz. 5: ,Die gesetzliche Regelung des § 158 griin-
det sich insofern auf die Einsicht, dass es weder mdglich noch wiinschenswert ist, eine Unzahl von Ge-
schaftsvorfallen liickenlos nachzuprifen, und deshalb das dullere Gesamtbild einer Buchfihrung als ausrei-
chende Grundlage fir die Sachverhaltsfeststellung gentigen kann.*

192 MadauB, ,Statistische-mathematische Methoden in Besteuerungs- und Steuerstrafverfahren®, NZWiSt 1/2014,
24, 25: ,In der Praxis wird sich die Frage, ob ein Zeitreihenvergleich allein die Beweisvermutung des
§ 158 AO widerlegt, [...] dadurch relativieren, dass die [...] aufgedeckten UnregelméRigkeiten regelmafig mit
UnregelmaRigkeiten in der Kassenbuchflhrung einhergehen.”

193 BGH v. 27.4.2010 — 1 StR 454/09, NStZ 2011, 108, Rz. 18 u. 20: ,Rechtsfehlerhaft ist es auch, wenn sich das
Tatgericht bei seiner Beweiswirdigung darauf beschrankt, die einzelnen Belastungsindizien gesondert zu er-
ortern und auf ihren jeweiligen Beweiswert zu priifen, ohne eine Gesamtabwagung aller fiir und gegen die T&-
terschaft sprechenden Umstande vorzunehmen [...] Denn die Indizien kénnen in ihrer Gesamtheit [...] die
entsprechende Uberzeugung vermitteln, auch wenn [sie] jeweils fiir sich allein nicht zum Nachweis der Tater-
schaft des Angeklagten ausreich[en].”

194 BFH v. 21.2.1990, BFH/NV 1990, 683, Rz. 31.: ,Die Geldverkehrsrechnung ist eine arbeitsaufwendige Schat-
zungsmethode. Die vom Klager erklarten Buchfilhrungsergebnisse beruhen auf einer formell ordnungswidri-
gen Buchflihrung. Daher ist die Anwendung weniger arbeitsaufwendiger Schéatzungsmethoden statthaft.”
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4.2.1. Betriebsprofil

Die Schlussigkeitsbeurteilung von Betriebszahlen, -entwicklungen und -abhangigkeiten ist

ohne Kenntnis der wesentlichen Rahmenbedingungen des gepriiften Unter-

nehmens i.d.R. nicht serids mdglich. Fir kalkulatorische Gesamtbetrachtungen ist das an

Richtsatzspannen von weit tiber 100 %'® direkt erkennbar, welche auf die regionalen und
einzelbetrieblichen Verhaltnisse zuriickgehen. Selbst bei den scheinbar klarsten Verpro-
bungsmethoden ,Vermoégenszuwachs-“ und ,Geldverkehrsrechnung® lassen sich — in der
Aufsummierung — wichtige GréRen nur anhand einzelfallspezifischer Informationen sachge-
recht rekonstruieren wie bspw. der private Lebensstandard.

Obwohl die SRP-Zeitreihenanalytik zentral auf das fir Abhangigkeitsfragen besonders
geeignete und gegenliber moglichen Stéreinflissen robuste Modell ,doppelskaliert grofien-
angepasster Zeitreihenvergleich® (s. Pkt. 4.2.) setzt, sind zur richtigen Einordnung der grafi-
schen Auswertungen grundlegende Informationen Uber den gepruften Betrieb sinnvoll: So
kénnen generell z.B. einseitige Preisveranderungen oder punktuell gesamtbildrelevante Ein-
zelsachverhalte wie betriebsbezogen teure Bestandseinkdufe zu Fehlern bei der operativen
Periodenzuordnung in Zeitreihenanalysen fihren. Deshalb werden zu Beginn einer SRP —
neben der Formalprifung — die wesentlichen Rahmenbedingungen des gepruften Einzelfalls

1'%®) mittels Aktenstudium und Betriebsbesich-

als Betriebsprofil (betriebswirtschaftliches Profi
tigung aufgenommen.

Mit dem Wissen Uber derartige Sondersachverhalte, die aufgrund ihrer Besonderheit
und Bedeutung fur den Erfolg den Unternehmensleitenden bekannt sein dirften, lassen sie
sich in den SRP-Vorlagen nachvollziehbar interaktiv bereinigen (s. Pkt. 4.2.9.). Dadurch wird
deren Einfluss umgehend ersichtlich, und sie kdnnen i.R. der Plausibilitatsbeurteilung be-
rucksichtigt bzw. analytisch auf die betrieblichen Normalverhaltnisse korrigiert werden. Ein
zusétzlicher Schutz der SRP, durch den das Ubersehen gesamtbildrelevanter Sondervor-
gange verhindert werden soll, liegt im systematischen Priifungsduktus ,vom groben Uber-

blick zu den Details® (s. Pkt. 4.2.2.).

Als Folge des neutral' protokollierenden Zusammenstellens gesamtbildrelevanter Informa-

tionen aus der betrieblichen Sphare zu einem Betriebsprofil werden von vornherein rea-

1% S. in der Richtsatzsammlung fir das Kalenderjahr 2016 z.B.: Eisdielen mit einem Rohgewinnaufschlagsatz
von 233 % bis 488 % bei einem Haufigkeitsschwerpunkt von 335 %; nachlesbar unter:
http://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Weitere Steuerthemen/Betri
ebspruefung/Richtsatzsammlung/001 2.pdf? blob=publicationFile.

19 Unter dem Begriff ibernommen in: Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 16.

197 Insofern unzutreffend wiedergegeben von: Bleschick, ,Der kalkulierte Beanstandungsanlass: Kein Nachweis
von Mehrergebnissen durch die Summarische Risikoprifung®, DStR 2017, 353, 357: ,Im ersten Schritt wird
ein sog. betriebswirtschaftliches Profil erstellt. Hierzu identifiziert der AuBenprifer in der Buchfiihrung des
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listische (betriebsnahe) Erwartungen an Gesamtbildergebnisse gestellt — im Gegensatz zu

generalisierten Branchenerfahrungen mit Ubertragungsproblemen. Dabei ergeben sich die

zwei Kernfragen zur (regelbasierten) Zeitreihenanalytik mit:

? Welche grundsatzliche Tendenz in der Entwicklung von Erfolgsgroflen herrscht vor und
fur welche Betriebsfaktoren ist welche Intensitat an Abhangigkeit im Unternehmen anzu-
nehmen: Wareneinkauf zum Absatz, variable Kosten(stellen) zum Umsatz, Kostenveran-
derungen einzelner Unternehmensteile, Ubereinstimmung von vertraglichen Soll- und

Istwerten etc.?

-

Welcher Grad an kaufmannischer Handlungslogik lasst sich aus der Vorbildung und Er-
fahrung ausfuihrender Personen sowie aus indirekten Merkmalen wie bspw. dem Unter-

nehmensauftritt, der Ablaufplanung oder den Absatzstrategien ableiten?

Im Kontext der — in der Finanzrechtsprechung bisher verbreitetsten — Zeitreihenanwendung

LJAufschlagsatzentwicklung zum Warenfluss eines gastronomischen Betriebs“ hat sich auch
der BFH zur zeitlichen Intensitiat der Abhangigkeit von Betriebsfaktoren ge-

auRert'®. Grundsatzlich hat eine betriebsbezogen richtige Annahme der Korrelationsintensi-
tat wesentliche Bedeutung fur die Auswahl einer sachgerechten Vergleichsperiode. Um Feh-
ler in diesem Bereich der Zeitreihenanalytik zu verhindern, arbeitet der systematische Pri-
fungsduktus der SRP von groben Aggregationsebenen der Daten zu feineren schrittweise
hinunter (s. Pkt. 4.2.2.), so dass widerspruchliche Teilergebnisse zum Ergrinden der Ursa-
chen flhren.

Die folgenden Aspekte bestimmen die Intensitat betriebli- Abhénaiakeiten

cher Abhangigkeiten: und deren Intensitat:

? Art der Warenbedarfs-
analyse (erfahrungs- vs.
erwartungsorientiert)

? Einkaufsrhythmus (preis-
vs. qualitdtsorientiert)

? Abrechnungsmodalitaten

triebsablauf und insbesondere zur ErlGserzielung sind die 2 Bestandsstrategie und
Lagermoglichkeiten

_ _ o N _ ? Bildung der Verkaufs-

Leistung sowie bendtigter Kostenpositionen wie z.B. Per- preise (Marktgleichgewicht
vs. Produktabgrenzung)

? Substituierbarkeit von

der Korrelation z.B. von der Gute der Einkaufsplanung, Kostenfaktoren

1. Ausgangspunkt des chronologischen Zusammenhangs

von betrieblichen Datenreihen ist die Notwendigkeit

der Faktorvorhaltung: Fur den reibungslosen Be-

ausreichende Bereitstellung verkauflicher Ware bzw.

sonal Voraussetzung. Dabei wird die zeitliche Intensitat

der Liquiditat, der Haltbarkeit von Waren sowie der La-

Steuerpflichtigen zwei Faktoren, von denen der eine regelmaRig der Umsatz und der andere der Warenein-
kauf ist.”

198 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Leitsatz 1: ,Die Durchfiihrung eines Zeitreihnenvergleichs setzt voraus,
dass im Betrieb das Verhaltnis zwischen dem Wareneinsatz und den Erldsen im betrachteten Zeitraum weit-
gehend konstant ist.”
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gerkapazitat bestimmt.

Im Fall von variablen Kostenpositionen kdnnen vertragliche Vorgaben die Reaktionszeit
erheblich verlangern (z.B. Festanstellungen). Zudem bestehen haufig Ersatzmdglichkei-
ten (bspw. Substituierbarkeit von Festangestellten durch Aushilfen), so dass (zunachst)
langere Vergleichsperioden wie Quartale anzuraten sind.

2. Die Ablauforganisation eines Betriebs kann Umstande mit sich bringen, die den

operativen Zusammenhang zweier Betriebsfaktoren verzerren: Gewohnheitsmafiges
Einkaufsverhalten kann z.B. tatsachlichen Notwendigkeiten tiw. zuwiderlaufen. Auch Ab-
rechnungsmodalitaten wie z.B. die Inrechnungstellung zum Monatsende kénnen bei kur-
zen Vergleichsperioden wie Wochen relevante Verzerrungen hervorrufen.

Sowohl eine allzu bedarfsferne Einkaufsplanung als auch eine sehr marktuniibliche Zah-
lungsweise riskieren jedoch erfahrungsgeméald die Unternehmensexistenz und miissen
deshalb ohne ordnungsgeméalle, nachvollziehbare Unterlagen eher als Indikatoren flir
unschliissige Besteuerungsaufzeichnungen angesehen werden.

Punktuelle Sondereinflisse kénnen — nach Bestatigung durch entsprechende Dokumen-
te wie Lieferscheine — interaktiv (s. Pkt. 4.2.9.) auf Normalverhaltnisse korrigiert werden,
um die tatsachlichen Auswirkungen festzustellen.

3. Weiterhin kann die Erfassung der Geschaftsvorfalle ursachlich fur gesamtbildre-

levante Stérungen sein.

Nach den umfangreichen praktischen Anwendungserfahrungen zur SRP beeintrachtigen
geringfligige Ordnungsmangel wie z.B. die Buchung von Wareneinkaufen nach Bezah-
lung bei Ublichen Zahlungszielen das robuste Zeitreihenmodell ,doppelskaliert grofRen-
angepasster Zeitreihenvergleich® nicht, was sich an den Extrembeispielen ,Aufzeich-
nung nach Bezahlung“ und ,lange haltbare Waren* unter Pkt. 4.2. gut nachvollziehen
lasst. Dennoch bietet die SRP-Vorlage BWA fiir den Sonderfall der Einnahmen-Uber-
schuss-Rechnung nach § 4 Abs. 3 EStG die interaktive Option der Vor- bzw. Ruckdatie-
rung der ersten Datenreihe um bis zu +20 Tage (s. Pkt. 4.2.9.3.). Dadurch |asst sich der
tatsachliche Einfluss problemlos und zlgig simulieren.

Im Verhaltnis einer SchlUssigkeitsprifung zu gravierenden Ordnungswidrigkeiten ver-
starken sich die beiden unabhangigen Voraussetzungen der ,Beweiskraft der Buchfih-
rung (und Aufzeichnungen)“ nach § 158 AO gegenseitig i.S. einer Indiziengesamtheit'®.
Entsprechend schwacht auch die ,Drei-Stufen-Theorie* des BFH zur Schatzung die

199 BGH v. 27.4.2010 — 1 StR 454/09, NStZ 2011, 108, Rz. 18 u. 20: ,Rechtsfehlerhaft ist es auch, wenn sich das
Tatgericht bei seiner Beweiswirdigung darauf beschrankt, die einzelnen Belastungsindizien gesondert zu er-
ortern und auf ihren jeweiligen Beweiswert zu priifen, ohne eine Gesamtabwagung aller fiir und gegen die T&-
terschaft sprechenden Umstande vorzunehmen [...] Denn die Indizien kénnen in ihrer Gesamtheit [...] die
entsprechende Uberzeugung vermitteln, auch wenn [sie] jeweils fiir sich allein nicht zum Nachweis der Tater-
schaft des Angeklagten ausreich[en].”
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Sorgfaltsanforderungen bei Besteuerungsaufzeichnungen, die formell und materiell un-
richtig sind, erheblich ab.?®® Zudem beschreibt die AO-Kommentierung den aus der Prii-
fungspraxis hinlanglich bekannten Zusammenhang aus Ordnungswidrigkeit und sachli-
cher Unrichtigkeit.*”' Bei erkennbarer (substantieller) Mitwirkungsbereitschaft ermogli-
chen die interaktiven Funktionen der SRP-Vorlage BWA (s. Pkt. 4.2.9.) trotzdem in vie-
len Fallen die gemeinsame®® Herstellung einer ausreichenden Transparenz fiir die
Plausibilitatsbeurteilung nach § 158 AO.

Entsprechend der generell begrenzten Beweismoglichkeiten von Gesamtbildprifungen stellt
§ 158 AO nur indizielle Anforderungen an eine sachliche Beanstandung (s. Pkt. 4.6.), und

schlechtes Wirtschaften fiihrt in gegebener Marktkonkurrenz erfahrungsgeméaf zum Schei-

tern eines Unternehmens. Dennoch helfen betriebsspezifische Kenntnisse Uber die vorhan-

dene unternehmerische Kompetenz bei der Beurteilung von aufgefundenen Regelsto-

rungen in Zeitreihenanalysen. Um fehlendes Unternehmergeschick von dem Verdacht fal-

scher Besteuerungsgrundlagen unterscheiden zu kénnen, stellt die SRP-Vorlage BWA viele
interaktive Funktionen zur Verfligung (s. Pkt. 4.2.9.), mit deren Hilfe Verprobungsauffalligkei-

ten (gemeinsam) ergriindet und — bei nachvollziehbarer, belegter Erklarung — fur die weitere

Gesamtbildprifung auf Normalverhaltnisse korrigiert werden kénnen.

Die unternehmerische Kompetenz im betreffenden Ein- Wirtschaftlichkeit

zelfall 13sst sich anhand des Aktenstudiums, der Betriebsbe- des Handelns:

I . o ? Vorbildung im Betrieb
sichtigung und der Besprechung einer beispielhaften regelba- (Unternehmer oder leitende
sierten Auswertung einschatzen: Angesteliee)

g ' ? Erfahrung im Betrieb
a. Vorbildung und Erfahrung handelnder Personen (Unternehmer oder leitende
Angestellte)
ergeben sich z.T. aus den Steuerakten und werden hdu- 2 Marktprésenz
(Bekanntheitsgrad,
fig im Eroffnungsgesprach unaufgefordert berichtet. Da- Corporate Identity etc.)

? Marketingstrategien
(Absatzwege, innovative
Produkte und Werbung etc.)

-

bei ist zu bedenken, dass viele Ausbildungen auch kauf-
mannische Grundlagen vermitteln.

Praxiserfahrungen aus dem langjahrigen Fihren eines
Unternehmens bzw. das Aufwachsen in einem Familienbetrieb durften die wirtschaftliche

Kompetenz i.d.R. mindestens genauso geschult haben wie ein Wirtschaftsstudium.

20 BFH. v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 62 ff.
21 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 24: ,Allerdings entspricht es der Erfahrung,

dass eine formell ordnungswidrige Buchfiihrung i.d.R. auch sachliche Méangel aufweist.

202 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: Wenn am Anfang einer Untersuchung

Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtigkeit der Buchflihrung vorliegen, legiti-
miert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behérde dazu, weitere Nachforschungen zur Sachverhaltsaufkl&-
rung anzustellen. Den Stpfl. seinerseits verpflichten die Bedenken etc. zugleich, durch die Erflillung seiner
Mitwirkungspflichten (§ 90) zu eben dieser Sachverhaltsaufklarung beizutragen®.
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b. Noch deutlicher lasst sich die unternehmerische Kompetenz aus indirekten Be-

obachtungen ableiten. So sprechen die folgenden Beispiele flr ein Uber den einzel-

nen Aspekt hinausgehendes Unternehmergeschick mit dementsprechend (weitgehend)
schlissigen Betriebsdaten und -entwicklungen: die erfolgreiche Vermarktung der eige-
nen Firma bspw. durch einen einheitlichen Marktauftritt mit hohem Wiedererkennungs-
wert (Corporate Identity), eine strukturierte Personal- oder Ablaufplanung, die gelungene
Produktabgrenzung vom Massenmarkt mit hohem Preisdruck, die Eréffnung alternativer

Absatzwege, kreative Werbung etc.

Da AuRenprifungen — abgesehen von Nachschauen — regelmaRig kaufmannisch lange Zeit-
rdume betrachten, ist eine regelbasierte Gesamtbildprifung frei von jeder Auffalligkeit eher
unrealistisch. In fast jedem Betrieb kommt es irgendwann zu unvorhersehbaren negativen
Markteinflissen, die sich in den Unternehmenszahlen und -entwicklungen als Unschliissig-

keiten wiederfinden lassen. Umso wichtiger flr die gesamte Plausibilitatsbeurteilung gem.

§ 158 AO sind die Bereitschaft zur und Qualitat der Mitwirkung bei der Sach-

aufklarung®”,

Sollten vorgefundene Regelstérungen der zentralen SRP-Zeitreihe (doppelskaliert gro-
Renangepasster Zeitreihenvergleich, s. Pkt. 4.2.) bei Vorstellung im Unternehmen (offenbar)
erstmalig wahrgenommen werden, sind Zweifel an der Richtigkeit der Besteuerungsdaten
durchaus begriindet, denn das robuste Zeitreihenmodell arbeitet auf Quartals- und Monats-
basis ausschliellich betriebsbezogen existentielle Vorfalle heraus. Demgegenlber kann an-
hand nachvollziehbarer Erklarungen und quantifizierender Unterlagen die Ursachlichkeit der
Faktoren interaktiv untersucht werden (s. Pkt. 4.2.9.). Aulderdem sind nach einschneidenden
Betriebsproblemen Kompensationsmalinahmen zu erwarten wie bspw. Absatzaktionen, Kos-
teneinsparungen etc. Insofern liefert die gemeinsame Auseinandersetzung mit entdeckten
Unschliissigkeiten i.S. der gemeinsamen Sachaufklarungsverantwortung®* aussagekréftige

Hinweise auf die Vertrauenswiurdigkeit der Besteuerungsgrundlagen insgesamt.

23 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 9: ,§ 162 11 i.V. mit § 158 orientieren das Be-
weismal an der Spharenverantwortlichkeit [...] Das Beweismal® hangt mithin davon ab, wie viel und in wel-
cher Form der Stpfl. Aus seiner Verantwortungssphére zur Sachaufklarung beitragt und wieweit die FinBeh.
auf dessen Mitwirkung im konkreten Einzelfall angewiesen ist.”

204 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: Wenn am Anfang einer Untersuchung
Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtigkeit der Buchflihrung vorliegen, legiti-
miert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behérde dazu, weitere Nachforschungen zur Sachverhaltsaufkl&-
rung anzustellen. Den Stpfl. seinerseits verpflichten die Bedenken etc. zugleich, durch die Erflillung seiner
Mitwirkungspflichten (§ 90) zu eben dieser Sachverhaltsaufklarung beizutragen®.
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4.2.2. Prifungssystematik der SRP-Vorlage BWA

Im Gegensatz zu willkirlichen Methodenzusammenstellungen verfolgt die systematische

Verkniipfung geeigneter Zeitreihenanalysen in der SRP-Vorlage BWA?® den Priifungsduktus
-vom groben Uberblick zu den Details®, um die grundséatzlichen Entwicklungen, Re-

geln und Muster der Besteuerungsdaten zu verstehen. Priffelder kdnnen so zligig und effek-
tiv aufgedeckt bzw. die Gesamtplausibilitat qualifiziert bewertet werden. Die Unterscheidung
zwischen systemischen®® Fehlern in Besteuerungsdaten und einzelbetrieblichen Besonder-
heiten wird verbessert, und es lassen sich punktuelle Priffelder weitgehend eingrenzen, da-
mit sie rechtlich geprift und bei Bedarf interaktiv (s. Pkt. 4.2.9.1.) auf Normalverhaltnisse
korrigiert werden kdnnen. Weitere Datenaufbereitungen der SRP-Vorlage BWA wie z.B. die
jahresweise Gegenulberstellung von Monatssummen und Durchschnittswerten der Wochen-
tage dienen der erweiterten mehrperspektivischen Gesamtfallbetrachtung, um die Differen-
zierung zwischen betrieblichen Sondersituationen und sachlich falschen Besteuerungsgrund-
lagen sicherzustellen, soweit es die Datenqualitat im Einzelfall zulasst.

Der SRP-Zeitreihensystematik liegt das Methodenwissen zu Grunde, dass Zeitreihenva-

rianten und -ausgestaltungen unterschiedliche Informationen aus den untersuchten Daten
herausarbeiten (s. Pkt. 4.2.). Dabei haben die Fuzzy-Theorien (s.a. Pkt. 2.) eine wichtige

Bedeutung, wonach der Grad der Aufsummierung einen wesentlichen Einfluss darauf hat,
welche Inhalte erkennbar sind. Diesem Zeitreihenbeispiel eines Gemusehandlers lassen sich
die abweichenden Schwerpunkte der Verbildlichung mit ihren Konsequenzen fir die Plausibi-

litatsbewertung klar entnehmen:

Im ersten doppelskalierten Zeit-

_ _ _ Warenzeitreihe
reihenvergleich auf Wochenbasis {wochenweise)

. . . - € 20.000
wird die Erwartung einer engen | g 40000 R taete o ot
Abhangigkeit zwischen Warenein- | ¢ 55 qgg £ 4" - € 10.000
kauf und -umsatz aufgrund der €0 | €0
geringen Haltbarkeit des Gemii- TYORCNARAEETRE Kalender-
ses nicht bestatigt. Ob der Wa- —+—Warenumsatz (linke Y-Achse) woche

+—Wareneinkauf (rechte Y-Achse)

rennachkauf den Marktbedingun-

gen folgt, ist wegen der regelmaliigen Schwankungen des Absatzes ca. alle zwei Wo-

chen nicht nachvollziehbar.

25 Der regelbasierte Priifungsduktus der SRP-Vorlage BWA wird durch die Abfolge der Arbeitsblatter mit ihren
jeweiligen Auswertungen und Funktionalitaten sowie die Kurzanleitung vorgegeben. Die Vorlagenbereiche zur
Gesamtbildpriifung sind von denen fir die Durchfiihrung einer Schatzung — nach eingetretener Amtspflicht zur
Schétzung gem. § 162 Abs. 2 S. 2 AO — farblich abgesetzt.

26 Systemische Fehler bzw. Besonderheiten der Datenerfassung und -verarbeitung wie bspw. die verzégerte
Aufzeichnung der Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (§ 4 Abs. 3 EStG) oder falsche Schiiisselungen (z.B.
USt-Satz) lassen sich haufig nur oder besser auf stark verdichteten Ebenen wie Quartalen erkennen.
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Nach der SRP-Zeitreihensystematik hétte die Untersuchung auf héher verdichteten
Summenebenen anfangen sollen und wére erst schrittweise zu den sehr detailreichen,

leicht (iberfordernden Analysen kurzer Vergleichsperioden fortgesetzt worden.

Bereits auf der Monatsebene des zweiten o
Warenzeitreihe
doppelskalierten Zeitreihenvergleichs st (monatsweise)
€ 200.000 € 60.000
von den starken Schwankungen des Wa- | ¢ 450 000 M €40.000
renumsatzes nichts mehr zu sehen, | € 100.000 I :
€ 50.000 - € 20.000
wodurch die nahezu perfekte Korrelation €0 -+ €0
. : . c = ® S g =
beider Datenreihen in den Vordergrund 83 =S5 s 8
tritt. Der offensichtliche Widerspruch bei- —4—\Varenumsatz (linke Y-Achse)
der Zeitreihenauswertungen fihrt dazu, Wareneinkauf (rechte Y-Achse)

sich die Einzeldaten zum Umsatz chronologisch sortiert mit dem Fokus auf besondere
Ereignisse alle zwei Wochen anzuschauen. Mit diesem Vorwissen fallt sofort auf, dass
im gepruften Unternehmen jeweils zu Monatsmitte und -ende Rechnungen an bestimmte
Kunden gestellt werden. Somit erklart ein eher untypischer Abrechnungsmodus fur die
betreffende Branche, dass eine wochentliche Zeitreihenanalyse ohne periodengerechte
Aufteilung der Rechnungsumsatze nicht flr die Schlussigkeitsbewertung in Betracht
kommt. Die geeignete monatliche Warenflusszeitreihe legt mit ihrer sehr guten Hand-
lungslogik keine weitere Intensivierung nahe.
Im Ergebnis wird durch das systematische Vertiefen der SRP-Zeitreihen vom groben Uber-
blick langer Vergleichsperioden zu den detaillierteren Perspektiven kirzerer nicht nur eine
hohere Effektivitat bei der Aufdeckung von betriebsspezifischen Priffeldern erreicht, sondern
eine Plausibilitadtsbeurteilung gem. § 158 AO gegen falsche Auswertungsinterpretationen
abgesichert — auch im Hinblick darauf, dass protokollierte Betriebsprofile (s. Pkt. 4.2.1.) un-

vollstandig sein kdnnen.

Neben dem schrittweisen Arbeiten mit der Vergleichsperiode werden im SRP-Zeitreihen-

system unterschiedliche Zeitreihenvarianten mit ihren jeweiligen Starken fur eine effiziente,

weitreichende Eingrenzung aufgefundener Regelstorungen zu ursachlichen

Sachverhalten genutzt. Im Anschluss kdnnen Einzelpruffelder auf die richtige rechtliche
Behandlung untersucht werden. Zudem lassen sie sich bei Bedarf interaktiv (s. Pkt. 4.2.9.1.)
auf Normalverhaltnisse korrigieren, sofern sie eine vorzunehmende Schlussigkeitsbewertung
nach § 158 AO stoéren.

Am Beispiel des Warenflusses eines groReren gastronomischen Betriebs soll die SRP-
Zeitreihensystematik vom Verstehen der Grélenzusammenhange Uber das Erkennen bis

zum Eingrenzen von konkreten Priffeldern beschrieben werden:
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Entwicklung der Quartalsrelationen

Steuerpflichtige/r: Gastronomiebetrieb | Steuernummer: 12 34567890
Niedrigste Quartalsrelation: 219% Hochste Quartalsrelation: 259%
~ ~ Al ~
Zeitraum Umsatz % Einkauf % RGAS 300%
200% 7N
1 2006 32845663  16% 9261133  15% 255% : %§
100%
11 2006 639.19662  31% 183.064,48  31% 249% %§
0% N AN
111 2006 673.934,97 33% 209.561,27 35% 222% l. Quartal 1. Quartal 1. Quartal IV. Quartal
IV 2006 30470063  19% 11245857  19% 251% 72006 2007 =)
2006 2.036.288.85  100% 597.695,65  100% 241% 800.000 250.000

700.000
2 2 " 600.000 —‘é\ ’i - 200.000
1 2007 38098165 18% 105.982,21 16% 259% £00.000 I | 150,000
400.000 |
11 2007 700.174,92 33% 217.601,84 34% 222% 300.000 - \ | 100.000

200.000

- 50.000
111 2007 64785000  30% 19496960  30% 232% 100.008 A o
IV 2007 4137275 19% 12898162 20% 219% EL8E8EEEEHS
’ ’ o0 0 Q000 Qo
N AN NN NN NN
2007 2.140.48841  100% 647.53527  100% 231% ===z ===z
| —e—Umsatz —&—Einkauf ‘

Fur die grobe Verbildlichung der quartalsweisen Entwicklungen und des Zusammenhangs

beider Datenreihen werden zwei Ansichten zur Verfligung gestellt:

1.

Die jahresweise Gegenlberstellung des Verhaltnisses aus den Quartalssummen soll
insbesondere jahreszeitliche, wiederkehrende Strukturveranderungen anzeigen. Im Bei-
spielsfall ist keine gleichmaRige Erhdhung oder Absenkung des Aufschlagsatzes zu
bestimmten Jahreszeiten erkennbar, woraus sich schlieen lasst, dass die veranderten
Nachfragegewohnheiten der Kunden Uber das Jahr keinen relevanten Einfluss auf
visualisierte Beurteilungen der Warenflussplausibiltat haben.

Mit dem — demgegentber streng chronologischen — doppelskaliert gréRenangepassten
Zeitreihenvergleich wird die Reaktion des Warennachkaufs im Betrieb auf die Absatz-
verhaltnisse (iberschlagig?® wiedergegeben. Im Beispielsunternehmen zeigt sich eine
(nahezu) perfekte Anpassung an die stark veranderte Nachfragesituation der einzelnen

Jahreszeiten.

Im nachsten Schritt wird mit dem doppelskaliert groRenangepassten Zeitreihenvergleich, der

fur die Beurteilung der Korrelation (Abhangigkeit) zweier Datenreihen besser geeignet ist als
andere Zeitreihenmodelle (s. Pkt. 4.2.), die Prifungsmafnahme vertieft, indem mit dem

Monat ein deutlich kirzeres Vergleichsintervall gewahlt wird. Weiterhin ist der enge Zusam-

menhang beider Betriebsfaktoren unproblematisch abzulesen. Als Folge der wesentlich

detaillierteren Analyse der Besteuerungsdaten sind nun aber auch eine klare Ablosung des

Wareneinkaufs 12/2006 vom ansteigenden Umsatz sowie eine Zuordnungsungenauigkei

208
t

in den Monaten 9-10/2007 zu beobachten:

27 |nfolge des statistischen Ausgleichs von einzelnen Ausreillerwerten durch die Aufsummierung iber lange

Quartalszeitrdume ist nur eine sehr grobe Beurteilung der Handlungslogik moglich. Einzelpriffelder sind auf
dieser Ebene i.d.R. nicht sichtbar.

208 |n Rechtsprechung (vgl. z.B.: BFH v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743, Rz. 47: ,Dies zeigt, dass bereits eine

Veranderung in der Zuordnung der Eink&ufe nur einer einzigen Woche erhebliche Auswirkungen auf das Ge-
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Monatszeitreihe (doppelskaliert korrelationsbezogen
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150.000
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L
‘ -e-Umsatz =4+—Einkauf ‘

Wahrend sich der (relativ) Uberhdhte Wareneinkauf in 10/2007 zumindest tiw. durch den
Vormonat aufhebt, offenbart sich mit dem fehlenden Anstieg in 12/2006 eine Regelstérung,
die als Einzelpruffeld nachverfolgt wird.

Da Wochenzeitreihen in den meisten Branchen zu stéranfallig fur alltagliche Betriebs-
ablaufe wie z.B. Bestandseinkdufe sind, nutzt die SRP zur weiteren Konkretisierung der

aufgedeckten Auffalligkeit ein gleitendes®®”

Zeitreihenmodell. Hierbei wird die Entwicklung
der Verhaltnisgrofie beider Datenreihen zwar fur einen robust langen Zeitraum wiedergegen,
jedoch immer nur um einen Tag weitergetragen. In der Standardeinstellung der SRP-Vor-
lage BWA ,2 Monate® (s. Pkt. 4.2.6.) folgt dann auf den Aufschlagsatz aus Wareneinkaufen
und -umsatz zum Startintervall ,1.1. bis 28.2.“ derjenige fur ,2.1. bis 1.3.“ und danach fur
»3.1. bis 2.3.“ etc. Diese Auswertungsform bewirkt, dass ein besonderer Einzelsachverhalt,
der ursachlich flr die beobachtete Regelstérung ist, an zwei Punkten des Diagramms den
Grafen abrupt verzerren muss: beim Ein- und Austreten aus der Vergleichsperiode.

Im Beispielsfall ist dementsprechend ein plétzliches Ansteigen des Aufschlagsatzes mit

dem hervorgehobenen Intervall ,1.11. bis 31.12.2006 zu sehen:

samtergebnis der Zehn-Wochen-Periode hat.) und Literatur (vgl. z.B.: Wiggen, ,Die Beweiskraft des Zeitrei-
henvergleichs®, StBp 2008, 168, 171: ,Von groRer Bedeutung fiir die Qualitat und Beweiskraft des ZRV ist,
dass der Schritt zum zutreffenden ,Periodenwareneinsatz’ gelingt.”) wird vor Zuordnungsunscharfen in Zeit-
reihenanalysen vehement gewarnt, obwohl die verbildlichte Schllissigkeitspriifung gerade nicht in der Beurtei-
lung einer einzelnen Zahl besteht, sondern der chronologische Gesamteindruck vor solchen Fehlschliissen
wie im Beispiel schiitzt.

209 Auch ,rollierende Zeitreihe®, vgl.: Harle/Olles, ,Die moderne Betriebspriifung”, NWB Verlag, 3. Auflage 2017,
Rz. 1366 ff.
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Skalierungalle 20 Punkte

Nach diversen Punkten auf einem hoéheren Niveau fallt der Graf dann wieder abrupt ab.

Dieses besondere Verhalten der Gleitschlittenzeitreine erklart sich dadurch, dass ein aufer-

gewohnlich niedriger Wareneinkauf vom 31.12.2006 erstmalig die betreffende Vergleichs-

periode beeinflusst. Da die Folgeintervalle aber immer nur einen Tag weitergleiten, bleibt der

kritische Tag etliche Punkte lang in den jeweiligen Aufschlagsatzen wirksam, bis sein
Einfluss mit dem Intervall ,1.1. bis 28.2.2007° pl6tzlich verschwindet.

Durch eine gezielte Filterung im Wareneinkauf des 31.12.2006 I&sst sich zlgig ein hoher

Negativbetrag auffinden. Nach Belegsichtung wird deutlich, dass es sich um eine Bonus-

zahlung handelt, die nicht Uber ein Extrakonto transparent abgegrenzt worden ist. Somit hat

die Aufklarung zur Konsequenz, dass die Behandlung etwaiger Boni im Folgejahr intensiv

gepruft wird, weil eine vergleichbare Ablésung des Wareneinkaufs vom -umsatz dort im

doppelskalierten Monatszeitreihenvergleich nicht vorkommt.

Die Gegenkontrolle, ob der identifizierte Sondersachverhalt vollumfanglich die beob-
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|| =—Einkauf korrigiert | |

achtete Zeitreihenauffallig-
keit verursacht hat, mit
interaktiv  (s. Pkt. 4.2.9.1.)
egalisiertem Warenbonus
vom 31.12.2006 fahrt nun
zum schlussigen Gleich-
lauf des Warennachkaufs
zur aufoktroyierten Markt-

situation ,Nachfrage®“.

Insgesamt ermdglicht es die systematische SRP-Zeitreihenanalyse, entlang des Duktus

,vom groben Uberblick zu den Details“ und unter planvoller Kombination unterschiedlicher
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Zeitreihenvarianten, in vielen tausend Einzelvorgangen die betriebsspezifischen Priffelder
zielgenau und zlgig herauszuarbeiten. Auch das Ergebnis einer Plausibilitatsbeurteilung
wird dadurch wesentlich qualifizierter, weil — neben der besseren Eignung des zentralen
SRP-Modells ,doppelskaliert groRenangepasster Zeitreihenvergleich® (s. Pkt. 4.2.) — die im
Zusammenhang mit Zeitreihenanalysen stets problematisierten Bestandseinkdufe wirksam

identifiziert und umverteilt werden konnen.

4.2.3. Jahressummen

Aus der jahresweisen Aufsummierung von Besteuerungsdaten kénnen i.d.R. keine neuen

Erkenntnisse gegentber dem Veranlagungsverfahren gewonnen werden. Deshalb liegen die
wesentlichen Funktionen des Tabellenblatts ,Jahreszahlen® darin, die hineinkopierten

Daten zigig auf Vollstandigkeit zu kontrollieren (s.a. Pkt. 4.) und die evtl. zeitreihenrelevan-

ten Informationen ,Bestandsveranderungen® und ,Entnahmen® zu erganzen:

D) Jahreszahlen
Steuerpflichtige/r: | café | Steuernummer: | 1234567890 |
1 | | | | |
2007 2008 2009

oberer Richtsatzwert: 400% 400% 400%

mittlerer Richtsatzwert: 257% 257% 257%

unterer Richtsatzwert: 186% 186% 186%
Umsatz: 72.273,01 73.121,67 81.548,09
Einkauf: 31.54543 33.551,15 31.563,40
Bestandsveranderung: A | 0.00] [ 0,00] [ 0.00]
Entnahmen: A [ 0,00] [ 2.895.00]| 3.108,00
Einsatz: 31.545,43 30.656,15 28.455,40

RGAS: h 129% 139% 187%

Die jahrlichen Warenentnahmen kdnnen uber ein Anhakfeld auf dem Tabellenblatt ,Mo-

G « o =
natszeitreinen® fur 5 2007 —) (| Wenn die Entnahmen vom Tabellenblatt
. : . "Jahreszahlen" berlicksichtigt werden
die quartals- und 6 Monat; Umsatz Einkauf sollen, bitte hier einen Haken setzen.
7 dan 5.717.99 8% 2.728.08 ;
monatsweisen 8 Feb | 453449 6% 21241 fs 1133 £.568.53
9 | ME 6.036,05 8% 2.320,54 7% 0%} 5.963.08
Zeitreihenan a|y_ 10| 4er 5.586,92 8% 2.646,79 8% ez 5.544,09

sen gleichmaRig auf die (vorhandenen) Perioden verteilt werden.?'° Eine vergleichbare Opti-
on besteht fur die Bestandsveranderungen nicht, weil diese Art Auf- und Abbau des Waren-
bestands nicht dem (iblichen Geschéftsablauf entsprache. Uber die interaktiven Korrekturop-
tionen auf dem Tabellenblatt ,Vergleichsdaten* lassen sie sich aber — unter Mitwirkung des
Stpfl. — problemlos und schnell auf die tatsachlichen Verhaltnisse abandern (s. Pkt. 4.2.9.1.).

211

Obwohl der externe Vergleich als grobste“’’ Verprobungsmethode in der SRP keine ent-

scheidende Bedeutung hat, lassen sich die Richtsatzwerte?' fiir den Aufschlagsatz zur Voll-

210 |st diese Verteilung der Jahresentnahmen vor Aktivierung der Quantilsschatzung (s. Pkt. 4.8.) nicht erfolgt,
wird auf dem Tabellenblatt ,Schatzung” formatseitig darauf hingewiesen.

211 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 17: ,Als grdbste Methode zur Beanstandung
der sachlichen Richtigkeit des Buchflihrungsergebnisses erweist sich der &uRere Betriebsvergleich [...] Ver-
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standigkeit des Eindrucks jahresweise eintragen. Wird dieser Rahmen wie im oberhalb ab-

gebildeten Beispiel unterschritten, weist die rote Feldfarbe darauf hin.?"

4.2.4. Quartalsrelationen

Gem. dem generellen Zweck der Statistik, aus einer grof3eren Datenmenge die Kerninforma-
tionen herauszufiltern”™, unterdriicken quartalsweise Aufsummierungen einer Vielzahl von
betrieblichen Vorgangen enthaltene Besonderheiten zu Gunsten grundsatzlicher Grélienord-

nungen, Tendenzen, Regeln und Muster. Diese grobe ,Hubschrauberperspektive® ist zu Be-
ginn einer Prufung als Erstorientierung wichtig, weil durch das Wissen Uber die grund-

satzlichen Eigenschaften von Betriebsdaten die Unterscheidung zwischen systemischen?'®
Unternehmensbesonderheiten und -fehlern ermdglicht wird. Andererseits darf von einer re-
gelbasierten Gesamtbildprifung bspw. zum Warenfluss alleine auf Quartalsebene keine aus-
reichende Grindlichkeit erwartet werden, denn die meisten betriebsbezogenen Einzelprif-

felder werden unter der hochgradigen Verdichtung unsichtbar.
Die SRP verwendet zur Groborientierung zwei zielgerichtete Ansichten:

1. Das Zusammenfassen beider Datenreihen zu einem Verhaltnisfaktor?'® mit jahresweiser
Gegenuberstellung der Quartalswerte vermittelt einen schnellen Eindruck, ob unterjahri-
ge Strukturveranderungen gesamtbildrelevant sein kénnen. So wirde bspw. bei einer
Kostenzeitreihe mit jahreszeitlichem Austausch wesentlicher, unterschiedlich teurer Kos-
tenpositionen das Verhaltnis wiederkehrend — quasi ,wellenartig — schwanken. Trotz
der Stabilitdt des doppelskaliert groRenangepassten Zeitreihenvergleichs (s. Pkt. 4.2.) ist

die Kenntnis starker struktureller Saisoneffekte, welche sogar auf robuster Quartalsebe-

gleichen mit anderen Betrieben kommt regelmaRig ein geringerer Vergleichswert als inneren Betriebsverglei-
chen|...]zu“

212 Die - fur den Dreijahreszeitraum ,2007 bis 2009 unveranderten — Richtsatze fir Cafés konnen nachgelesen
werden unter:
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Themen/Steuern/Weitere _Steuerthemen
[Betriebspruefung/Richtsatzsammlung Pauschbetraege/richtsatzsammlung-pauschbetraege-fuer-
unentgeltliche-wertabgaben-anlage057.html.

213 Eine entsprechende bedingte Formatierung ist auf dem Tabellenblatt ,Quartalsrelationen® und bei den Zeitrei-
henvergleichen des Tabellenblatts ,Monatszeitreihen® nicht hinterlegt, weil die Plausibilitatspriifung der SRP
nicht an der Konstanz des (empfindlichen) Aufschlagsatzes ansetzt, sondern an der wesentlich robusteren
Handlungslogik einer angemessenen Reaktion veranderbarer Betriebsfaktoren auf Markteinfllisse wie bspw.
der Anpassung des Wareneinkaufs auf die Nachfrage (s. den Abschnitt ,Methodenkenntnis* unter Pkt. 4.2.).

214 Auf diesem Zweck basiert auch die betriebswirtschaftliche Beratung und Planung mit der quartalsweisen und
monatlichen Zusammenfassung umfangreicher entscheidungsrelevanter Daten.

215 Systemische Fehler bzw. Besonderheiten der Datenerfassung und -verarbeitung wie bspw. die verzdgerte
Aufzeichnung der Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (§ 4 Abs. 3 EStG) oder falsche Schiiisselungen (z.B.
USt-Satz) lassen sich haufig nur oder besser auf stark verdichteten Ebenen wie Quartalen erkennen.

216 Der Verhaltnisfaktor wird i.S. eines Aufschlagsatzes ermittelt mit; 2terrethe 2-Datenrethe 1) g rozentyal
ausgegeben.

Datenreihe 1
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ne offensichtlich sind, fir die sachgerechte Deutung insbesondere von Monatszeitreihen
wichtig.

2. Zusatzlich werden beide Datenreihen mit dem doppelskalierten Zeitreihenvergleich ge-
genubergestellt, weil dieser am besten die Reaktion der steuerbaren Grolie auf die an-
dere — also z.B. des Wareneinkaufs auf den Absatz — wiedergibt (s. den Vergleich von
drei Zeitreihenvarianten im Abschnitt ,Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.). Damit wird be-
reits auf der hochverdichteten Quartalsebene der Fokus auf die sinnvollste Plausibilitats-
frage i.S. des § 158 AO gelegt: ,Hat die Unternehmensleitung so erfolgsorientiert auf
Markteinfliisse reagiert, dass das Gesamtbild der Besteuerungsdaten keinen Anlass bie-

tet, an ihrer sachlichen Richtigkeit zu zweifeln?*

= Entwicklung der Quartalsrelationen
Steuerpflichtige/r: Kneipe | Steuernummer: 12 3456789 0
Niedrigste Quartalsrelation: | 435% Héchste Quartalsrelation: |  573%
v ~ ~
Zeitraum Umsatz % Einkauf % RGAS 800%
600%
12006 3549040  22% 586037  22% 504% | 400%
112006 4461943 28% 716095  27% 523%| 200%
0%
12006 3064961  24% 650976  25% 501%
IV 2006 1243482 26% 726519  27% aaan| | ‘
-
2006 162.19426  100% 26.906,27  100% 503% —
50.000 | | 8.000
12007 3723414 22% 553581  20% 573% 40.000 4 L 6.000
30.000
12007 4723548 28% 808834  20% 484% 20.000 - 4.000
- 2.000
12007 3817301 23% 623179  22% 513% 10'008 o
CD‘(D‘CD‘CDIN‘I‘*‘N N‘m‘m‘m‘m
IV 2007 1492415 27% 839618  30% 435% S8s385ss|s8E88 8
» N NN NN NN N NN
—==z-—==lz===2
2007 167.566,78  100% 28.25212  100% 493%
12008 3041306 25% 621987  24% suw| | —e—Umsatz —+—Einkauf |

Fir den Warenfluss der exemplarisch abgebildeten Kneipe sind der oberen Grafik keine jah-
reszeitlichen ,Wellenbewegungen® des Aufschlagsatzes zu entnehmen, die auf unterjahrig
erheblich veranderte Getrankesortimente mit abweichenden Margen hinweisen wurden. Die
Summenbetrachtung vieler Warenumsatze und -einkaufe pro Quartal, infolge der die Beson-
derheiten groftenteils ,abgeschliffen” werden, ergibt Aufschlagsatze mit einer nur geringen
Schwankungsbreite.

Dem streng chronologischen Zeitreihenvergleich der zweiten Abb. nach ergeben sich je-
des Jahr saisonartige Zu- und Abnahmen des Warendurchflusses. Dabei folgt der Getranke-
nachkauf der Nachfrage weitgehend in Richtung und Intensitat. Auch die verzogerte Auf-
zeichnung des Wareneinkaufs aufgrund der vorliegenden Einnahmen-Uberschuss-Rechnung
gem. § 4 Abs. 3 EStG hat den Zusammenhang der Betriebsfaktoren bei dem robusten Zeit-
reihenmodell nicht stéren kénnen. Dadurch tritt die Einzelablosung 1V/2007 hervor, wo der

(relativ) Giberhdhte Einkauf auch im Folgequartal offenbar nicht verbraucht worden ist?"”. Die

217 Besonders in der Literatur (vgl. z.B.: Wiggen, ,Die Beweiskraft des Zeitreihenvergleichs®, StBp 2008, 168,
171: ,Von groRer Bedeutung fir die Qualitat und Beweiskraft des ZRV ist, dass der Schritt zum zutreffenden
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singulare Auffalligkeit kann nun nach dem Prifungsduktus der SRP-Vorlage BWA systema-

tisch nachverfolgt werden, um den ursachlichen Vorgang rechtlich zu wurdigen und ggf. fur
die weitere Gesamtbildprifung interaktiv (s. Pkt. 4.2.9.1.) auf Normalverhaltnisse zu berichti-

gen. Durch die sich anschlieBende Intensivierung der Zeitreihenanalysen auf die empfindli-

chere Monatsbasis wird eine annehmbare Griindlichkeit bei der Aufdeckung betriebsspezifi-

scher Priiffelder erreicht.

Offensichtliche Regelabléosungen eines doppelskaliert groienangepassten Quartals-

zeitreihenvergleichs wie im ne-
25.000 10.000
20.000 W 8.000 benstehenden Beispiel eines
15.000 - 6.000 Cafés mit langfristig erheblich
10.000 4.000 } _
5.000 2000 verstarktem Wareneinkauf be-
0 T T T T T T T T T T T 0 (] i ._
e e o o o o o o o o grunden schwerwiegende Zwei
RRERIREIKXIKKIKKR fel an der inhaltlichen Richtigkeit
—==zx"==z"==2
der Besteuerungsdaten, weil die
—8—Umsatz =d—Einkauf .l .. ..
| | Ublichen  Erklarungsansatze?'®

fur Zeitreihenauffalligkeiten zur Zerstreuung nicht geeignet sind:

Einerseits ist das Modell des doppelskaliert grolienangepassten Zeitreihenvergleichs
stabil gegenlber Zuordnungsunscharfen, so dass der Zusammenhang bspw. von Wa-
renflussdaten selbst bei Einnahmen-Uberschuss-Rechnung gem. § 4 Abs. 3 EStG oder
fur lange haltbare Waren weiterhin problemlos zu erkennen ist (s. das Beispiel oben zu
diesem Pkt. bzw. die Monatszeitreihe im Abschnitt ,Robustheit des doppelskalierten
Zeitreihenvergleichs” unter Pkt. 4.2.).

Andererseits sind Quartalssummen sehr grof3e — und damit robuste — Bezugsparameter,
wodurch mégliche Zuordnungsfehler ,kleingerechnet werden.?'

Die — in der Literatur gefiirchteten®”® — hochwertigen Bestandseinkaufe mit verzégertem
Verbrauch bewirken punktuelle Ablésungen im Gleichlauf der Grafen ,Warenumsatz"
und ,Wareneinkauf‘. Nach der SRP-Zeitreihensystematik werden derartige Einzelauffal-

ligkeiten schrittweise eingegrenzt und bis zu den verursachenden Vorgangen nachver-

,Periodenwareneinsatz’ gelingt.“) wird vor Zuordnungsunscharfen in Zeitreinenanalysen vehement gewarnt,
obwonhl die verbildlichte Schilissigkeitspriifung gerade nicht in der Beurteilung eines einzelnen Diagramm-
punkts besteht, sondern der chronologische Gesamteindruck vor solchen Fehlschllissen schiitzt.

218 \gl. z.B.: BFH v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743, Rz. 47: ,Dies zeigt, dass bereits eine Veranderung in der

Zuordnung der Einkaufe nur einer einzigen Woche erhebliche Auswirkungen auf das Gesamtergebnis der
Zehn-Wochen-Periode hat.

219 Wolenski, ,Das Zeitreihenurteil des X. Senats des BFH vom 25. 3. 2015°, Stbg 6/2016, 268, mit einem um-

fangreichen Rechenbeispiel auf S. 269 zur Bedeutung der GroRe der jeweiligen Bezugssummen (Wochen,
Monate, 10-Wochen-Intervalle, Quartale etc.) auf die Storproblematik.

20 Wiggen, ,Die Beweiskraft des Zeitreihenvergleichs®, StBp 2008, 168, 171: ,Von grolRer Bedeutung fiir die

Qualitdt und Beweiskraft des ZRV ist, dass der Schritt zum zutreffenden ,Periodenwareneinsatz’ gelingt.”
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folgt (s. Pkt. 4.2.2.). Die aufgefundenen, gesamtbildrelevanten Sachverhalte kdnnen
nachvollziehbar interaktiv (s. Pkt. 4.2.9.1.) auf Normalverhaltnisse korrigiert werden, so

dass sie das Schlussigkeitsurteil i.S. des § 158 AO nicht beeinflussen.

! Darlber hinaus zeigt die standige Priufungspraxis, dass offenkundige Implausibilitaten in
Besteuerungsaufzeichnungen (nahezu) nie losgelést von Formalmangeln und anderen
materiellen Indizien vorkommen.?' Darum wird die Beurteilung der Aussagekraft einer
so auffalligen Zeitreihenauswertung wie im Beispielsfall regelmafig im Kontext von Indi-
ziengesamtheiten®? stattfinden. Hierbei kdnnen die interaktiven (s. Pkt. 4.2.9.) Optionen
der SRP-Vorlage BWA praktikabel zur Einarbeitung substantiierter Einlassungen i.R. der
gemeinsamen Aufklarungsverantwortung®® genutzt werden. Auf die Weise lassen sich
reine Schutzbehauptungen von tatsachlichen aufiergewohnlichen Begrindungen effektiv

und zlgig unterscheiden.

4.2.5. Monatszeitreihen

Dass monatliche Summen zur Bewertung von betrieblichen Entwicklungen und Abhan-

gigkeiten

v auf der einen Seite eine ausreichende Robustheit — also geringe Storanfalligkeit gegen-
uber eher alltaglichen Sondersituationen — haben und

v'auf der anderen Seite empfindlich genug zum Aufzeigen wichtiger Veranderungen und
Einfliisse sind,

wird aus der seit Jahrzehnten Ublichen Praxis in Unternehmensplanung und -beratung er-

sichtlich, Monats-BWAs wichtigen Entscheidungen zu Grunde zu legen. Werden die monat-

lich aggregierten Betriebsdaten zusatzlich durch eine zielfihrende Zeitreihenvariante verbild-

licht, kdnnen existentielle Schlussfolgerungen z.B. zu Investitionen verantwortungsvoll abge-

leitet werden. Folgerichtig muss eine geeignete (s. Pkt. 4.2.) Zeitreihenanalyse der Monats-

summen zweier betrieblicher Datenreihen grundsatzlich auch fir eine Plausibilitdtsbetrach-

21 MadauB, ,Statistische-mathematische Methoden in Besteuerungs- und Steuerstrafverfahren®, NZWiSt 1/2014,
24, 25: ,In der Praxis wird sich die Frage, ob ein Zeitreihenvergleich allein die Beweisvermutung des
§ 158 AO widerlegt, [...] dadurch relativieren, dass die [...] aufgedeckten UnregelméRigkeiten regelmafig mit
UnregelmaRigkeiten in der Kassenbuchfihrung einhergehen.”

22 BGH v. 27.4.2010 — 1 StR 454/09, NStZ 2011, 108, Rz. 18 u. 20: ,Rechtsfehlerhaft ist es auch, wenn sich das
Tatgericht bei seiner Beweiswiirdigung darauf beschrankt, die einzelnen Belastungsindizien gesondert zu er-
ortern und auf ihren jeweiligen Beweiswert zu priifen, ohne eine Gesamtabwagung aller fiir und gegen die T&-
terschaft sprechenden Umstande vorzunehmen [...] Denn die Indizien kénnen in ihrer Gesamtheit [...] die
entsprechende Uberzeugung vermitteln, auch wenn [sie] jeweils fiir sich allein nicht zum Nachweis der Tater-
schaft des Angeklagten ausreich[en].”

223 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: Wenn am Anfang einer Untersuchung
Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtigkeit der Buchflihrung vorliegen, legiti-
miert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behérde dazu, weitere Nachforschungen zur Sachverhaltsaufkl&-
rung anzustellen. Den Stpfl. seinerseits verpflichten die Bedenken etc. zugleich, durch die Erflillung seiner
Mitwirkungspflichten (§ 90) zu eben dieser Sachverhaltsaufklarung beizutragen®.
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tung i.S. des § 158 AO in Betracht kommen — insbesondere wenn sie gegen ungerechtfertig-
te Beanstandungen durch die Priifungssystematik ,vom groben Uberblick zu den Details*
(s. Pkt. 4.2.2.) und durch interaktive Optionen (s. Pkt. 4.2.9.) zur Bereinigung von gesamt-

bildrelevanten Sondersituationen abgesichert wird.

Auf dem Tabellenblatt ,Monatszeitreihen“ der SRP-Vorlage BWA werden drei Zeitrei-

henvarianten entsprechend ihrer unterschiedlichen Vorziige fir bestimmte Zwecke mit

zielgerichtet unterstitzenden Funktionalitaten zur Verfigung gestellt:

1. Als zentrales SRP-Zeitreihenmodell gibt der doppelskaliert groRenangepasste Zeitrei-
henvergleich die Abhangigkeit zweier Datenreihen auch unter schwierigen Bedingungen
wie der Einnahmen-Uberschuss-Rechnung nach § 4 Abs. 3 EStG oder langerer Haltbar-
keit der Waren korrekt wieder (s. die entsprechenden Beispiele unter Pkt. 4.2.). Als sta-
tistisches MaR der Gleichlaufigkeit kann der Korrelationskoeffizient?®* fiir beliebige zu-
sammenhangende Zeitraume als Gegenkontrolle des visuellen Eindrucks ausgegeben
werden. Zudem bietet die Funktion der Konjunkturanpassung die Moglichkeit, einseitige
Preiseffekte mit evtl. gesamtbildrelevanter Bedeutung interaktiv auszugleichen (s. das
nachfolgende Beispiel unter Pkt. 4.2.5.1.), um zwischen extremen Markteinflissen und
unschlissigem Handeln unterscheiden zu konnen.

2. Der anschlieBende einzelskalierte Zeitreihenvergleich wird besonders fiir Ubereinstim-
mungsprufungen bendtigt (s. Pkt. 5.3.), wenn bspw. Datenschnittstellen auf Fehlerfrei-
heit untersucht oder Besteuerungsdaten anhand externer Datenbanken abgeglichen
werden sollen. Dazu werden die monatlichen und jahrlichen Differenzen der beiden Da-
tenreihen zusatzlich in einer Tabelle dargestellt. In seltenen Fallen kann dieser Zeitrei-
hentyp fur eine Plausibilitatsprufung erganzend hilfreich sein, weil die unternehmerische
Bedeutung einer Regelablésung deutlicher hervortritt (s. das nachfolgende Beispiel un-
ter Pkt. 4.2.5.2.). Weil durch die sekundare Y-Achse des doppelskalierten Zeitreihenver-
gleichs nicht immer automatisch die perfekte GréRenanpassung erreicht wird, lasst sich
dieser Zeitreihenvergleich auf relative’® Darstellung inkl. der Funktion umstellen, die
erste Datenreihe in der Abbildungshéhe an die zweite anzupassen.

226 qus beiden Datenreihen wie

3. Die abschlieRende Zeitreihenanalyse der Verhaltnisgrolie
bspw. der Aufschlagsatz beim Warenfluss hat i.R. der SRP keine entscheidende Pru-

fungsbedeutung, weil sie erfahrungsgemafl empfindlich gegeniber Stéreinflissen ist (s.

24 Als lineares Abhangigkeitsmald nimmt der Korrelationskoeffizient Groken von -1 firr die 100 %-ige Gegen-
laufigkeit der Grafen uber ,0° bei nicht vorhandener Beeinflussung bis zu ,+1* fiir eine vollstandig (positive)
Gleichlaufigkeit ein.

2 Die Monatswerte werden als Anteile der jeweiligen Jahressumme ausgedriickt. '

26 Der Verhaltnisfaktor wird i.S. eines Aufschlagsatzes ermittelt mit; 2cerrethe 2-Datenrethe 1)

ausgegeben.

- und prozentual
Datenreihe 1
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den Modellvergleich der géngigsten Zeitreihenanalysen im Abschnitt ,Methodenkennt-
nis“ unter Pkt. 4.2.). Der Zweck dieses Teils der ,Monatszeitreihen® liegt darin, bei der
Durchfuhrung einer Quantilsschatzung (s. Pkt. 4.8.) — unter vorliegender Amtspflicht der
Schétzung gem. § 162 Abs. 2 S. 2 AO — durch tabellarisches Ranking der einzelnen
Monatswerte und Verbildlichung die Nachvollziehbarkeit bei der Auswahl der Schatz-
grolie herzustellen. Zudem lassen sich einzelne — insbesondere inoperative — Monate

aus der internen Ermittlung der 80 %-Quantile ausschlie3en.

4.2.5.1. Doppelskaliert groBRenangepasster Zeitreihenvergleich

Aufgrund seiner Robustheit gegeniiber moéglichen Storeinfliissen (s. die Beispiele
zur Einnahmen-Uberschuss-Rechnung und zu lange haltbaren Waren unter Pkt. 4.2.) ist der
doppelskaliert grolenangepasste Zeitreihenvergleich i.R. der SRP auch auf Monatsbasis
das zentrale Mittel zur Plausibilitatsbeurteilung von Besteuerungsgrundlagen. Dazu werden
zunachst betriebsspezifische Priffelder mit ausreichender Grindlichkeit gem. SRP-Zeitrei-
hensystematik (s. Pkt. 4.2.2.) aufgedeckt, um die Beurteilungsgrundlage fir die Schlissigkeit

nachvollziehbar von Storfaktoren zu saubern.

L Konjunkturanpassung
Monatszeitreihe (doppelskaliert korrelationsbezogen K-W-Monaf' ; _Umsatz Einkauf
1/2006

2/2006
300.000 90.000 s
412006

+ 80.000 5/2006

250.000 4 [P 6/2006
712006

70.000 /2006

92006

200.000 60.000 10/2006
11/2006

i 12/2006

150.000 20000 12007
: 212007

+ 40.000 32007

42007

30.000 512007

100.000 +
6/2007
712007
T 20.000 812007
50.000 92007
< 10.000 102007
1112007
0O +——————————— —— 0 200
© O ©W OO OO0 O OO bl I b e
coocoopoooooolcoocococoo ool
SRR R R R RN W= [e] SRR =] SRR Rs ISES] SR=]
] A N A
CTASITNONRTOSFHAFAAIFOONGR =
- - Ll - -
=

—e-Umsatz =i—Einkauf

Korrelationskoeffizient von bis Ez]

Dieser exemplarischen Gegenuberstellung von monatlichem Warenumsatz und -einkauf ei-
nes grolReren gastronomischen Betriebs ist der enge Zusammenhang beider Faktoren klar
zu entnehmen. Mit 99 % Gleichlauf bestétigt der Korrelationskoeffizient®”’ fiir einen Teilzeit-
raum unterhalb der Grafik das visualisierte Ergebnis und fallt auch fur den gesamten Pru-
fungszeitraum mit 98 % sehr gut aus. Entgegen Warnungen der Literatur®®® sind Ablésungen
infolge von offenbaren Zuordnungsfehlern wie im Beispiel der Monate ,9-10/2007“ gut zu

221 Als Mal fiir den Zusammenhang zweier Datenreihen nimmt der Korrelationskoeffizient GroRen von ,-1* flir
die 100 %-ige Gegenlaufigkeit der Grafen Uber ,0 bei nicht vorhandener Abhéngigkeit bis zu ,+1° fir eine

vollstandig positive Gleichrichtung ein.
28 Wiggen, ,Die Beweiskraft des Zeitreihenvergleichs®, StBp 2008, 168, 171: ,Von grofRer Bedeutung fiir die
Qualitdt und Beweiskraft des ZRV ist, dass der Schritt zum zutreffenden ,Periodenwareneinsatz’ gelingt.”

Seite 68



Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
N

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

erkennen, weil die Interpretation von Zeitreihenanalysen gerade nicht auf einzelne Punkte
sondern die (gemeinsame) Entwicklung zweier Grafen abzielt. Ebenso kénnen dem Dia-
gramm prifungsrelevante Regelstorungen der Monate ,12/2006“ und ,4/2007“ entnommen
werden.

Nach dem groben Uberblick der Quartalszeitreihen zum Verstehen und Differenzieren
von systemischen?”® Unternehmensbesonderheiten bzw. -fehlern (s. Pkt. 4.2.4.) nehmen die
Monatszeitreihen eine Zwischenposition fur die erforderliche Tiefe (Griindlichkeit) einer Pra-
fung ein. Vor einer Beurteilung der Schlissigkeit i.S. des § 158 AO werden entdeckte Einzel-

auffalligkeiten bis zu maoglichen Verursachern zurlickverfolgt. Dazu verfligt die SRP-Vor-

lage BWA Uber wichtige Funktionen (s.a. Pkt. 4.2.9.4.) wie die Konjunkturbereinigung:

. - ] 0 0
Monatszeitreihe (doppelskaliert korrelationsbezogen| K-W-Mona uf
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4 12/2006

150.000 20000 12007

2/2007

+ 40.000 312007

420074 T100%

100.000 - 30.000 5/2007

N 6/2007

7/2007

+ 20.000 82007

50.000 9/2007

+ 10.000 10/2007

11/2007

0 Lo 12/2007
© (O OO W OWOWOOOOIMMMNNSNS NN N~
0000000000009 389300
SoooSoo0SoogocoSdSeoSS8SSS o
ANNNNN NN NS AN NN NN NN NN
—fTA TN ORI TA-—NMIOONDDIS =
- l - =

=e-Umsatz =i—Einkauf ‘

Korrelationskoeffizient von EE‘ @|T| bis IET' 2007 |T| 98%

So ergibt die Untersuchung der Regelstorung ,4/2007" des Beispielsfalls, dass wichtige Wa-
ren in dem Monat ausnahmsweise so viel teurer eingekauft werden mussten, dass dadurch
ein Gesamtpreisanstieg von 10 % fiir den Monat resultierte. Uber einen entsprechenden
Preisindex lasst sich dieser unternehmerisch schwerwiegende Sachverhalt umgehend auf
Normalverhaltnisse berichtigen. Dabei kann die Konjunkturbereinigung zur besseren Nach-
vollziehbarkeit — besonders von umfangreicheren Korrekturen (s. das Beispiel ,Kostenzeit-
reihe zum Kraftstoffverbrauch eines Taxiunternehmens® unter Pkt. 4.2.9.4.) — Uber das An-
hakfeld komplett an- und abgeschaltet werden. Die interaktive Einarbeitung der neuen Er-
kenntnis zeigt im Beispiel umgehend, dass der auflergewohnliche Umstand die (relative)
Ablésung des Warennachkaufs vom Absatz bewirkt hat. Durch das Einpflegen in die Ge-

samtbildprifung kann der Storeinfluss problemlos egalisiert werden.

229 Systemische Fehler bzw. Besonderheiten der Datenerfassung und -verarbeitung wie bspw. die verzigerte
Aufzeichnung der Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (§ 4 Abs. 3 EStG) oder falsche Schllisselungen (z.B.
USt-Satz) lassen sich haufig nur oder besser auf stark verdichteten Ebenen wie Quartalen erkennen.
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Bei offensichtlichen Regelablésungen in einem doppelskaliert gréRenangepass-

ten Monatszeitreihenvergleich ergeben sich wegen der folgenden Griinde (leicht abge-

schwacht) ahnliche Zweifel an der sachlichen Richtigkeit wie bei der Quartalsvariante (aus-

ftihrlicher im Abschnitt ,offensichtliche Regelablésungen® unter Pkt. 4.2.4.):

! die hohe Stabilitdt des verwendeten Zeitreihenmodells fiir die Prifung von Datenreihen
auf Abhangigkeit (s. Pkt. 4.2.),

1 die bessere Robustheit von Monats- gegeniiber Wochensummen?®® als GréRenbezug
moglicher Zuordnungsfehler in Zeitreihenanalysen,

! die grundliche Aufdeckung, Nachverfolgung und mogliche Bereinigung von gesamtbild-
relevanten Einzelstorfaktoren wie bspw. von Bestandseinkaufen beim Warenfluss gem.
SRP-Zeitreihensystematik (s. Pkt. 4.2.2.) sowie

! die stadndigen Prufungserfahrungen, dass gravierende Regelstérungen in Zeitreihenver-
gleichen nicht losgeldst von Formal- und anderen materiellen Mangeln vorkommen?'
zuzlglich der vielfaltigen Optionen, konkrete Erklarungen ziigig interaktiv (s. Pkt. 4.2.9.)

daraufhin abzuklaren, ob sie ursachlich oder reine Schutzbehauptungen sind.

4.2.5.2. Einzelskalierter Zeitreihenvergleich

Mit der zweiten Zeitreihenanalyse auf dem Tabellenblatt ,Monatszeitreihen werden die bei-

den Datenreihen in einem einzelskalierten Zeitreihenvergleich gegenubergestellt. Diese Dar-
stellungsform ist dann zielfiilhrend, wenn Ubereinstimmung wie bei der Uberpriifung von

Datenschnittstellen (s. Pkt. 5.3.) oder der Kontrolle von Besteuerungsdaten mit Hilfe externer
Informationen z.B. vom Zoll erwartet wird.

In seltenen Fallen Iasst sich bei Regelstérungen in einem Zeitreihenvergleich das Mal}
an UnschlUssigkeit unter gemeinsamer Skalierung beider Unternehmensfaktoren — trotz der
schlechteren Vergleichbarkeit der Einzelentwicklungen — deutlicher herauslesen wie in dem
folgenden Beispiel zum Warenfluss eines Restaurants. Besonders der Zeitraum ,8-12/2003"
verdeutlicht gem. vorgelegter Besteuerungsgrundlagen eine extreme Absatzzunahme, woflr

jedoch keine nennenswerte Erhdhung des Warennachkaufs nétig gewesen sein soll:

230 Wolenski, ,Das Zeitreihenurteil des X. Senats des BFH vom 25. 3. 2015¢, Stbg 6/2016, 268, mit einem um-
fangreichen Rechenbeispiel auf S. 269 zur Bedeutung der GroRRe der jeweiligen Bezugssummen (Wochen,
Monate, 10-Wochen-Intervalle, Quartale etc.) auf die Stérproblematik.

21 Madauf, ,Statistische-mathematische Methoden in Besteuerungs- und Steuerstrafverfahren®, NZWiSt 1/2014,
24, 25: ,In der Praxis wird sich die Frage, ob ein Zeitreihenvergleich allein die Beweisvermutung des
§ 158 AO widerlegt, [...] dadurch relativieren, dass die [...] aufgedeckten UnregelmaRigkeiten regelmafig mit
UnregelmaRigkeiten in der Kassenbuchfiihrung einhergehen.
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Monatszeitreihe (einzelskaliert)
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Da der Geschéaftsablauf aufgrund der begrenzten Haltbarkeit von Lebensmitteln unmdéglich

so stattgefunden haben kann, ist es ,unwahrscheinlich [...], dass das ausgewiesene Ergeb-

nis mit den tatsachlichen Verhaltnissen ibereinstimmt“%2,

Monatszeitreihe (do

elskaliert korrelationsbezogen

30.000 20.000
+ 18.000
25.000 + 16.000
20.000 J + 14.000
+ 12.000
15.000 10.000
+ 8.000
10.000 1 5000
5.000 + 4.000
+ 2.000
0 — T -0
Lo 0 wr B o o B i B o O o IO o T o O o T o T )
[eNeNololeloleclelolelNe N
[ e i o B o B o T e B o B o T oo B o T oo B o |
NN NN AN NNANNNANN
TN AT OORTITS =d
—e-Umsatz =+—Einkauf

Mitunter verzerrt ein unzusammenhangender®*® Ausreiler einer Datenreihe die sekundare Y-
Achse wie in folgender Abb. der Wareneinkauf ,12/2003“ eines Ddénerimbisses. Hierdurch

wird die Vergleichbarkeit der Entwicklungen beider Datenreihen trotz gré3enbezogener Y-

Achsen verhindert. Neben der Nachverfolgung und Berichtigung der ursachlichen Sachver-

282 Anwendungserlass zu § 158 AO.
233 Sofern beide Datenreihen starke Schwankungen in ihren Monatssummen durchlaufen, dabei aber die erwar-
tete schliissige Reaktion aufeinander zeigen, wird die GréRenanpassung via Doppelskalierung nicht gestort.
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halte gem. SRP-Priufungssystematik (s. Pkt. 4.2.2.) bietet die SRP-Vorlage BWA als Schnell-

I6sung eine variabel-relative Form des einzelskalierten Zeitreihenvergleichs an:

Monatszeitreihe (einzelskaliert) ~

0,20
0,18
0,16

——

014

0,10

/aw\z(ix*u\ ’

0,06 A
0,04 M
0,02

0,00 Liiiiiiiitiiiiiiiiiti*&i

-e-Umsatz ——Einkauf

Uber die Umschaltfunktion werden die Monatswerte fir Warenumsatz und -einkauf als Antei-
le der jeweiligen Jahressummen ausgegeben. Nun kann die erste Datenreihe flr den Wa-
reneinkauf — nach Setzen des Hakens — mittels Schieberegler auf das GroRRenniveau des
zweiten Grafen gezogen werden. Im Beispielsfall offenbart sich auf diese Weise ohne lang-
wierige VertiefungsmalRnahmen, dass die Regelstdrungen (nahezu) das komplette Jahr be-
treffen. Ein zeitlicher Versatz der gesamten Datenreihe ,Wareneinkauf* infolge der verzdger-
ten Erfassung i.R. der Einnahmen-Uberschuss-Rechnung nach § 4 Abs. 3 EStG Iasst sich
weder in der Monats- noch in der — gem. SRP-Zeitreihensystematik vorgeschalteten, Gber-
sichtlicheren — Quartalsansicht erkennen. In der Konsequenz kann die Unschlussigkeit i.S.
des § 158 AO nur auf materielle Unrichtigkeit der Besteuerungsgrundlagen oder so gravie-
rende Ordnungsmangel zurlickgehen, dass diese fir sich bereits die Beweiskraft der Auf-

zeichnungen widerlegen.

4.2.5.3. Verhaltniszeitreihe (z.B. Aufschlagsatzzeitreihen)

24 wird unter dem

Die Zeitreihenanalyse zur Entwicklung der monatlichen VerhaltnisgrofRe
Thema ,Schatzung im Besteuerungsverfahren (Quantilsschatzung)“ (s. Pkt. 4.8.) beschrie-
ben, weil sie zur Steigerung der Transparenz einer Quantilsschatzung und zur sachgerech-
ten Anpassung an den Einzelfall beitragen soll.

I.R. einer Plausibilitatsprifung mit SRP, wie sie haufig am Gesamtbild des Warenflusses

ansetzt, hat die Entwicklung der Aufschlagsatze keine vorrangige Bedeutung (zur Bedeutung

2% Der Veerhaltnisfaktor wird i.S. eines Aufschlagsatzes ermittelt mit; (22tenreihe 2-Datenreihe 1)

ausgegeben.

- und prozentual
Datenreihe 1
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des Richtsatzvergleichs auf dem Tabellenblatt ,Jahressummen® s. ebenso unter Pkt. 4.2.3.).
Zum einen wird der externe Vergleich wegen seiner begrenzten Ubertragbarkeit auf den Ein-
zelfall in der AO-Kommentierung als ,grobste Methode“?*® bezeichnet. Zum anderen zeigen
Aufschlagsatzzeitreihen®® der Priifungspraxis im Gegensatz zu geeigneteren Modellen eine
deutliche Anfalligkeit gegenlber eher alltdglichen Stéreinflissen (s. den Modellvergleich im
Abschnitt ,Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.).

4.2.6. Gleitschlittenzeitreihen®®’

Gleitende Zeitreinen kénnen die Robustheit langerer Vergleichsperioden mit der Detailliert-
heit von kiirzeren verbinden, indem sie z.B. ein fir Storeinflisse wenig anfalliges 2-Monats-
Intervall immer nur um einen Tag forttragen: Auf die Startperiode ,1.1. bis 28.2.“ folgt dann
»2.1. bis 1.3.%, ,3.1. bis 2.3.%, 4.1. bis 3.3.” etc. Einerseits werden dadurch nur Regelstérun-
gen angezeigt, die so schwerwiegend sind, dass sie einen 2-Monatswert verzerren kon-
nen.?®® Andererseits bewirken sowohl der Einstieg als auch der Ausstieg eines ursachlichen
Sondervorgangs jeweils eine abrupte Veranderung des betreffenden Grafen, indem bspw.
ein hochwertiger Bestandseinkauf am 13.4. den 2-Monatsaufschlagsatz erstmalig fur die
Periode ,14.2. bis 13.4.“ (pl6tzlich) absenkt. In den Folgeintervallen ,15.2. bis 14.4.%, ,16.2.
bis 15.4.“ usw. beinhaltet die 2-Monatsgréfie weiterhin den Sondersachverhalt, so dass der
Aufschlagsatz plateauartig niedrig bleibt, bis er sich mit dem Betrachtungszeitraum ,14.4. bis
13.6.” schlagartig erholt, denn der Bestandseinkauf wird nicht mehr mitgezahlt.

Aufgrund dieser besonderen Eigenschaft der Gleitschlittenzeitreihen werden sie i.R. der

SRP zur weiteren Eingrenzung von Regelstérungen eingesetzt, welche mit doppel-

skaliert groRenangepassten Zeitreihenvergleichen entdeckt worden sind (s. die SRP-Zeit-
reihensystematik unter Pkt. 4.2.2.). Als Standardeinstellung des Gleitschlittens hat sich aus

den standigen Prifungserfahrungen das Intervall ,2 Monate“ herauskristallisiert. Uber das

25 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 17: ,Als grébste Methode zur Beanstandung
der sachlichen Richtigkeit des Buchfiihrungsergebnisses erweist sich der duflere Betriebsvergleich [...] Ver-
gleichen mit anderen Betrieben kommt regelmaRig ein geringerer Vergleichswert als inneren Betriebsverglei-
chen|...]zu“

2% Auch dem BFH-Zeitreihenurteil (v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743) liegt mit der ,Gleitschlittenzeitreine” eine
Form der Aufschlagsatzzeitreine zu Grunde, weshalb die erléauternde Literatur der betreffenden RiBFH z.T.
die Anwendbarkeit auf entsprechende Zeitreihenvarianten beschrankt [Nécker (RiBFH), ,Zeitreihenvergleich
im Gleitschlitten versus Programmierprotokolle der Registrierkasse — Anmerkung zum BFH-Urteil X R 20/13
und einiges mehr*, NWB 48/2015, 3548].

237 Harle/Olles, ,Die moderne Betriebspriifung®, NWB Verlag, 3. Auflage 2017, Rz. 1366 ff.

238 Wolenski, ,Das Zeitreihenurteil des X. Senats des BFH vom 25. 3. 2015 Stbg 6/2016, 268, zeigt auf S. 269
mit einem umfangreichen Rechenbeispiel zur 10-Wochen-Gleitschlittenzeitreine des BFH-Zeitreihenurteils (v.
25.3.2015, BStBI II. 2015, 743), wie entscheidend die GroRe der Bezugssummen der gewéhlten Vergleichs-
periode (Wochen, Monate, 10-Wochen-Perioden, Quartale etc.) fir den Einfluss von Storfaktoren ist.
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Drehfeld sind jedoch auch die Alternativen ,3 Monate®, ,10 Wochen®, ,6 Wochen®, ,1 Monat®

und ,14 Tage" auswahlbar:

3] Tageweise fortgeschriebene Gleitschlittenzeitreihe
o Steuerpflichtige/r: | Gastronomiebetrieb | I Intervall: 2 Monate ‘}%‘I RGAS insgesamt:
Steuernummer: | 12 345 6789 0 | 80 %-Quantilswert: [} héchste Relation:
freier Schatzwert: 1:'1:1 niedrigste Relation:

400%

350%

300%

250%

200%

150%

100%

50%

0%

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
o7
o7
o7
o7
o7
07
o7
o7
o7
o7
07
o7
o7
o7
o7
07
07
o7 |

Skalierung alle 20 Punkte

‘ —e-RGAS —RGAS insgesamt —

Im Beispiel sind die zwei abrupten Veranderungen des Aufschlagsatzes, die durch einen
einzelnen Tag — und damit vermutlich einen Einzelsachverhalt — verursacht werden, gut zu
erkennen. Wenn die Maus im Diagramm entweder auf den Plateaustart oder das -ende ge-
legt wird (,Mouse-over®), erscheint ein Beschreibungsfahnchen fir den jeweiligen Punkt.
Damit Iasst sich die Verzerrung hier auf das Erstintervall ,1.11. bis 31.12.2006“ konkretisie-
ren, so dass der ursachliche Vorgang am 31.12.2006 zu suchen ist.

Uber Filter- und Suchfunktionen kénnen nun die ursachlichen ,Regelstérer” zligig identi-
fiziert und gepruft werden. In diesem Fall lasst sich auf dem Weg in den verbleibenden Daten
eines Tages unproblematisch ein aulRerordentlich hoher Negativbetrag erkennen. Nach Be-
legprifung stellt sich der Vorgang als Jahresbonus heraus, der von den regelmafRigen Wa-
reneinkaufen nicht Uber ein Extrakonto abgegrenzt worden ist. Im Ergebnis ist zu prufen, ob
im Folgejahr eine entsprechende Erfolgsverglitung gezahlt worden ist, denn die Gleitschlit-
tenzeitreihe zeigt keine vergleichbare Entwicklung. Auflerdem muss der Vorgang fur die Be-
urteilung der Plausibilitdt des Warenflusses i.S. des § 158 AO interaktiv (s. Pkt. 4.2.9.1.) kor-
rigiert werden, weil die zeitliche Zuordnung zum 31.12. operativ falsch und der gesamtbildre-

levante Storeinfluss offensichtlich ist.

Der doppelskaliert groBenangepasste Zeitreihenvergleich per Gleitschlitten

zu beiden Datenreihen grenzt aufgefundene Regelstérungen auf einzelne Tage und die je-
weilige Datenreihe ein. Damit fihrt er i.R. der SRP-Zeitreihensystematik (s. Pkt. 4.2.2.) noch
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schneller zu prifungsrelevanten Sachverhalten, erfordert allerdings aufgrund der Komplexitat
der Darstellung mehr Analyseerfahrung.
Zu dem Beispielsfall von oben sieht der differenzierende Zeitreihenvergleich in gleiten-

der 2-Monatsform wie folgt aus:

D) Tageweise fortgeschriebene Gleitschlittenzeitreihe
Steuerpflichtige/r: | Gastronomiebetrieb | Steuernummer: 12 345 6789 0
Intervall: 2 Monate
600.000 180.000
- 160.000
500.000 7
- 140.000
400.000 120.000
J - 100.000
300.000
- 80.000
200.000 v - 1 60.000
Rewhe.n Einkauf" Punkt "01.11.06 - 31.12.06 . 40.000
100.000 Wert: 66.045,91
- 20.000
0 0
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coQooogQooooooQooooooorLaooooeoooooan
e i e e T e e e e e R AR
ERBERESRBRCENEENEEREIN L CINTSRYSY
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| Umsatz Einkauf ‘ Skalierung alle 20 Punkte

Im Zeitfenster um den Monat ,12/2006% in welchem gem. doppelskaliertem Monatszeitrei-
henvergleich eine Regelstérung aufgefallen ist, fallt It. Mouse-over-Fahnchen die Datenreihe
JEinkauf” im Intervall ,1.11. bis 31.12." abrupt ab. Die korrespondierende Gegenbewegung
beim Ausschleichen des Tages mit dem Sondersachverhalt ist hinter dem Anzeigefahnchen
verborgen.

Die Konsequenzen aus der noch etwas konkreteren |dentifikation des gesamtbildstéren-
den Einzelvorgangs erfolgen analog der Vorgehensweise bei der Gleitschlittenzeitreihe zum

Aufschlagsatz (s. den Abschnitt ,Eingrenzung von Regelstérungen” unter diesem PKkt.).

Fur die Plausibilitatsprifung i.S. des § 158 AO mit SRP werden die Gleitschlittenzeitreihen
nicht herangezogen, weil die Aufschlagsatzvariante die Ubliche Anfélligkeit gegenuber alltag-
lichen Einflussfaktoren zeigt (s. den Vergleich von drei Zeitreihentypen im Abschnitt ,Metho-
denkenntnis“ unter Pkt. 4.2.) und die doppelskalierte Form von gleitenden Zeitreihenverglei-
chen schwer zu lesen ist. Aus diesem Grund wirkt die interaktive Konjunkturbereinigung des
Tabellenblatts ,Monatszeitreihen® (s. Pkt. 4.2.5.1.) nicht auf die Gleitschlittenmodelle durch.
Die Anhak-Optionen, mit welchen sich die Schatzungsparameter ,80 %-Quantil“ und
Jreier Schatzwert® in der Aufschlagsatz-Gleitschlittenzeitreihe einblenden lassen (s. die obe-

re Abb. zu diesem Pkt.), dienen ausschlieRlich der optischen Uberpriifung, ob eine mit SRP
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festgelegte Schatzungshohe am Malistab der innerbetrieblichen Entwicklung sachgerecht

erscheint und wird unter Pkt. 4.8. beschrieben.

4.2.7. Entwicklungsvergleich der einzelnen Datenreihen

Eine gesonderte Entwicklungsbetrachtung der einzelnen Datenreihen durch

eine Gegenuberstellung Uber mehrere Jahre kann aus Besteuerungsdaten weitere Informati-
onen zur zugigen ldentifikation prufungsrelevanter Sachverhalte oder direkte Erkenntnisse
fur eine Plausibilitatsbeurteilung beisteuern. Dazu werden auf den Tabellenblattern ,Monats-
verhaltnisse“ und ,Wochentagswerte der SRP-Vorlage BWA die Jahresgrafen zur betreffen-
den Datenreihe als Monatssummen bzw. als Durchschnitte fir die Wochentage mit ihren
Werten und prozentual gegenubergestellt.

Fir eine Vertiefung der Ergebnisse bspw. zum Differenzieren von generellen Trends wie
einer jahresweisen Steigerung der Wochentags-Mittelwerte gegentiber der Verzerrung durch
einzelne Extremwerte bieten sich die Haufigkeitsanalysen der Tabellenblatter ,Schichtung®
und ,Schichtungsvertiefung® in der SRP-Vorlage Stochastik an (s. Pkt. 4.3.3.).

Die — in der Unternehmensplanung und -beratung geschatzte — aussagekraftige Stabilitat
von betrieblichen Monatssummen (s. Pkt. 4.2.5.) kann fur unterschiedliche Formen von Zeit-

reihnenanalysen genutzt werden. Im Unterschied zur Prifung, ob zwei Betriebsfaktoren eine
handlungslogisch erwartete Abhangigkeit zeigen, stellt die jahresweise Gegeniiber-
stellung der monatlichen Entwicklung einer BetriebsgroBe aullerordentliche

Veranderungen gegeniber Saisonschwankungen haufig deutlicher heraus. Uber ein Anhak-
feld lasst sich die gewlnschte Datenreihe auswahlen und wird in der Tabelle sowie in den

Diagrammen angezeigt:

@ Monatsverhéltnisse
Steuerpflichtige/r: | Fischgeschaft Steuernummer: 12 3456789 0 |
-

3 onat 2006 2007 2008 Entwicklung der Monatswerte (absolut)

Jan 9550,68 4% 925638 4% 40.000

Feb 2011547 9% 18.645,7 1.814,01 5 30.000 ‘

©

Mar 2075159 9% 1849676 8% 2232139 = 20.000 -

Apr 1993200 9% 1945750 9% 1874191 9% = 10.000 -

Mai 2144989  10% 1779896 8% 1690520 8% 0 - s
v Jun 1817848 8% 18.858.62 9% 1058378 9% MMW Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

| Ju 1032049 5% 1925502 9% 2042991 9% | —B-2006 —e-2007 —4—2008

Aug 1065320 5% 381474 2% 689902 3%

Sep 1804755 9% 17.801,81 8% 1820179 8% Entwicklung der Monatswerte (prozentual)

Okt 1895882 9% 1916900 9% 1380480 6% 20%

Nov 1923848 9% 1936800 9% 1494188 7% | w5 15%

Dez 3406337 15% 36.00260 17% 3726563 17% g 10% +

insg 220.275,57  100% 218.309,57 100% 22032550 100% | 5%
Bemerkung(en)‘ 0% r T r r r r T r T r T

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
--2006 --2007 —4—2008
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Diese Grafik zu einem Fischgeschaft Iasst den ublichen Wareneinkaufsrhythmus Uber
das Jahr gut erkennen, indem die drei Grafen weitgehend deckungsgleich verlaufen. Vor-
handene Abldsungen wie z.B. fur das erste Jahr im Mai oder fur das letzte in der Phase ,,Ok-
tober bis November® kénnen auf konjunkturelle Einflusse zurickgehen und sollten sich ent-
sprechend in abhangigen Betriebsfaktoren — also hier dem Umsatz — wiederfinden.

Auffallend ist jedoch die andersartige Absenkung in den Sommermonaten ,Juli bis Au-
gust®. Als mdgliche Ursachen einer Regelstorung kommen einzelne verzerrende Sachverhal-

° im Unternehmen in Betracht. Mit Hilfe der

te sowie kurzfristige Strukturveranderungen®
SRP-Zeitreihensystematik lassen sich aultergewdhnliche Sondervorgange als Stoéreinflisse
identifizieren oder ausschlieften (s. Pkt. 4.2.2.). Da zu diesem Beispiel keine Einzelverursa-
cher auffindbar sind, muss der Ausléser in einer grundsatzlichen Ablaufbesonderheit mit ei-
ner Abweichung im ersten Jahr liegen. Aus der entsprechenden Nachfrage im Unternehmen
geht hervor, dass die Betriebsferien Ublicherweise komplett im August stattfinden und in
2006 ausnahmsweise zur Halfte in den Juli vorverlegt wurden. Diese Erkenntnis zu den be-
triebsspezifischen Verhaltnissen tragt in der Folge zu einer qualifizierten Plausibilitatsbeurtei-

lung i.S. des § 158 AO bei.

Im Hinblick auf die dokumentierte Absatzsituation bei bargeldintensiven Betrieben sowie bei

der Untersuchung einer Vielzahl von Kostenpositionen auf prifungsrelevante Sonderfalle
konnen aus dem Jahresvergleich der durchschnittlichen Wochentagswerte

wichtige Informationen hervorgehen. Weil arithmetische Mittelwerte sehr anfallig gegentber

d??°. wird die Anzahl der vorhandenen Wochenta-

Verzerrungen durch einzelne Ausreifer sin
ge mit den Daten zum Durchschnitt ausgegeben. Auch bei dieser Auswertung kann die zu
untersuchende Datenreihe Uber ein Anhakfeld ausgewahlt werden und erscheint danach in

der Uberschrift und den Diagrammen.

289 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, 1. Leitsatz: ,Die Durchfiihrung eines Zeitreihenvergleichs setzt voraus,
dass im Betrieb das Verhaltnis zwischen dem Wareneinsatz und den Erldsen im betrachteten Zeitraum weit-
gehend konstant ist. Es darf zudem im maRgebenden Zeitraum nicht zu solchen Anderungen in der Betriebs-
struktur gekommen sein, die — nicht anderweitig behebbare — wesentliche Unsicherheiten bei der Aufstellung
und Interpretation des Zahlenwerks mit sich bringen.” Geeignete Zeitreihentypen wie hier im Beispiel oder der
doppelskaliert gréRenangepasste Zeitreihenvergleich fiir Abhéngigkeitsuntersuchungen lassen solche Struk-
turanderungen jedoch als sinnvolle Vertiefungsfelder eindeutig erkennen (s.a. den Abschnitt ,Methoden-
kenntnis“ unter Pkt. 4.2.).

20 Arithmetische Kennzahlen wie Summen, Mittelwerte etc. sind infolge der Rechenoperation anfallig fir einzel-
ne Ausreillerwerte: Wenn z.B. die Werte ,10°, ,10%, ,11%, ,12%, 12 13 ,15% ,15%, ,18“ und ,65° durch ihren
Mittelwert représentiert werden sollen, ergibt sich ,18,1%. Rangkennzahlen, welche die Daten ,ranken* und
dann einen absoluten oder relativen (Prozentrdnge = Quantile oder Bruchrénge = Fraktile) Rang auswahlen,
bilden bei asymmetrischen Verteilungen, wie sie haufig in Wirtschaftsdaten vorkommen, meistens bessere
Stellvertreter. So trifft der Median (50 %-Rang) in diesem Fall mit dem Wert ,12,5* [zwischen Rang ,5* und ,6*
wird interpoliert (zwischengerechnet)] den Grofteil der Daten deutlich besser.
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Fir ein beispielhaftes Eiscafé ist die sehr ahnliche unterwochige Nachfragesituation
Uber die beiden Jahre in Form der Kongruenz (Deckungsgleichheit) beider Grafen ablesbar.
Dagegen sticht die einseitige Verbesserung der Umsatzlage fur die Samstage des zweiten

Jahres hervor:

e Entwicklung des Wochentagsdurchschnitts fiir die/dgn Umsatz
Steuerpflichtige/r: Eiscafé | Steuernummer: 12 3456789 0
Niedrigster Wochentagsdurchschnitt: 626, Hoéchster Wochentagsdurchschnitt:
~
2002 2003 o
Montag O 644 84" 710,02
st 5 Ed Wochentagswerte (absolut) Wochentagswerte (prozentua)
& foi fo
Dienstag O 626,43 686,05 1.200 25%
A,xyi Lﬁ] //5 1.000 20%
i By 800 1
Mitwoch [ 668,83 657,93 % 800 - % 15% 1
Azt a0 @ £ £ o
- mY wy = 40 0 2 10%
Donnerstag O 700,24 737,91 200, 5%
- " ; 0 A A 0% +—d———dh Tk
23
g & § & g £ &S g B € g ® B ¥®
Freitag [m] 843 47 ‘g’ 2 ® o] 7] £ £ aﬁ 8 7 = - £
Arzaly a = 2 é 2 i E 2 S 5 é g :"j E 5
Z. 8 = 5 @ 2 = 5 5 & &
Samstag O 914,06 =] 8
Aeazaly &1
B -=-2002 —e—-2003 —h ‘ -=-2002 --2003 -
Sonntag [m] 655,65

Apazaly &
¥ =3 #y

Woche

Bemerkung(en)

5.053,53

5.434,00

insgesamt 722,42 777,93

Arazaly Eal HE

Der aufderordentliche Anstieg der Samstagserlése um fast 20 % mit ca. € 180 bedeutet eine
klare Storung der erwarteten Regel ,gleichmaRige Nachfrage“. Als mdgliche Grinde fir die-

se Auffalligkeit kommen einzelne Verzerrer als besonderer Absatz oder Erfassungsfehler

sowie eine generelle Erhdhung in Frage.

Trotz der Trennung von regel- und musterbasierten Analysen in den beiden SRP-Vor-

lagen, wodurch die Bedie-

nung erleichtert werden 0 18

soll, kbnnen bei der vertie- % 16

fenden Analyse derartiger :5? 1:

Auffalligkeiten vor allem | § 10

Haufigkeitsauszahlungen h 2 1]

helfen. In diesem Fall of- 4

fenbart der Vergleich bei- 2 \

der Jahresverteilungen zu 0% -? § | § | § o - - -
den Samstagserlésen der T e e

Saison auf dem Tabellen- —2002 ——2003 p— | Obergrenze

blatt  ,Schichtungsvertie-

I Untersuchte Daten: Zeitraum 1.5. - 30.9. Wochentag(e) 6]

fung“ der SRP-Vorlage Stochastik (s. Pkt. 4.3.3.) unmissverstandlich, dass die gesamten
Kurve der Samstage aus 2002 im Folgejahr auf der X-Achse nach rechts zu den héheren
Werten gewandert ist. Der grinen Haufigkeitsverteilung fir das Jahr ,2003“ sind zwar mit

den beiden Extragipfeln rechts auch zwei besonders ertragreiche Tage zu entnehmen. Der
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Niveauanstieg der Haufungszone von ca. € 900 auf ca. € 1.250 ist jedoch hauptursachlich fir
die in den Wochentagsdurchschnitten erkannte Nachfrageverbesserung.

Aus Plausibilitatssicht ist das Gesamtbild®*' danach zu beurteilen, ob es glaubhaft ist,
dass die Kundennachfrage von einem Jahr auf das nachste ausschliellich an einem Wo-
chentag wesentlich zugenommen hat, oder ob es eher ,unwahrscheinlich ist, dass das aus-
gewiesene Ergebnis mit den tatsachlichen Verhaltnissen iibereinstimmt“?*2, Mégliche einzel-
betriebliche Begriindungen fir diese auRergewdhnliche Beobachtung wie bspw. regelmafige
Sonderverkaufsaktionen an Samstagen ab 2003 kénnen somit i.R. der gemeinsamen Sach-

aufklarungsverantwortung?*® konkret hinterfragt werden.

4.2.8. Riickrechnung der monatlichen Warenbestinde

Die rechnerische Rekonstruktion — nicht aufgezeichneter — unterjéhriger Warenbesténde
stellt in der SRP keine eigensténdige Verprobung dar, sondern soll der Verdeutlichung von
Regelstérungen dienen, die mit Hilfe von doppelskalierten Zeitreihenvergleichen aufgedeckt
wurden (zur unterschiedlichen Eignung bestimmter Zeitreihenvarianten fiir die Abhéngig-
keits- und damit Plausibilitdtspriifung s. den Abschnitt ,Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.)
und trotz SRP-Zeitreihensystematik (s. Pkt. 4.2.2.) und interaktiver Optionen zum Einpflegen
von konkreten Erklérungsversuchen (s. Pkt. 4.2.9.) nicht aufgeklart werden konnten.

Um die Auswirkungen eines unschlissigen Wareneinkaufverhaltens greifbarer zu veran-

schaulichen, kdnnen die unterjahrigen Warenbestande anhand der Periodenda-

ten riickgerechnet werden, sofern sie nicht aufgezeichnet worden sind. In der SRP-Vor-

lage BWA werden dazu die Datenreihen ,Warenumsatz" und ,Wareneinkauf* inkl. interaktiver
(s. Pkt. 4.2.9.1.) Zuordnungskorrekturen sowie die Eingaben zu Warenanfangsbestand (Ta-
bellenblatt ,Bestandsentwicklung®), jahrlichen Bestandsveranderungen und Entnahmen (bei-
des auf dem Tabellenblatt ,Jahreszahlen“) verwendet. Unter Annahme eines konstanten

4

Aufschlagsatzes®* wird fiir jeden Monat der erforderliche Wareneinsatz**® berechnet und

21 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 5: ,Die gesetzliche Regelung des § 158 griin-
det sich insofern auf die Einsicht, dass es weder mdglich noch wiinschenswert ist, eine Unzahl von Ge-
schéftsvorfallen Ilickenlos nachzuprifen, und deshalb das duRere Gesamtbild einer Buchfiihrung als ausrei-
chende Grundlage fir die Sachverhaltsfeststellung gentigen kann.*

22 Anwendungserlass zu § 158 AQ.

23 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: ,Wenn am Anfang einer Untersuchung
Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtigkeit der Buchfihrung vorliegen, legiti-
miert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behérde dazu, weitere Nachforschungen zur Sachverhaltsaufkl&-
rung anzustellen. Den Stpfl. seinerseits verpflichten die Bedenken etc. zugleich, durch die Erflillung seiner
Mitwirkungspflichten (§ 90) zu eben dieser Sachverhaltsaufklarung beizutragen®.

24 Damit teilt die rechnerische Rekonstruktion unterjahriger Warenbestande die groRere Empfindlichkeit von
Aufschlagsatzzeitreihen gegeniiber Storeinfliissen im Vergleich zu den doppelskaliert groRenangepassten
Zeitreihenvergleichen (s. den direkten Vergleich im Abschnitt ,Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.). Insofern
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dem Periodennachkauf gegenlbergestellt. Mit der Differenz wird der Warenanfangsbestand

monatlich fortgefuhrt.

o
Monat Umsatz Ent- notv\fendiger Einkauf Bg.stands- laufender
nahme Einsatz verdanderung Bestand
2006 | © [“PRGAS 24427% Anfangsbestand:
Jan 2006 103.316,36 30.806,27 28.669,66 213661 20.483,39
Feb 2006 105.679,39 31.492,67 28.849,07 2.643,60 17.839,79
Mar 2006 119.460,88 35.495 82 35.092,60 40322 17.436,57
Apr 2006 154.220,90 4559269 45.561,73 30,96 17.405,61
Mai 2006 210.792,54 62.025,25 59.712,01 231324 15.092,38
Jun 2006 274.183,18 80.438,55 77.790,74 2.647,81 12.44457
Jul 2006 24125315 70.873,25 75.018,82 414557 16.590,15
Aug 2006 22431547 65.953,30 73.903,05 7.949,75 24.539,90
Sep 2006 208.366,35 61.320,50 64.639,40 3.318,90 27.858,79
Okt 2006 155.550,82 45.981 61 46.412,66 431,05 28.289,85
Nov 2006 110.351,57 32.849,81 36.503,51 3.653,70 31.043 54
Dez 2006 128.789.24 38.205 46 27 62792 1057754
insgesamt 2.036.288,85 601.035,17 599.781,17 -1.254,00
2007 RGAS: 246,53%

In der exemplarischen Tabelle wurde die Anhak-Option ,jahrlich gesonderte Betrachtung®
ausgewahlt, wodurch wegen geanderter Bedingungen flr jedes Jahr ein eigener Aufschlag-
satz zu Grunde gelegt wird. Bleibt das Feld hingegen deaktiviert, wird fiir alle Jahre mit ei-

nem einheitlichen Gesamtaufschlagsatz®*®

gerechnet. Bei bilanzierenden Stpfl. werden die
Jahresendbestande der Zwischenjahre im zweiten Fall nicht mit den ausgewiesenen uber-

einstimmen, falls die jahrlichen Aufschlagsatze abweichen.

Als mégliche Implausibilitaten der riickgerechneten Warenbestande kdnnen

(rechnerisch) negative oder unrealistisch hohe Zwischenstande resultieren. Dazu kann ein
maximal moglicher Lagerbestand rechts oberhalb der ersten Grafik des Tabellenblatts ,Be-
standsentwicklung“ eingetragen werden, damit das zeitweise (rechnerische) Uberschreiten
im Diagramm offensichtlich wird.

Das nachfolgende Beispiel eines Ddnerimbisses offenbart im Prifungsjahr permanent
negative Zwischenbestande des Warenlagers zu den Monatsenden, welche in der Tabelle

farblich hervorgehoben werden. Deshalb ergibt sogar das Lagerreprasentativ, welches als

trifft hier die Warnung aus dem BFH-Zeitreihenurteil (v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, 1. Leitsatz) zu: ,Die
Durchflinrung eines Zeitreihenvergleichs setzt voraus, dass im Betrieb das Verhaltnis zwischen dem Waren-
einsatz und den Erldsen im betrachteten Zeitraum weitgehend konstant ist. Es darf zudem im malRgebenden
Zeitraum nicht zu solchen Anderungen in der Betriebsstruktur gekommen sein, die — nicht anderweitig beheb-
bare — wesentliche Unsicherheiten bei der Aufstellung und Interpretation des Zahlenwerks mit sich bringen.

. . w t.
45 Berechnung des monatlichen Wareneinsatzes nach der Formel: e ___ 1+ Entnahmen.

(Aufschlagsatz+100%)

28 Der Gesamtaufschlagsatz fiir den auf dem Tabellenblatt ,Vergleichsdaten® eingegebenen Prifungszeitraum
wird auch auf dem Tabellenblatt ,Gleitschlittenzeitreinen oben rechts sowie in dem dazugehdrigen Auf-
schlagsatzdiagramm ausgegeben (s.a. die erste Abb. unter Pkt. 4.2.6.).
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Median (50 %-Rang) aller eingegebenen zuzlglich rickgerechneten Warenbestande ermit-

telt wird, einen Negativwert:

hl
laufender Ain% . ) _
Bestand d Rwb Regelwarenbestand: m Maximalbestand: ‘|

Berechnete}ér&nbestandsentwicklunq
2.408,53 / \

-4.318,94 ) / \
-5.930,52 2.000

-3.979,24

-4,735,65

-4.720,80

-7.156,04 2.000 +

-5.613,84 -4.00

5.20780 Yt AR

-7.260,79 -6.000 -

-5.289,53

8.000

-'c; [ar] [ar] (a0 (a0 (a0 [s0]
= o Q o o o o
© o o o (o] o o
5 NN NN NN
o & 5 £ 9 2 N
2 ¢ 3 3708
j=)]
c
sl
[
<

Diese Perspektive zu den Besteuerungsaufzeichnungen des Warenflusses veranschaulicht
gegenstandlicher, dass die bereits in den Monatszeitreihen aufgefallenen Einkaufsdaten hin-
sichtlich ihrer Plausibilitdt nicht nachvollziehbar sind. So hat dort der unzusammenhangen-
de?*’ AusreiRer nach oben ,Dez 2003“ die Vergleichbarkeit von Warenumsatz und -einkauf
trotz gréRenanpassender Doppelskalierung verhindert (s. Pkt. 4.2.5.2.). Durch die Umstel-
lung der Monatswerte auf Anteile der jeweiligen Jahressummen im Zeitreihenvergleich mit
anschliel3end geringflgiger Niveauanpassung der Grafen liel3 sich aus dem Diagramm ent-
nehmen, dass der Zusammenhang der Warenflussdaten Uber das gesamte Jahr nicht gege-
ben ist**®. Aus Sicht der unterjéhrig riickgerechneten Warenbestande zeigt sich die bekannte
UnschlUssigkeit darin, dass uUber das Jahr stets zu wenig Ware fir den erzielten Umsatz vor-
handen war, weil sie erst zum Jahresende konzentriert erfasst worden ist.

Solange sich derart unschliissige Zwischenstande des Warenlagers nicht durch die ge-
meinsame?®*® interaktive (s. Pkt. 4.2.9.) Korrektur der zeitlichen Zuordnung gesamtbildrele-
vanter Wareneinkaufe (weitgehend) auflésen lassen, geben sie Anlass flr berechtigte Zwei-

fel an der sachlichen Richtigkeit von Besteuerungsgrundlagen. Gem. umfangreicher Pri-

247 Sofern beide Datenreihen starke Schwankungen in ihren Monatssummen durchlaufen, dabei aber die erwar-
tete schliissige Reaktion aufeinander zeigen, wird die GréRenanpassung via Doppelskalierung nicht gestort.

28 Mit Hilfe der interaktiven Optionen (s. Pkt. 4.2.9.) der SRP-Vorlage BWA konnte zudem ausgeschlossen wer-
den, dass die Aufzeichnungsweise ,Einnahmen-Uberschuss-Rechnung® nach § 4 Abs. 3 EStG (alleine) ur-
séchlich fiir die Regelstorungen ist.

249 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: Wenn am Anfang einer Untersuchung
Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtigkeit der Buchflihrung vorliegen, legiti-
miert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behdrde dazu, weitere Nachforschungen zur Sachverhaltsaufkla-
rung anzustellen. Den Stpfl. seinerseits verpflichten die Bedenken etc. zugleich, durch die Erflillung seiner
Mitwirkungspflichten (§ 90) zu eben dieser Sachverhaltsaufklarung beizutragen®.
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fungserfahrungen mit SRP gehen unschlussige rechnerische Warenzwischenstande mit Re-
gelstorungen des deutlich robusteren doppelskalierten Zeitreihenvergleichs (zur unterschied-
lichen Eignung bestimmter Zeitreihenvarianten fir die Plausibilitdtspriifung s. den Abschnitt
~Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.) einher, so dass die Schllssigkeitsbeurteilung i.S. des
§ 158 AO auf der mehrperspektivisch abgesicherten Analyse des Warenflusses It. Besteue-
rungsaufzeichnungen basiert.

Sofern sich i.R. der Ruckrechnung der unterjahrigen Warenbestande ein vernunftiges (positi-

ves) Reprasentativ fur den normalen Fullungszustand des Lagers ergibt, werden in einem

zweiten Diagramm die (rechnerisch) relativen Bestandsveranderungen fir die ein-

zelnen Monate als B
Warenbestandsverdnderungen (prozentual)

weitere Veranschau- 60,0%
_ ) 40,0%
lichung abgebildet. 20,0%
. e s 0,0% +
Durch diese zusatzli- -20,0%
) -40,0%
che Perspektive auf -60,0%
_ -80,0% =
die Warenflussdaten 8 8 8 8 Y9g9E5s55855 B3 28382
oy &E &8RRI §R KK
tritt im Beispiel eines §§§§§§ E‘E‘E%Ea‘f’é Eégzﬁ?

groReren Gastrono-

miebetriebs der fehlende Wareneinkauf im Dezember der ersten beiden Jahre auf. Die
Nachverfolgung dieser Regelstérungen nach der SRP-Zeitreihensystematik (s. Pkt. 4.2.2.)
fuhrt zu hohen Rickvergutungen. Dass diese fur das letzte Jahr nicht in der Ruckrechnung
zu erkennen sind, liegt an der Funktion des Warenendbestands®® als Fixparameter fiir die

retrograde Berechnung.

4.2.9. Interaktive Optionen zur verbesserten Sachaufklarung

Ein fundamentaler Vorteil der digitalen AuRenprifung ist die Méglichkeit, neue Erkenntnisse
jederzeit reversibel in die (Gesamtbild-)Prifung einzupflegen und deren Auswirkungen auf
die Ergebnisse umgehend zu simulieren. Dazu beinhalten die SRP-Vorlagen diverse Funkti-
onen, um die Prifungsdaten nachvollziehbar an neue Informationen anzupassen. Ein Plau-
sibilitatsurteil i.S. des § 158 AO kann somit unter Berucksichtigung aller bekannten Fakten
vorgenommen werden.

Wahrend die interaktiven Korrekturoptionen im Bereich der musterbasierten Analysen
der SRP-Vorlage Stochastik wegen der speziellen Prufsystematik nicht in einem gesonder-
ten Kapitel zusammengefasst sondern zu den jeweiligen Einzeluntersuchungen bzw. Unter-
suchungsschritten beschrieben werden (s. Pkt. 4.3.1. bis Pkt. 4.3.4.), gibt dieser Pkt. einen

20 Der Warenendbestand ergibt sich aus den Eingaben ,Anfangsbestand* (Tabellenblatt ,Bestandsentwicklung®)
sowie ,Bestandsveranderungen® (Tabellenblatt ,Jahreszahlen”).
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Uberblick tUber die Anpassungsoptionen der SRP-Vorlage BWA. Folgende Funktio-

nen werden dazu in den nachsten Abschnitten beschrieben:

Xl Einzelkorrektur von Datensatzen durch Ausblenden, Umdatierung oder Wertanderung,
Einschrankung des Betrachtungszeitraums,

Verschieben der ersten Datenreihe um eine feste Anzahl Tage,

Bereinigung einseitiger (konjunktureller) Preiseinflisse sowie

K K X X

Niveauanpassung eines Grafen zur Verbesserung der Vergleichbarkeit beim Zeitreihen-
vergleich.
Mit Hilfe dieser Mdglichkeiten lasst sich die gemeinsame Pflicht zur Sachverhaltsaufkla-
rung®' konkret und unter deutlich reduziertem Aufwand umsetzen. In der Konsequenz kén-
nen Gesamtbildbeurteilungen zur Schlissigkeit von Besteuerungsgrundlagen gem. § 158 AO
qualifizierter getroffen und ggf. die Substanzlosigkeit der Mitwirkung von Stpfl.?*? eindeutig
herausgestellt werden.

Samtliche interaktiven Beeinflussungen der untersuchten Besteuerungsdaten lassen
sich mit den druckvorbereiteten SRP-Vorlagen nachvollziehbar dokumentieren. So werden
vorgenommene Korrekturen auf allen betroffenen Auswertungsblattern automatisch ange-

zeigt, und es kdnnen in den Bemerkungsfeldern individuelle Kommentare erganzt werden.

4.2.9.1. Einzelkorrektur von Datensitzen

Fur Einzelkorrekturen (tiw.) fehlerhafter Datensatze stehen zu beiden Datenreihen in der
SRP-Vorlage BWA jeweils

Einkauf
: zwei Extraspalten zur
Datum Betrag Korreltur Bemerkung = Verfligung, in denen Wert-
korrigiert
857 |~ 853 |~ 4\ - 5 x 856 |~ berichtigungen und dazu-
-2.257,50 |Rg. 647 mit Bestanas-| 0,00
29.08.2002 2.257,50 inkauf Getrénke gehorige Erklarungen ein-
564,38 |Rg. 647 Verteilung 564,38
15.09.2002 ach Verbrauch > getragen werden konnen
564,38 |Rg. 647 Verteilung 564,38
15.10.2002 ach Verbrauch (Tipp: Zur Verbesserung
g. 647 Verteilung 564,38
15.11.2002 nach Verbrauch der Nachvollziehbarkeit
Rg. 647 Verteilung
15.12.2002 nach Verbrauch wird empfohlen, unterhalb

der Datenreihe neu hinzugefligte Zeilen mit ihren Betrdgen wie im Beispiel in die Korrektur-

%1 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: ,Wenn am Anfang einer Untersuchung
Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtigkeit der Buchfiihrung vorliegen, legiti-
miert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behdrde dazu, weitere Nachforschungen zur Sachverhaltsaufkla-
rung anzustellen. Den Stpfl. seinerseits verpflichten die Bedenken etc. zugleich, durch die Erflllung seiner
Mitwirkungspflichten (§ 90) zu eben dieser Sachverhaltsaufklarung beizutragen®.

22 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 9: ,§ 162 IIi.V. mit § 158 orientieren das Be-
weismal an der Spharenverantwortlichkeit [...] Das Beweismal® hangt mithin davon ab, wie viel und in wel-
cher Form der Stpfl. aus seiner Verantwortungssphéare zur Sachaufklarung betragt und wieweit die FinBeh.
auf dessen Mitwirkung im konkreten Einzelfall angewiesen ist.*
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spalte zu schreiben.). Ein Zahlerkasten protokolliert die Summe der bereits erfolgten Wert-
eintragungen, so dass schrittweise Umverteilungen erleichtert werden. Uber die Autofilter zu
den Spalten lassen sich alle Anpassungen oder diejenigen zu einem besonderen Sachver-
halt gesondert ausgeben und dokumentieren.

Solange die vorgenommenen Einzelkorrekturen in ihrer Summe ungleich Null ausfallen,

erscheint zu jeder betroffenen

100.000 30.000
Auswertung automatisch ein 80.000 - 25.000
Hinweistext. Zusatzlich wird bei . L 15.000

40.000
. . . - 10.000
insgesamt nicht neutralen Ein- 20.000 5000
zelkorrekturen auf dem Tabel- T  a o oo o <sw <

. o 888888558888
lenblatt ,Schatzung“ mit einem S &« ; S & ; S &S g
roten Rahmen um das Indi- _ - _
_ . | —e—Umsatz —a—Einkauf korrigiert |

katorfeld ,80 %-Quantii RGAS
daran erinnert (s. Pkt. 4.8.). Soll
eine reine Umverteilung ohne IAuswerfung nach Anpassung von Einzeldaten (siehe Verg!eichsdaten}l

Veranderung des Gesamtwerts der jeweiligen Datenreihe auf den Auswertungen erkennbar

sein, muss hierfur ein manueller Kommentar in die Bemerkungsfelder eingetragen werden.

4.2.9.2. Einschrankung des Betrachtungszeitraums

In einigen Fallen ist es bspw. zur Einschatzung einer beobachteten Verzerrung durch eine

aullergewohnliche Phase hilfreich, den Pru- Beginn Priffungszeitraum: 01.01.2002

fungszeitraum zligig einschranken zu kénnen. Ende Rriffungezeitraum—-) 15.06.2004

Hierfiir lassen sich auf dem Tabellenblatt ,\Ver- Abweichendes Wirtschaftsjahr:

gleichsdaten® oben rechts auch Teilzeitraume frei eintragen, auf die dann alle Analysen

begrenzt werden.

Ein gesonderter Hinweis hierzu ergeht auf den Auswertungsblattern nicht, weil den je-
weiligen Diagrammen i.d.R. die Unvollstandigkeit des Prifungszeitraums zu entnehmen ist.
Soll eine zeitliche Einschrankung dennoch zu den Analysen aufgeflhrt werden, muss die
Eingabe in den Bemerkungsfeldern per Hand erfolgen. Im Fall der Festlegung einer Schat-
zungshohe mit der SRP-Vorlage BWA — nach eingetretener Amtspflicht der Schatzung gem.
§ 162 Abs. 2 S. 2 AO — wird durch einen roten Rahmen um das Indikatorfeld ,80 %-Quantil
RGAS" darauf hingewiesen, wenn Daten auf dem Tabellenblatt ,Vergleichsdaten“ auferhalb
des eingetragenen Prufungszeitraums liegen.

Im Hinblick auf die sachgerechte Bestimmung einer Schatzungshdhe unter wesentlich
abweichenden Bedingungen von Phasen des Prifungszeitraums mit der Quantilsschatzung
(s. Pkt. 4.8.) — nach eingetretener Amtspflicht der Schéatzung gem. § 162 Abs. 2 S. 2 AO — ist
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die Einschrankung des Analysezeitraums ebenfalls komfortabel, indem die SRP-Vorlage

BWA mit den Daten kopiert und fur die jeweiligen Teilzeitrdume definiert wird.

4.2.9.3. Verschieben der ersten Datenreihe

Trotz der guten Stabilitdt des doppelskaliert gréRenangepassten Zeitreihenvergleichs ge-
genuber eher alltaglichen Stéreinflissen (s. den Vergleich der gédngigen Zeitreihenvarianten
im Abschnitt ,Methodenkenntnis“ unter Pkt. 4.2.) wird bei Fallen mit Einnahmen-Uberschuss-

Rechnung nach § 4 Abs. 3 EStG regelmalig als Erklarungsansatz fur Regelstérungen der

Zeitversatz zwischen operativem Wareneinkauf bzw. -verbrauch und dem

Erfassungszeitpunkt der Bezahlung angefiihrt. Um diese — nach standigen Prifungser-

fahrungen haufig nicht fur die entdeckten Auffalligkeiten ursachliche — Besonderheit interak-
tiv in die SRP-Zeitreihensystematik einbinden zu kénnen, lasst sich die erste Datenreihe um
bis zu 20 Tage®® komplett auf der Zeitachse nach hinten oder vorne verschieben. Beim
exemplarischen Doénerimbiss, der in den (Quartals- und) Monatszeitreihen (s. Pkt. 4.2.5.2.)
sowie der Ruckrechnung des Warenbestands (s. Pkt. 4.2.8.) mit unschlissigen Besteue-
rungsdaten zum Warenfluss aufgefallen ist, wird It. Abb. eine simulierte Rickdatierung aller

Wareneinkaufe um 14 Tage eingegeben, um den Einfluss der verzdgerten Aufzeichnungs-

weise auf die Zeitrei-

Einkauf
] | e
Datum Werden durch die aifge!mefne Umdatierung die .gkaﬁerungen.der Durch die Vor- bzw.
332 [~ Diagramme gestdrt, solite der Priifungszeitraum angepasst werden. Riickda tierung aller Positi-

onen einer Datenreihe fallen i.d.R. einige aus dem eingegebenen Prifungszeitraum heraus,
wodurch die ersten oder letzten Periodensummen erheblich verzerrt werden kdnnen. Falls
dadurch einzelne Zeitreihenanalysen infolge automatisch angepasster Y-Achsenskalierun-
gen unbrauchbar scheinen, lasst sich dieser (negative) Effekt am schnellsten durch eine Ein-
schrankung des Prifungszeitraums auf dem Tabellenblatt ,Vergleichsdaten® aufheben.

Eine zeitliche Verschiebung der ersten Datenreihe hat auf jedem betroffenen Auswer-
tungsblatt einen entsprechenden Hinweis unter Benennung der Anzahl und Richtung der
eingetragenen Tage zur Folge.

Weil die Vor- oder Ruckdatierung einer kompletten Datenreihe spatestens i.R. einer

Schatzung — nach eingetretener Amtspflicht der Schétzung gem. § 162 Abs. 2 S. 2 AO —

253 Eine grundsatzliche Zahlungsferne aller Wareneink&ufe von mehr als 20 Tagen erscheint im Wirtschaftsleben,
in dem Liquiditat ein kostbarer Vorteil von Unternehmen ist, alleine schon implausibel i.S. des § 158 AO. Sall
im Einzelfall dennoch eine weitreichendere Verschiebung einer Datenreihe simuliert werden, miissen die je-
weiligen Daten entweder vor dem Hineinkopieren in die SRP-Vorlage BWA oder auf dem Tabellenblatt ,eige-
ne Notizen“ entsprechend vollstandig vor- oder riickdatiert werden.
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zurickgenommen werden sollte, erinnert das Indikatorfeld ,80 %-Quantil RGAS* mit roter
Schrift an die bestehende Aktivierung dieser interaktiven Funktion (s. Pkt. 4.8.).

4.2.9.4. Beseitigung einseitiger (konjunktureller) Preiseinfliisse

Ein wichtiger Storfaktor fur Zeitreihenergebnisse kdnnen einseitige konjunkturelle Einflisse
sein, auf die in Unternehmen nur bedingt reagiert werden kann. Dazu gehdren kurzfristige
starke Preiserhdhungen im Einkauf (s. das Beispiel unter Pkt. 4.2.5.1.), die nicht an die Kun-
den weitergegeben werden sollen, sowie (gesetzliche) Preisbindungen. Obwohl der doppel-
skaliert groRenangepasste Zeitreihenvergleich stabil gegentber Stéreinflissen ist (s. den
Vergleich géngiger Zeitreihenvarianten im Abschnitt ,Methodenkenntnis“ unter Pkt. 4.2.),
bietet die SRP-Vorlage BWA mit der Konjunkturbereinigung eine Funktion, um derarti-
ge einseitige Preiseffekte zu egalisieren®*. Im Ergebnis wiirde durch die (vollstandige) Um-
rechnung aller Werte beider Datenreihen mittels Indizes®® auf ein einheitliches Preisniveau
aus einer Betrags- eine Mengenverprobung werden.

Index 2005 = 100

145,0 -
Entwicklung der Dieselpreise
bei Abgabe an GroBverbraucher
seit Januar 2005

135,0 -

125,0 -

115,0 -

105,0

95,0 -

85,0

24 Die Funktion der — in der Volkswirtschaftslehre iblichen — Bereinigung von Preiseffekten durch Indizes ist
vom BFH (Beschl. v. 12.7.2017 - X B 16/17, Rz. 128) bisher nicht ausreichend gew(rdigt worden: ,Das FA
hat hierzu in der Beschwerdeerwiderung ausgefiihrt, mit der ,Konjunkturanpassung‘ hatten die Ergebnisse der
Jahre 2009 und 2010 an das Preisniveau des Jahres 2008 angepasst werden sollen, um die Vergleichbarkeit
der Schatzung herzustellen. Indes soll eine Schétzung nicht vergleichbar, sondern mdglichst realitatsnah sein.
Wenn im Priifungszeitraum eine erhebliche Preiserhdhung stattgefunden hat, dann muss die Schatzung dies
beriicksichtigen, nicht aber die — nicht miteinander vergleichbaren — RAS der Jahre vor und nach der Preiser-
hohung vergleichbar machen.*

25 Preisindizes rechnen Werte von ,nominal® auf ,real“ um, wonach sie denselben Preisverhaltnissen unterliegen
und vergleichbar werden.
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In der Taxibranche haben einseitige Konjunktureffekte eine besondere Praxisbedeutung,
weil den veranderlichen Kraftstoffpreisen als wesentlichem Ausgabenfaktor festgesetzte Ta-
rife gegenlberstehen. Durch die regionalen Preisbindungen fur Taxifahrten kann nur bedingt
auf Marktschwankungen reagiert werden. So hat fir einen Beispielsfall der Dieselpreis wah-
rend des Priifungszeitraums ,2007 bis 2009 It. Abb. oberhalb erheblich geschwankt**®:

Dennoch lasst der doppelskaliert grolenangepasste Zeitreihenvergleich grundsatzlich

eine klare Abhangigkeit des Dieselkaufs zum Absatz erkennen:

Monatszeitreihe (doppelskaliert korrelationsbezogen

14.000 2.000

+ 1.800
12.000

— 1.600
10.000

<+ 1.400
+ 1.200

8.000 +
+ 1.000
6.000
+ 800
4.000 T 600
+ 400
2.000
+ 200
o +— 7 0
PP PP P I~ =~ D OO0O0 00RO DDDDDDODDDDDDDD
0000000 OOC0O0000000000000000C0DD0OD200
l<B=-E=-R=-R=-F=-R=-R=R-E-N-N-NR-N-NelcNcRNcN-R-N-N-l=NlelclNcl=--l i
N NN AN NN NN
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
CTA TN ORI OTA~NO T ONTIIS TN~ AT SINDBOS =N
- - - - - -
‘ -e—Umsatz —i—Kraftstoffkosten

Auf (fast) jede Veranderung der Nachfrage reagiert der Kraftstoffeinkauf gleichgerichtet und
mit ahnlicher Intensitat. Auffallig ist hingegen die Niveauerhdéhung der Ausgaben im mittleren
Jahr, welches genau die Phase des dauerhaft starken Anstiegs der Dieselpreise markiert.

Im Tabellenbereich ,Konjunkturanpassung“ neben dem Diagramm lassen sich in die
SRP-Vorlage BWA die monatlichen Preisindizes fur eine oder beide Datenreihen einpflegen,
um anschlieBend per Anhakfeld (s. die Abb. unterhalb) zwischen der konjunkturbereinigten
Realversion des Zeitreihenvergleichs und der nominalen hin- und herschalten zu konnen.
Auch mit diesem Extrembeispiel fir Zeitreihenanalysen wird die Robustheit des doppelska-
liert groRenangepassten Zeitreihenvergleichs (s.a. den Vergleich von géngigen Zeitreihenva-
rianten im Abschnitt ,Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.) bestatigt, indem eine deutlich ge-
ringflgigere Veranderung resultiert, als aufgrund der eklatanten einseitigen Preisschwan-

kungen zu erwarten war.

%6 Quelle: Internetseite des Bundesverbands Gterkraftverkehr Logistik und Entsorgung (BGL) e.V., nachzule-
sen unter: https://www.bgl-ev.de/images/downloads/dieselpreisinformation.pdf. Auch wenn die tatsachlichen
Preisschwankungen fiir das Beispielsunternehmen regional und als Endabnehmer von dieser Internetrecher-
che abweichen kdénnen, verdeutlicht die Gegentiberstellung der Zeitreihenvergleiche ,nominal“ und ,real* den
begrenzten Einfluss von Preiseffekten auf robuste Zeitreihenvarianten.
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Monatszeitreihe (doppelskaliert korrelationsbezogen

14.000 1.600

/- 1.400 512007 03.5%

12.000

+ 1. 812007 06.7%
10.000 g e ”

+ 1.000 11/2007 7o
8.000 {- :

-+ 800

6.000 32008 24.1%
1 600 4/2008 25.8%

b
4.000 612008 39.9%
-+ 400 712008 407%

9/2008 247%
2.000 1 200 o

‘ —s-Umsatz —i—Kraftstoffkosten ‘ 8/2009 100.5%

Korrelationskoeffizient von :H Fl D\s‘ :l Fl N 11/2009 101.0%
_ T _ o 12/2009 100.0%

Neben der besseren Deckungsgleichheit beider Grafen in der ersten Halfte trotz des starken
Preisanstiegs des Kraftstoffs lasst sich eindeutig ablesen, dass ab Mitte 2008 der preisberei-
nigte Dieselaufwand im Verhaltnis angewachsen ist. Diese — vorher unsichtbare — Regelst6-
rung kann nun auf mogliche Verursacher wie z.B. die Anschaffung neuer Fahrzeuge mit ei-
nem hoheren Verbrauch untersucht und hinterfragt werden. Ergeben sich keine Uberpriifba-
ren betrieblichen Erklarungen, besteht Grund zu zweifeln, ,dass das ausgewiesene Ergebnis
mit den tatséchlichen Verhéltnissen libereinstimmt“?*’.

Falls die Konjunkturbereinigung aktiviert ist, wird dies zu den plausibilitatsrelevanten
Auswertungen i.S. der SRP angezeigt, wobei eine Anwendung der Preisindizes vom Tabel-
lenblatt ,Monatszeitreihen® auf die ,Quartalsverhaltnisse“ Uber das dortige Anhakfeld oben
links aktiv angesteuert werden muss. Auf die Tabellenblatter ,Gleitschlittenzeitreihen®, ,Mo-
natsverhaltnisse®, ,Wochentagswerte“ und ,Bestandsentwicklung® wird die Konjunkturanpas-
sung nicht tubernommen, weil diese Analyseschritte i.R. der SRP nicht einzeln fir eine Plau-
sibilitatsbewertung i.S. des § 158 AO herangezogen werden.

Auf dem Tabellenblatt ,Schatzung“ — fiir den Fall der eingetretenen Amtspflicht der
Schétzung gem. § 162 Abs. 2 S. 2 AO — wird an die Datenumrechnung zur Konjunkturberei-
nigung durch rote Schrift im Indikatorfeld ,80 %-Quantil RGAS* erinnert (s. Pkt. 4.8.).

4.2.9.5. Niveauanpassung eines Grafen

In seltenen Fallen fuhrt die automatische GréRenanpassung durch eine zweite Y-Achse bei
doppelskalierten Zeitreihenvergleichen nicht dazu, dass die beiden Grafen uberwiegend
aufeinander liegen und ihre Abhangigkeit somit besser beurteilt werden kann. Fur diese

Ausnahmen verfugt der einzelskalierte Zeitreihenvergleich auf dem Tabellenblatt ,Monats-

27 Anwendungserlass zu § 158 AO.
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zeitreihen® Uber eine Umschaltfunktion auf quasi-prozentuale™ Darstellung mit der zusatz-

lichen Mdglichkeit, die erste Datenreihe im Diagrammniveau anzupassen, bis eine

Bewertung der Gesamtschlissigkeit i.S. des § 158 AO seriés maoglich wird (s. das Beispiel

unter Pkt. 4.2.5.2.).

Da die Niveauanpassung der ersten Datenreihe beim einzelskalierten Zeitreihenver-
gleich keine Auswirkung auf die Groflen anderer Auswertungen hat, ist ein warnender
Hinweis auf anderen Analyseblattern bzw. i.R. einer Schatzung — unter eingetretener Amts-
pflicht der Schétzung gem. § 162 Abs. 2 S. 2 AO — nicht erforderlich.

4.2.10. Kosten- und weitere Zeitreihen

Neben den vielfaltigen Einsatzméglichkeiten zur Erstorientierung in einem Prufungsfall

sowie zur Bearbeitung von komplexen Einzelpriffeldern (s. Pkt. 5.1.) ergeben sich fur Zeit-
reihenanalysen auch i.R. von Plausibilitatsprifungen gem. § 158 AO praxisrelevante Ansatze
Uber die Verbildlichung des dokumentierten Warenflusses hinaus.

Die Fokussierung der Finanzrechtsprechung auf die gegeniiber Storeinflissen anfalligen

Aufschlagsatzzeitreihen®®

(s. den Vergleich der géngigsten Zeitreihenvarianten im Abschnitt
~-Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.) mit daraufhin festgelegten Anwendungsbeschrankun-
gen®® hat jedoch den Eindruck eines schmalen Einsatzbereichs fiir die Zeitreihenanalytik
verfestigt. Dagegen hat Wolensk?' mit dem Beispiel eines bilanzierenden Unternehmens,
welches Fremdleistungen auf Abruf einkauft und weiterverdulRert, plastisch demonstriert,
dass auch in anders gelagerten Fallen offensichtlich werden kann, dass ,es nach Verpro-

bung usw. unwahrscheinlich ist, dass das ausgewiesene Ergebnis mit den tatsachlichen

28 Die Monatswerte werden dann als Anteile der jeweiligen Jahressummen angegeben.

%9 |n den ausfihrlichen Zeitreihenbeschreibungen der Finanzrechtsprechung dominiert mit der 10-Wochen-Gleit-
schlittenzeitreihe eine Aufschlagsatzvariante wie z.B. in: BFH v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743, FG Minster v.
19.8.2004 - 8 V 3055/04, FG Diisseldorf v. 15.2.2007 — 16 V 4691/06 oder FG Kéln v. 27.1.2009 - 6 K
3954/07. In Anbetracht der Verbreitung der SRP (iber drei Viertel der Bundeslander und der Tatsache, dass
die Gleitschlittenmodelle i.R. der SRP nicht zur Plausibilitatsbeurteilung herangezogen werden (s. Pkt. 4.2.6.),
kann die extrem kleine Auswahl an Finanzgerichtsverfahren nicht als aussagekréaftiges Reprasentativ fir die
Methodenverbreitung angesehen werden. Das FG Hamburg (v. 31.10.2016 — 2 VV 202/16, Rz. 48) beschreibt
entsprechend konkret die Andersartigkeit des doppelskaliert groRenangepassten Zeitreihenvergleichs als
zentrale SRP-Variante flir die Schlissigkeitsbeurteilung: ,Mit Hilfe der doppelskalierten Monatszeitreihe hat
die Betriebsprifung die Daten des Wareneinkaufs den Umsatzerlésen in zwei Einzelgrafen gegeniiber ge-
stellt. Bei dieser Methode tritt das zahlenm&Rige Verhaltnis zu Gunsten der Abhangigkeit voneinander in den
Hintergrund. Wesentlich ist die Reaktion der Faktoren aufeinander. Aus kaufménnischer Sicht wird in einem
Unternehmen auf jede Veranderung der Nachfragesituation (annahernd) adaquat mit einer Erhdhung bzw.
Absenkung der Einkaufssumme reagiert’.

20 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Leitsatz 1: ,Die Durchflihrung eines Zeitreihenvergleichs setzt voraus,
dass im Betrieb das Verhaltnis zwischen dem Wareneinsatz und den Erldsen im betrachteten Zeitraum weit-
gehend konstant ist.*

%1 Wolenski, ,Das Zeitreihenurteil des X. Senats des BFH vom 25. 3. 2015, Stbg 6/2016, 268, 271.

Seite 89



Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
R

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

Verhaltnissen Ubereinstimmt“?®%: Es lassen sich in zwei Jahren zum Jahresende hin Fremd-
leistungseinkdufe (fast) in Millionenhéhe ablesen, obwohl keine — auch nur anndhernd —
gleichwertigen Verkaufe folgen. Da zudem jeweils keine ,teilfertigen Arbeiten” bilanziert wor-
den sind, verbleibt nur die logische Schlussfolgerung, dass die Erléserfassung unvollstandig

sein muss.

Gerade weil ,[e]lektronische Kassensysteme [...] durch Umprogrammierung in nahezu belie-
biger Weise manipulierbar [sind und] von derartigen Manipulationsmdéglichkeiten [...] Teile
der betrieblichen Praxis nach dem Erkenntnisstand des Senats durchaus Gebrauch [ma-

«263

chen]*” setzt eine effektive Prifung von Besteuerungsgrundlagen auch Ansatze voraus, die

durch digitale Hilfsmittel [s.a. den Abschnitt ,raffinierte (digitale) Manipulationswerkzeuge*

unter Pkt. 2.1.] deutlich schwieriger systematisch zu unterwandern sind wie bspw. Kosten-
zeitreihen. Der Plausibilitdtsansatz des § 158 AO setzt an derartigen Zeitreihenvergleichen

mit derselben Schllssigkeitsfrage an, ob sich die Unternehmensleitenden mit dem Aufwand
fur variable Kosten an der Ertragssituation orientieren, um den Gewinn zu maximieren.

Mit seiner Stabilitat gegentber alltaglichen Storeinfliissen (s. den Vergleich der géngigs-
ten Zeitreihenvarianten im Abschnitt ,Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.) ist der doppelska-
liert gréRenangepasste Zeitreihenvergleich auch fur einen kostenbezogenen Einsatz gut ge-

eignet. Bei der Auswahl der zur Gegenuberstellung her-  kontonummer Alle -
Kontobezeichnung Aushilfsidhne ad

angezogenen Aufwandsfaktoren ist allerdings darauf zu

achten, dass viele Kostenpositionen (zeitweise) durch Zeilenbeschriftungen |~ Summe von SoHa

04.01.2003 148,8
Alternativen ersetzt werden kdnnen (Substitution). Des- 96.01.2003 489,1
04.02.2003 758,8

halb bietet sich flir Kostenzeitreihnen besonders die vari- 04.03.2003 500,8
. . . . 01.04.2003 258

able Arbeitsweise mittels Pivot-Tabelle auf dem Tabel- 03.04.2003 527,7

lenblatt ,eigene Notizen“ (s. den Abschnitt fortgeschrittene Arbeitsweise der SRP-Vorlagen*®
unter Pkt. 4.) an. Uber die Berichtsfilter bzw. Datenschnitte?®* kénnen die ausgewahlten Kos-
tenkonten nun jederzeit angepasst werden.

So offenbart der nachfolgend abgebildete Zeitreihenvergleich der Aushilfsibhne zum
Umsatz im Beispielsfall ,Donerimbiss®, welcher bereits durch unschlissige Aufzeichnungen
zum Warenfluss aufgefallen ist (s. Pkt. 4.2.5.2. sowie Pkt. 4.2.8.), dass bereits auf der gro-

ben Ubersichtsebene der Quartalssummen (s. den SRP-Zeitreihenduktus ,vom Groben zu

%2 Anwendungserlass zu § 158 AQ.

%3 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 27.

264 Wahrend die alteren Berichtsfilter voneinander unabhangig sind, erkennen Datenschnitte automatisch den
Zusammenhang. So zeigt der Berichtsfilter ,Kontonummer* im Beispielsfall keine Einschrankung an, obwohl
Uber die Kontobezeichnung nur die Aushilfsiohne ausgewahlt wurden. Bei Datenschnitten wiirde die Auswahl
unter ,Kontobezeichnung* auf die Anzeige zur Kontonummer durchwirken.
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den Details“ unter Pkt. 4.2.2.) kein
80.000 3.000
999 1 - 2.500 erkennbarer Zusammenhang  zwi-
50.000 - 2.000
40.000 \ 1.500 schen der konstanteren Absatzent-
25 \ 10
10.000 \ - 500 wicklung und dem schwankenden va-
0l ———haaeaeeael o
23288 riablen Kostenfaktor besteht.
o o o O
SN NN NN . .
- ===z Zur Absicherung, ob diese Regel-
—e—Umsatz ——Aushilfsléhne | | storung auf eine Umstellung im Be-
80.000 14.000 reich der Festangestellten zurlckzu-
70.000 - ~ 12.000 , o , .
28888 \ " 10.000 fihren sein konnte, wird der Berichts-
000 L& \ - 8.000 . . .
40.000 14 \ ' 6.000 filter mit der Auswahl der Vergleichs-
20.000 \ - 4.000
10-008 ] | i 3-000 kosten auf das Konto ,Lohne und
[se B B Bor) . « . .
5888 Gehalter ausgeweitet. Der aktualisier-
o™
== te doppelskalierte Zeitreihenvergleich
| —e-Umsatz —+(Mehrere Elemente) | | Kiart jedoch umgehend auf, dass diese

mdgliche Strukturverdanderung®® im Betrieb nicht urséchlich fiir das unschliissige Verhaltnis
der beiden Datenreihen ist.

Mit den Tabellenblattern der SRP-Vorlage BWA und einem entsprechenden Hinweis auf
den erweiterten kostenbezogenen Zeitreihenvergleich im Bemerkungsfeld Iasst sich die er-
ganzende Untersuchung zur Schlissigkeit der Besteuerungsaufzeichnungen i.S. des
§ 158 AO nachvollziehbar dokumentieren. Im Fall konkreter Einlassungen®® kénnen die Ar-
gumente jederzeit interaktiv (s. Pkt. 4.2.9.) eingepflegt und ihre Auswirkungen auf die Zeit-
reihenergebnisse Uberpriift werden. Auf diese Weise lasst sich die Mitwirkungsqualitat®®’ als
Unterscheidung von wichtigen neuen Informationen fir das Gesamtbild der Besteuerungs-

aufzeichnungen einerseits und Schutzbehauptungen andererseits feststellen.

Eine weitere erfolgversprechende Option zur verbesserten Aufdeckung systematischer Ein-

nahmenunterdrickungen mit Hilfe digitaler Aufzeichnungsweisen [s.a. den Abschnitt ,raffi-

nierte (digitale) Manipulationswerkzeuge® unter Pkt. 2.1.] ergibt sich aus Zeitreihenver-

%5 BFH v, 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, 1. Leitsatz: ,Es darf zudem im mafigebenden Zeitraum nicht zu sol-
chen Anderungen in der Betriebsstruktur gekommen sein, die — nicht anderweitig behebbare — wesentliche
Unsicherheiten bei der Aufstellung und Interpretation des Zahlenwerks mit sich bringen.*

%6 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: ,Wenn am Anfang einer Untersuchung
Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtigkeit der Buchfiihrung vorliegen, legiti-
miert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behdrde dazu, weitere Nachforschungen zur Sachverhaltsaufkla-
rung anzustellen. Den Stpfl. seinerseits verpflichten die Bedenken etc. zugleich, durch die Erflillung seiner
Mitwirkungspflichten (§ 90) zu eben dieser Sachverhaltsaufklarung beizutragen®.

%7 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 9: ,§ 162 IIi.V. mit § 158 orientieren das Be-
weismal an der Spharenverantwortlichkeit [...] Das Beweismal hangt mithin davon ab, wie viel und in wel-
cher Form der Stpfl. Aus seiner Verantwortungssphére zur Sachaufklarung beitragt und wieweit die FinBeh.
auf dessen Mitwirkung im konkreten Einzelfall angewiesen ist.*
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gleichen mit externen Daten. Auf der einen Seite lassen sich in einem kompletten

Betriebsverwaltungssystem Unternehmensdaten zusammenhangend unauffallig manipulie-
ren. Im Verhaltnis zu externen Einflussfaktoren ist dies jedoch nur mdglich, wenn diese In-
formationen in das System eingespeist wurden. Auf der anderen Seite sind heutzutage viele
Daten zu Faktoren, die den Erfolg von Unternehmen und damit die Handlungslogik beein-
flussen, frei im Internet zuganglich und konnen fur Plausibilitatsuntersuchungen herangezo-
gen werden. Ahnlich der interaktiven Berichtigung von einseitigen Preiseffekten bei einem
Taxiunternehmen (s. Pkt. 4.2.9.4.) muss im Fall einer Beanstandung zwar die Anwendbarkeit
der externen GrofRRen auf den einzelnen Betrieb Uberprift werden. Der berechtigte Ruf nach

wirksameren Priifungsmethoden gegen moderne Manipulationen?®

unterstutzt aber mogli-
che Ansatze, die denklogisch eine héhere Aufdeckungswahrscheinlichkeit erreichen.

In diesem Beispiel einer Wetterzeitreine werden die externen Wetterdaten zur Schlis-

sigkeitsprifung der Erlése eines Eis-
9 P 9 Wetterzeitreihe
cafés eingesetzt. Dazu sind die Au- (wochenweise)

" . € 2.000 % - 50
Rerhausverkdufe wochenweise auf- €1500 9 A oin AN 10
summiert worden, um die Informa- | € 1.000 ‘Is’w- VYRR S I I 38
_ €500 i ¥ % 10
tlonSfu”e der Auswertung Zu begren- E 0 '\‘\/‘III‘IIIHIIIHIIUI‘I‘IIIIHHHI‘I‘I‘IIIIHHUIII‘III TITTRTTITT lllmmlmmllmum O

. — O~ N— DD
zen und dennoch die erwartet schnel- CPLCNRR AT S 2 Kalender-
- woche
len Nachfragereaktionen auf Verande- —+—Aulerhausverkauf (linke Y-Achse)
«— Gutwetterindikator (rechte Y-Achse)

rungen des Wetters erkennen zu kon-
nen. Die absatzsteigernden Wetterparameter sind zur besseren Ubersichtlichkeit in einem
Gutwetterindikator®®® verarbeitet und ebenfalls als Wochendurchschnitt berechnet worden.
Der Ergebnisgrafik ist einerseits zu entnehmen, dass die dauerhafte Wetterverbesserung vor
der 21. Kalenderwoche keine adaquate Absatzreaktion ausgelést hat?®, obwohl z.B. die
31. Kalenderwoche offenlegt, dass weiteres Steigerungspotential vorhanden war. Als punk-
tuelle Implausibilitat wird die zweiwochige Gutwetterperiode um die 37. Kalenderwoche nicht

von einer Zunahme des AuRerhausverkaufs beantwortet.

%68 BFH v, 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 54: ,Denn auch umgekehrt verschafft sich ein Teil der Steuerpflich-
tigen durch ausgefeilt geplante Doppelverkirzungen und/oder den Einsatz von Manipulationssoftware, die die
Aufdeckungsmadglichkeiten herkdmmilicher Priifungsmethoden minimieren, technische Vorteile gegentiber der
Finanzverwaltung [...] Hierauf darf und muss die AuRenprifung im Interesse der Wahrung der Gesetzmalig-
keit und GleichméaRigkeit der Besteuerung (Art. 3 Abs. 1, Art. 20 Abs. 3 GG) reagieren, und zwar auch im
Wege der Entwicklung und Anwendung neuartiger Prifungsmethoden.”

%9 Um den erwartet stérkeren Einfluss einer zusatzlichen Sonnenstunde gegenuber einer Temperaturerhdhung
um 1° C. auf die Wettergite zu beachten, wird ein Gutwetterindikator mit folgender Formel angesetzt:
Sonnenstunden X 3 + Durchschnittstemperatur. Die Priifungserfahrungen mit dem Ansatz haben
gezeigt, dass offensichtliche Unschllissigkeiten auch bei einer anderweitigen Gewichtung im Gutwetterindika-
tor erhalten bleiben.

210 Nach den ,Fuzzy-Theorien®, die in der SRP-Zeitreihensystematik berlcksichtigt werden, wéare dieser Lang-
zeittrend unter langeren Zeitreihenperioden besser zu erkennen (s. Pkt. 4.2.2.).
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Fir eine qualifizierte Beurteilung derartiger Auffalligkeiten i.S. der Plausibilitat von Be-
steuerungsgrundlagen gem. § 158 AQO ist die Aktualisierung des Zeitreihenvergleichs nach
konkreten Einlassungen®' mit neuen gesamtbildrelevanten Informationen jederzeit interaktiv
(s. Pkt. 4.2.9.) moglich, so dass echte Mitwirkung von reinen Schutzbehauptungen (weitge-

hend) unterschieden werden kann?2.

4.2.11. Beweiskraft von (regelbasierten) Zeitreihenanalysen

Gesamtbildprifungen (Verprobungen) sollen die Vergangenheit anhand von Unterlagen,

Auskinften und Eindriicken wiederherstellen. Da Informationen zur Vergangenheit niemals

vollstandig und objektiv sind, ergibt sich grundsatzlich eine Sachverhaltsbeschreibung

mit Unsicherheiten. Bei Gesamtbildprifungen ist diese Unsicherheit besonders grof3,

weil aufgrund der Komplexitat der entscheidungsrelevanten Vorgange keine einfachen
Ursache-Wirkungs-Beziehungen vorliegen kénnen?”>.

Um dennoch in Gerichtsverfahren und Prifungen Urteile bzw. ausreichend sichere
Beurteilungen zu ermdoglichen, werden an den jurstischen Beweis geringere Anforderungen
gestellt als an den naturwissenschaftlichen. Fur den Bereich des Besteuerungsverfahrens

sieht das Gesetz auf Seiten der Finanzverwaltung in § 158 AO (Verifikationsprinzip)

eine abermals abgesenkte erforderliche Aussagegewissheit vor (s. Pkt. 4.6.), denn andern-
falls lieRe sich die (anndhernde) Gleichbehandlung aller Stpfl. gem. Art. 3 GG in einem
Massenverfahren nicht umsetzen®’*.

Die vom BFH?® zur Schatzung — und der Argumentation folgend ebenso zur Verprobung

— bevorzugten Methoden ,Vermégenszuwachs-“, ,Geldverkehrsrechnung® und ,Kalkulation®

21 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: ,Wenn am Anfang einer Untersuchung
Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtigkeit der Buchfihrung vorliegen, legiti-
miert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behérde dazu, weitere Nachforschungen zur Sachverhaltsaufkl&-
rung anzustellen. Den Stpfl. seinerseits verpflichten die Bedenken etc. zugleich, durch die Erflillung seiner
Mitwirkungspflichten (§ 90) zu eben dieser Sachverhaltsaufklarung beizutragen®.

212 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 9: ,§ 162 11 i.V. mit § 158 orientieren das Be-
weismald an der Spharenverantwortlichkeit [...] Das Beweismal hangt mithin davon ab, wie viel und in wel-
cher Form der Stpfl. Aus seiner Verantwortungssphére zur Sachaufklarung beitragt und wieweit die FinBeh.
auf dessen Mitwirkung im konkreten Einzelfall angewiesen ist.”

213 Vester, ,Die Kunst vernetzt zu denken®, dtv Verlag, 2012, 15: ,Unser Dilemma im Umgang mit der Komplexitat
unserer Welt 13sst sich darauf zurlickflinren, dass wir wohl darin ausgebildet wurden einfache logische
Schlusse zu ziehen und nahe liegende Ursache-Wirkungs-Beziehungen zu definieren. [...] Simple Ursache-
Wirkungs-Beziehungen gibt es nur in der Theorie, nicht in der Wirklichkeit.

24 BFH v. 16.5.2013, BStBI. 11 2014, 225: ,Der Gesetzgeber ist demgemal von Verfassungs wegen verpflichtet,
zur Vermeidung der Verfassungswidrigkeit des materiellen Steuergesetzes dieses in ein normatives Umfeld
einzubetten, das die tatsachliche Lastengleichheit der Steuerpflichtigen gewéahrleistet, insbesondere auch
durch die Erganzung des Deklarationsprinzips durch das Verifikationsprinzip.*

215 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 63 u. 64 : ,Allein die Ergebnisse eines Zeitreihenvergleichs lassen
aufgrund der dieser Verprobungsmethode innewohnenden methodenbedingten Unsicherheiten aber noch
keinen sicheren Schluss auf das Vorliegen und den Umfang auch materieller Unrichtigkeiten der Buchflihrung
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setzen bereits bei ordnungsmafligen Besteuerungsunterlagen auf unvollstdndigen Aus-
gangsinformationen auf, denn bspw. private Geldzu- und -abflisse bzw. der Warenverderb
missen nicht aufgezeichnet werden. Zudem ist das Risiko ordnungswidriger Besteuerungs-
unterlagen in den betreffenden Féllen mit (iberwiegend Bareinnahmen besonders hoch.?’®
Mindestens unter diesen Umstanden kann das Modell ,Schwarzeinnahmen zur Bezahlung
von Schwarzléhnen* mit den Mitteln einer Betriebsprifung haufig nicht ausgeschlossen
werden. |.R. von Kalkulationen liegen oft keine vollstandigen und vertrauenswurdigen Infor-
mationen zu Verkaufspreisen, Sonderverkaufspreisen, Anwendungsquoten von Sonderver-
kaufspreisen, Wareneinkaufen etc. vor. In der Konsequenz miissen der Geldverbrauch bzw.
der Sollumsatz auf unsicheren Zahlen rekonstruiert werden, so dass — trotz scheinbar

eindeutiger Zielgréle — regelmalig eine betrachtliche Unsicherheit verbleibt.

277

Sorgfaltige Ermittlungen der Finanzbehérde“'’ sollen die Unsicherheiten soweit

moglich begrenzen. Nach dem Verifikationsprinzip haben aber auch die Mitwirkungs-
bereitschaft und -qualitdt der Stpfl. eine wesentliche Auswirkung auf das erforderliche Be-
weismaR fiir das Ausldsen der Schatzungspflicht.?”® Bei Zeitreihenanalysen bedeutet das
sorgfaltige Erarbeiten eines Gesamtbilds, eine nachvollziehbare und méglichst robuste?”
Schlussigkeitsfrage voranzustellen, eine geeignete Zeitreihenvariante (s. den Vergleich der

géangigsten Zeitreihenmodelle im Abschnitt ,Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.) fir die Unter-

zu. In diesen Fallen sind andere Schatzungsmethoden, die auf betriebsinternen Daten aufbauen oder in an-
derer Weise die individuellen Verhaltnisse des jeweiligen Steuerpflichtigen beriicksichtigen (z.B. Vermdgens-
zuwachs- oder Geldverkehrsrechnung, Aufschlagkalkulation) grundsatzlich vorrangig heranzuziehen.*

216 Teutemacher, ,Handbuch zur Kassenfiihrung — Praxishandbuch fir die rechtssichere Umsetzung®, NWB
Verlag, 2015, 2: ,Betriebspriifungen bei Betrieben, die iberwiegend Bargeschafte tatigen, fihren in 95 % der
Falle zu dem Ergebnis, dass die Kassenfiihrung verworfen wird, weil die vorgelegten Blicher bzw. Aufzeich-
nungen sowie Daten nicht den Ordnungsvorschriften entsprechen und damit die sachliche Richtigkeit in Zwei-
fel gezogen wird“ mit Verweis auf Kalischke, ,Betriebe bangen vor Steuerpriifern — Beamte verwerfen immer
mehr Kassenbuchflihrungen®, Westfalische Nachrichten v. 15.3.2013.

21 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: ,Der Wortlaut des § 158 (,Anlass zu bean-
standen’) mag dafiir sprechen, dass bereits bloRe Beweisanzeichen, Zweifel oder Bedenken ausreichen, um
die Vermutung auszurdumen oder zu entkraften. Es ist jedoch nicht so, dass die FinBeh. nur irgendwelche
Beanstandungen auszusprechen hatte und der Stpfl. dann gehalten wére zu beweisen, dass die formell rich-
tigen Buchungen sachlich nicht falsch sind. Ein solcher Negativbeweis kann unméglich verlangt werden.
Wenn am Anfang einer Untersuchung Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtig-
keit der Buchfiihrung vorliegen, legitimiert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behérde dazu, weitere Nach-
forschungen zur Sachverhaltsaufklarung anzustellen.”

218 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 9: ,§ 162 11 i.V. mit § 158 orientieren das Be-
weismal an der Spharenverantwortlichkeit [...] Das Beweismal® hangt mithin davon ab, wie viel und in wel-
cher Form der Stpfl. Aus seiner Verantwortungssphére zur Sachaufklarung beitragt und wieweit die FinBeh.
auf dessen Mitwirkung im konkreten Einzelfall angewiesen ist.”

219 Je mehr betriebsinterne und externe Einflussfaktoren auf die Entwicklung oder Abhangigkeit von Betriebsgro-
Ren einwirken kdnnen, umso schwieriger ist eine aussagekraftige Plausibilitdtsbeurteilung. So muss bspw.
i.R. des Ansatzes, aus Erldsen und einem variablen Kostenfaktor anhand eines Zeitreihenvergleichs die
Handlungslogik in einem Unternehmen zu bewerten, stets auch die Substituierbarkeit (Austauschbarkeit) be-
achtet werden wie bei der Aushilfsléhne-Zeitreihe im Abschnitt ,Kostenzeitreihen* unter Pkt. 4.2.10.

Seite 94



Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
N

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

suchung zu wahlen sowie mdgliche Stéreinflisse, die das Zeitreihenergebnis verzerrt haben
kdénnen, zu beachten.

Im Hinblick auf die genannten Kriterien eines sorgfaltig erarbeiteten — und damit aus-

sagekraftigen — Gesamtbilds griindet sich die SRP-Zeitreihensystematik auf folgende

Analysegrundsatze und Annahmen:

M Die Schlussigkeitserwartung, dass in Unternehmen auf veranderte Erfolgssituationen mit
der Anpassung variabler Aufwandsfaktoren reagiert wird wie z.B. mit dem Warennach-
kauf auf den Absatz, stellt eine logische und direkte Handlungslogik dar. Infolge der
direkten Gegenuberstellung von zwei betrieblichen Datenreihen durch ein geeignetes (s.
den néchsten Aufzéhlungspkt.) Zeitreihenmodell in der SRP-Vorlage BWA werden keine
Storfaktoren vermischt, sondern es kdonnen beobachtete Regelauffalligkeiten gezielt
untersucht werden. Demgegenuber wird zu dem Schlissigkeitsansatz eines konstanten

280
rt

Aufschlagsatzes, welcher in der Finanzrechtsprechung zurzeit noch dominiert™", in der

Literatur vor vielfaltigen mdglichen Stéreinfliissen gewarnt?”.

M Die zentrale Plausilitits-Zeitreihenvariante ,doppelskaliert groRenangepasster Zeitrei-
henvergleich® der SRP-Zeitreihensystematik ist im Gegensatz zu anderen gangigen
Zeitreihenarten sehr stabil gegenuber alltaglichen Sondereinflissen, wie die Praxisbei-
spiele zur Einnahmen-Uberschuss-Rechnung gem. § 4 Abs. 3 EStG (s. Abschnitt ,Me-
thodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.), zu lange haltbaren Waren (s. Abschnitt ,Robustheit des
doppelskalierten Zeitreihenvergleichs® unter Pkt. 4.2.) und zu starken einseitigen Preis-
effekten (s. Pkt. 4.2.9.4.) nachvollziehbar belegen: In all diesen fur Zeitreihenanalysen
schwierigen Fallen ist die Abhangigkeit der betrachteten Betriebsfaktoren auf monatlich
aufsummierter Ebene problemlos ablesbar.

M Die SRP-Zeitreihensystematik verwendet mehrere Zeitreihenmodelle mit ihren jeweiligen
Starken in zielgerichteter Kombination, um — dem Prifungsduktus ,vom groben Uber-
blick zu den Details“ folgend — den Zusammenhang der untersuchten Datenreihen zu
verstehen (s. Pkt 4.2.2.). Der Einstieg Uber die hochgradig verdichtete Quartalsebene
stellt mit ihrer Ubersichtlichkeit das Erkennen systemtischer Besonderheiten wie einer
permanent verzdgerten Erfassung sicher (s. Pkt. 4.2.4.). Das schrittweise Vertiefen Uber
den doppelskalierten Zeitreihenvergleich (s. Pkt. 4.2.5.1.), die punktgenau eingrenzen-
den Gleitschlittenzeitreihen (s. Pkt. 4.2.6.) und die Einzelperspektiven zu beiden Daten-

20 Vgl. z.B.: FG Minster v. 19.8.2004 - 8 VV 3055/04, FG Dusseldorf v. 15.2.2007 — 16 V 4691/06 oder FG KéIn
v. 27.1.2009 - 6 K 3954/07. Auch das BFH-Zeitreihenurteil (v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743) bezieht sich mit
der verwendeten Gleitschlittenzeitreihe auf eine Zeitreihenvariante des Aufschlagsatzes.

281 Wiggen, ,Die Beweiskraft des Zeitreihenvergleichs®, StBp 2008, 168, 171 f.: ,2. Die Ermittlung des periodi-
schen wirtschaftlichen Wareneinsatzes [...] 3. Das Fehlen von periodischen Inventurwerten [...] 4. Preis-
schwankungen und andere betriebliche Besonderheiten®.
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reinen (s. Pkt. 4.2.7.) sorgen im Anschluss fur grofstmaogliche Sicherheit im Erkennen
aller gesamtbildrelevanten Sondersachverhalte.

M Schlussendlich kénnen alle entdeckten bzw. von seiten der Stpfl. dargelegten Sonder-
vorgange, welche Zeitreihenergebnisse evil. negativ beeinflussen kénnen, nachvollzieh-
bar interaktiv (s. Pkt. 4.2.9.) korrigiert werden, indem sich einzelne Datensatze (tlw.)
I6schen oder umdatieren, der Prifungszeitraum (zeitweise) einschranken, die erste
Datenreihe um eine feste Anzahl Tage verschieben, einseitige Preiseffekte Uber Indizes
ausgleichen und/oder bei Versagen der automatischen Doppelskalierung eine Niveauan-
passung des einen Grafen vornehmen lassen.

Die hohe Aussagegewissheit einer Plausibilitatsprifung i.S. des § 158 AO mit SRP ergibt

sich nicht nur aus den einzelnen aufgelisteten Qualitdtsmerkmalen, sondern aus der SRP-

Zeitreinensystematik, die alle Vorteile durch einen zielfiihrenden Prifungsablauf verbindet.

Darlber hinaus kdénnen die Ergebnisse einzelner Zeitreihenanalysen sowie das Gesamtbild

zur Schlussigkeit durch musterbasierte Haufigkeitsauswertungen unter Pkt. 4.3. weiter abge-

sichert werden.

In seiner Rechtsprechung hat der BFH den Einsatz von Zeitreihenanalysen erheblich

eingeschrankt®® und dies mit systemimmanenten Methodenschwachen begriindet®®. Dabei

erwahnt der X. Senat zwar die ,zahlreichen Varianten eines Zeitreihenvergleichs“284

, himmt
in der allgemeinen Beurteilung aber keine Differenzierung vor?®®>. Demgegeniiber hat das
FG Hamburg die Notwendigkeit der Unterscheidung zutreffend beschrieben: ,Mit Hilfe der
doppelskalierten Monatszeitreihe hat die Betriebspriifung die Daten des Wareneinkaufs den
Umsatzerlésen in zwei Einzelgrafen gegeniber gestellt. Bei dieser Methode tritt das zahlen-
maRige Verhaltnis zu Gunsten der Abhangigkeit voneinander in den Hintergrund. Wesentlich
ist die Reaktion der Faktoren aufeinander.“?®® In den weiter ausfiihrenden Beitragen der ur-

teilenden RiBFH ist anschlieRend z.T. der Bezug des Urteils zu der im betreffenden Fall ver-

282 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Leitsatz 1: ,Die Durchfiihrung eines Zeitreihenvergleichs setzt voraus,
dass im Betrieb das Verhaltnis zwischen dem Wareneinsatz und den Erldsen im betrachteten Zeitraum weit-
gehend konstant ist.”

283 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 112015, 743, Rz. 39 u. 63: ,Auch bei einer formell und materiell ordnungsmagigen
Buchfiihrung fiihrt ein Zeitreihenvergleich denklogisch immer zu einem Mehrergebnis gegenuber der Buchfiih-
rung, da der hdchste Rohgewinnaufschlagsatz aller Zehn-Wochen-Perioden des Jahres auf den Warenein-
satz fiir das gesamte Jahr angewendet wird. [...] Allein die Ergebnisse eines Zeitreihenvergleichs lassen auf-
grund der dieser Verprobungsmethode innewohnenden methodenbedingten Unsicherheiten aber noch keinen
sicheren Schluss auf das Vorliegen und den Umfang auch materieller Unrichtigkeiten der Buchfiihrung zu.

284 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 37.

285 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 54: ,Aus diesen Befunden — so sensibel sie unter den aufgezeig-
ten Aspekten der folgerichtigen Methodik und des effektiven Rechtsschutzes sein mdgen — folgt fir den Senat
auf der Grundlage des derzeitigen Erkenntnisstandes allerdings nicht das Ergebnis, die Methode des Zeitrei-
henvergleichs grundsatzlich zu verwerfen.*

26 FG Hamburg v. 31.10.2016 — 2 V 202/16, Rz. 48.
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wendeten 10-Wochen-Gleitschlitten-Aufschlagsatzzeitreihe bereits im Titel klargestellt wor-
den.®’

Da weder die vorangestellte Plausibilitatsfrage, noch die Zeitreihenvariante, die mehr-
perspektivische Systematik oder die interaktiven Optionen zur Einarbeitung neuer Erkennt-
nisse im Fall des BFH-Zeitreihenurteils mit der Arbeitsweise der SRP Ubereinstimmen, kann

der einschrankende Richtspruch nicht auf die SRP Ubertragen werden.

4.3. Musterbasierte Analysen (Haufigkeitsauswertungen)

LKomplexitat hat sehr viel mit Vernetzung zu tun, ja kommt erst durch Vernetzung zustande.
Komplexe Vorgange verlangen daher zu ihrem Verstandnis ein Denken in Zusammenhan-
gen, das sich an der Struktur organisierter Systeme und ihrer speziellen Dynamik orientiert.
[...] Damit treffen wir auf einen der Kardinalfehler in der Beurteilung, was fir die Erfassung

von Komplexitat wichtig ist. Denn hier geht es um das ,Gesicht' der Wirklichkeit, um das Er-

kennen von Mustern“®®. Mustererkennung als Analyseansatz setzt i.d.R. auf der Auszah-

lung von Informationen nach unterteilbaren®® Eigenschaften auf. Diese Her-

angehensweise ist in der Wirtschaftsprifung mit der ABC-Analyse seit langer Zeit zur Effi-
zienzsteigerung bekannt, wenn die Daten eines bestimmten Bereichs nach ihrem Wertinhalt
in ,sehr wichtige®, ,wichtige“ und ,weniger wichtige* differenziert werden. Mit der Variabilitat
und Schnelligkeit der digitalen Datenanalyse ist die Moglichkeit hinzugekommen, derartige
Haufigkeitsauswertungen verbildlicht darzustellen.

Gesamtbevdlkerung

Kinder von Eltern Kinder von Eltern
mit einem IQ von 80 mit einem 1Q von 120

— ~

T T T T T 1 | [ — T T T 1T T
50 IQ 60 70 80 90 100 1no 120 130 140
Durchschnitts- Durchschnitts-
1Q der Kinder 1Q der Kinder
I1Q der Eltern 1Q der Eltern

87 Nécker (RIBFH), ,Zeitreihenvergleich im Gleitschlitten versus Programmierprotokolle der Registrierkasse —
Anmerkung zum BFH-Urteil X R 20/13 und einiges mehr*, NWB 48/2015, 3548.

28 Vester, ,Die Kunst vernetzt zu denken®, dtv Verlag, 2012, 16 u. 21.

289 Ejgenschaften von Besteuerungsdaten, die sich zur Unterteilung eignen, sind z.B. die in Klassen eingeteilte
GroRe, der USt-Schlussel, die Zahlungsweise etc.
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Aus den Natur- und Wirtschaftswissenschaften ist bekannt, dass viele zusammengehdrige
Daten gleichmaBige Muster der Haufigkeiten wie z.B. die Normalverteilung in der

Abb.?*® oberhalb oder die Logarithmische Normalverteilung bilden?'. Deshalb haben sich
tabellarische Haufigkeitsauswertungen zu visualisierten musterbasierten Analysen weiter-

entwickelt, mit denen eine zlgige und intensive Durchdringung grofer Datenmengen madg-

lich ist. So beschreibt bspw. die ne- Musteranalvse
Musteranalyse

benstehende musterbasierte Haufig- von Kostenpositionen

keitsauswertung mehrerer tausend @1_000
Kostenpositionen eines Betriebs deren | £ 499
2}
GrofRenzusammenhange. In der Ge- n_c_’ 10 m mn m m m m m W
genuberstellung mit der Logarithmi- fg 9 AT DL B T T LT
c O QO O 0O O 9O O Q0 0 9 Q9 O
schen Normalverteilung, welche tber- | < S 333838IIS IS
. . .. . W oW W W s - o= - - NN
wiegend typisch flr Wirtschaftsdaten W W W w oy

ist (S. Pkt. 4341), wird die Gleich- OBeobachtung Klassen-

maRigkeit sofort sichtbar. Durch die OLogarithmische Normalverteilung obergrenzen
292

zielfUhrende Darstellung mit logarithmischer=“ Y-Achse werden die Grofienklassen mit we-
nigen Positionen betont, wodurch die nicht mustergetreue Haufung in der Klasse ,> € 1.000
bis € 1.200 auffallt. Mit Hilfe von Filter- und Sortierfunktionen z.B. in IDEA® kénnen die dort
unerwartet geballt vorkommenden Kostenvorgange unter geringem Aufwand herausgesucht
und als betriebsbezogen sinnvolles Vertiefungsfeld abgeprift werden.

Besonders die Kombination aus muster- und regelbasierten Analysen kann innerhalb
kurzer Zeit eine hohe Transparenz trotz unprifbar grol3er Datenmengen erzeugen. Deshalb
werden die Funktionalitdten beider SRP-Teile (SRP-Vorlagen BWA und Stochastik) in der
Prifungssystematik zusammengefihrt (s. das Beispiel zur Konkretisierung eines auffélligen

Zeitreihenvergleichs im Abschnitt ,,Priifungsnetz® unter Pkt. 2.3.).

Naturliche gleichmaRige Muster in groRen Datenmengen werden immer dann gestort, wenn
Menschen durch eine der folgenden Aktionen in die Datenstruktur eingreifen:

% Manipulationen®?,

290 Zeit online v. 17.6.2015: ,Acht Antworten — Warum kluge Eltern nicht unbedingt kluge Kinder bekommen -
und sieben weitere Tatsachen uber die Vererbung von Intelligenz*, nachzulesen unter:
https://www.zeit.de/2015/23/intelligenz-vererbung-iq.

21 \gl. z.B.: Limpert/Stahel/Abbt, “Lognormal distributions across the sciences: keys and clues”, BioScience
Band 51, Nr. 5, 2001, 341, nachzulesen unter: https://de.wikipedia.org/wiki/Logarithmische Normalverteilung.

292 Eine logarithmische Skalierung belegt die gleichmaRigen Intervalle mit linear ansteigenden Exponenten wie in
der Beispielsgrafik mit ,100 - 10" - 102 — 10% (entsprechend ,1 - 10 — 100 — 1.000%) und erreicht dadurch eine
Betonung im Bereich der kleinen Zahlen.

293 Hill, ,The Difficulty of faking Data“, Chance 12/3/1999, 27.
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% Fehler bei der Erfassung von Daten z.B. durch Verschreiben, falsche Zuordnung,
Schlisselung etc. sowie
% Gestaltungen i.d.R. in Form von Vertrdgen, wodurch die Eigenschaften der betroffenen

Vorgange bewusst festgelegt werden.

Auf der Basis dieser Erkenntnis sind musterbasierte Priifungsansatze zur Aufde-

ckung von Manipulationen entwickelt worden. Nachdem diese in der Bekdmpfung von

Wirtschaftsverbrechen schon langer bekannt waren®®, hat wohl Mark Nigrini*®® den ent-
scheidenden Anstold gegeben, derartige Verfahren auch in der Wirtschaftsprifung einzuset-
zen. Inzwischen sind musterbasierte Prifungsmethoden zur Aufdeckung von unerwiinschten
menschlichen Eingriffen in groRen Datenmengen sowohl in der Wirtschaftspriifung®® als
auch in der wissenschaftlichen Entwicklung®’ vertreten. Da ,[e]lektronische Kassensysteme
[...] durch Umprogrammierung in nahezu beliebiger Weise manipulierbar [sind und] von der-
artigen Manipulationsmdglichkeiten [...] Teile der betrieblichen Praxis nach dem Erkenntnis-
stand des Senats durchaus Gebrauch [machen]**®®
€ 2 Mio. durch ein einzelnes Eiscafé entstehen kénnen®”® (s.a. Pkt. 2.1.), haben seit Einfiih-

rung der digitalen AuRenprifung 2002 entsprechende Begriffe wie ,Chi-Quadrat-Test", ,Ben-
t300_

und dabei Steuerausfalle von knapp

ford-Gesetz®, ,Strukturanalyse® usw. auch in der Betriebsprufung Verbreitung erlang

234 \/gl. z.B.: Handelsblatt online v. 8.7.2012: ,Volkswirte auf Verbrecherjagd: Ob illegaler Waffenhandel oder
Steuerhinterziehung — Okonomen stdbern immer haufiger Missetater auf. Die forensische Okonomie ist ein
boomender Forschungszweig. Ermittlungsbehdrden nutzen die Erkenntnisse der Forscher”, nachzulesen un-
ter: https://www.handelsblatt.com/politik/konjunktur/oekonomie/nachrichten/forensische-oekonomie-
volkswirte-auf-verbrecherjagd/6838146.html oder Handelsblatt online v. 30.11.2009: ,Auf der Jagd nach Zah-
len-Falschem: Mit einem lange vergessenen mathematischen Gesetz wollen Okonomen Kollegen tiberfiihren,
die in wissenschaftlichen Studien Daten manipuliert haben. Denn I&ngst nicht alle Wirtschaftswissenschaftler
sind ehrlich — und die Anreize firr Betriiger sind gro®, nachzulesen unter:
https://www.handelsblatt.com/politik/konjunktur/oekonomie/nachrichten/oekonomen-auf-der-jagd-nach-zahlen-
faelschern/3315384.html.

25 Nigrini, ,The Detection of Income Tax Evasion Through an Analysis of Digital Frequencies*, University of
Cincinnati Ann Arbor Michigan, 1992; Internetseite von Mark Nigrini: http://www.nigrini.com/.

2% Vgl. z.B. den Einsatz der gleichmé&Bigen Verteilungen gem. Benford's Law (s. Pkt. 4.3.2.3.1.) als ,general test*
i.R. der ,in-house data analytics” der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young, nachzulesen unter:
https://www.ey.com/UK/en/Services/Tax/VAT--GST-and-Other-Sales-Taxes/Tax---Indirect-Tax---ITTP---In-
house-data-analytics.

27 Vgl. z.B. die digitale Spurensuche mit modifizierter Benford-Verteilung (s. Pkt. 4.3.2.3.1.) am Fraunhofer-
Institut fiir Sichere Informationstechnologie auf der Internetseite der Fraunhofer Gesellschaft zur Forderung
der angewandten Forschung e.V.: ,Digitale Spurensuche — Wirtschaftsthemen Mai 2011, nachzulesen unter:
https://www.fraunhofer.de/de/presse/presseinformationen/2011/mai/it-forensik-gegen-
wirtschaftskriminalitaet.html.

2% BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 27.

29 FG Rheinland-Pfalz v. 7.1.2015 - 5 V 2068/14; zitiert von: BFH v. 25.3.2015, BStBI. Il 2015, 743, Rz. 27.

300 \/gl. friihe Beitrage zu dem Thema wie z.B.: Sosna, ,Einsatz statistischer Methoden zur Risikoanalyse, Re-
cherche und Lokalisierung von Steuerausfallen®, StBp 2000, 41 u. 68, oder Huber, ,Weiterentwickelte und
neue Methoden der Uberpriifung, Verprobung und Schatzung®, StBp 2002, 199, 233, 258 u. 293.

Seite 99


https://www.handelsblatt.com/politik/konjunktur/oekonomie/nachrichten/forensische-oekonomie-volkswirte-auf-verbrecherjagd/6838146.html
https://www.handelsblatt.com/politik/konjunktur/oekonomie/nachrichten/forensische-oekonomie-volkswirte-auf-verbrecherjagd/6838146.html
https://www.handelsblatt.com/politik/konjunktur/oekonomie/nachrichten/oekonomen-auf-der-jagd-nach-zahlen-faelschern/3315384.html
https://www.handelsblatt.com/politik/konjunktur/oekonomie/nachrichten/oekonomen-auf-der-jagd-nach-zahlen-faelschern/3315384.html
http://www.nigrini.com/
https://www.ey.com/UK/en/Services/Tax/VAT--GST-and-Other-Sales-Taxes/Tax---Indirect-Tax---ITTP---In-house-data-analytics
https://www.ey.com/UK/en/Services/Tax/VAT--GST-and-Other-Sales-Taxes/Tax---Indirect-Tax---ITTP---In-house-data-analytics
https://www.fraunhofer.de/de/presse/presseinformationen/2011/mai/it-forensik-gegen-wirtschaftskriminalitaet.html
https://www.fraunhofer.de/de/presse/presseinformationen/2011/mai/it-forensik-gegen-wirtschaftskriminalitaet.html

Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
R

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

Eine wichtige Besonderheit zur Tendenz unbeeinflusster zusammengehériger Datenbestan-

de, gleichmafige Muster einzunehmen, ist, dass die l"lbereinstimmung mit dem lde-

almuster wie z.B. der Normalverteilung von der Datenmenge abhangt. Diese Vertei-

lungseigenschaft ist aus der Stichprobenprifung bekannt, indem die Genauigkeit, mit der
Stichproben die Grundgesamtheit richtig wiedergeben, mit zunehmender Stichprobengrofle
(deutlich) besser wird (s. die Abb. ,Abhé&ngigkeit der Fehlerstreuung von der Stichproben-
gréBe” im Abschnitt ,statistische Stichprobenverfahren® unter Pkt. 2.).

An diesen beiden Beispielen zur Ziffernanalyse der Einerstelle aus Bareinnahmen
(s. Pkt. 4.3.2.2.) lasst sich der Zusammenhang verdeutli-

Einerstellenuntersuchung

chen: Beide Vergleiche zur ausgezahlten Ein-Euro-Stelle | o 45

aus manipulationsorientiert untersuchten Daten stimmen ('J_‘: 30 ﬂ
15

offensichtlich nicht mit der idealen Erwartung ,Gleichvertei- ;@ o L H NIRRT

01234567889

lung aller Ziffern“ Gberein. Dabei zeigt die grafische Aus-
‘ C—1Beobachtung —-—Erwartung‘

wertung fur beide Datenbestande ein (nahezu) identisches

. . . - . 13 i
Abweichungsverhalten mit der deutlich zu haufigen ,4¢, der Einerstellenuntersuchung

2 450
vergleichbar unterreprasentierten ,3“ und ansonsten klei- ,:% 300 e
neren Unterschieden zur erwarteten Gleichverteilung. An | § 158 H H

c T T T T T T T T T 1
der Y-Achse lasst sich jedoch ablesen, dass im ersten Fall < 0123456789

wenige Tageskasseneinnahmen bspw. aus einer abge- | C—Beobachtung —e—Erwartung |

kirzten AuRenprifung vorlagen, wahrend im zweiten der zehnfache Datenumfang z.B. aus
einer Durchsuchung verwendet werden konnte. Werden die Gegenlberstellungen der beiden
Ziffernanalysen mit den Werkzeugen des mathematischen Spezialgebiets ,Wahrscheinlich-
keitsrechnung (Stochastik)* beurteilt, gibt der y*>-Test (Chi-Quadrat-Test) fir die obere Abb.
ca. 53 % und fur die untere 0 % Ubereinstimmung aus. Aufgrund der wesentlich gréReren
Datenmenge wird im zweiten Beispiel eine erheblich bessere Mustertreue erwartet.

Aus der Gegenuberstellung der Beispiele wird deutlich, dass ein rein tabellarischer oder
optischer Abgleich von beobachteten Mustern in Besteuerungsdaten mit den jeweiligen Idea-

lerwartungen zu falschen Schlussfolgerungen fihren kann. Der mathematische Bereich der
~Wahrscheinlichkeitslehre (Stochastik)" blindelt die Theorie und Erfahrungen zum
Streuverhalten von (zusammengehdrigen) Daten und bietet komfortable Werkzeuge zur

Ubereinstimmungsprifung (Wahrscheinlichkeitstests) an. Da Wahrscheinlichkeitstests durch

die Kombinatorik®' theoretisch reproduziert werden kénnen und die beste Beschreibung

%01 Die (mathematische) Kombinatorik beschaftigt sich u.a. mit den mdglichen Ergebnisvariationen (Permutatio-
nen) in diskreten — im Gegensatz zu kontinuierlichen — Datenverteilungen wie bspw. mit den Wahrscheinlich-
keitsverhaltnissen beim Werfen einer Miinze. Durch das Aufstellen eines Ergebnisbaums aus den denkbaren
Resultaten (bei zwei Mlinzwiirfen mit den Seiten ,A“ und ,B*: ,AA®, ,AB*, ,BA* und ,BB®) kénnen die Wahr-
scheinlichkeiten fir Einzelresultate (z.B. ,genau zweimal Seite ,A’ bei drei Miinzw(irfen®) oder Ergebnisberei-
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komplexen Streuverhaltens stellen, sind sie u.a. flr die Absicherung von Studienergebnis-
sen*®?, iR. der industriellen Qualitatssicherung®®, in der beweisfahigen Stichprobenprii-
fung®* und der automatischen Prozesssteuerung®® anerkannt. Diese Ubereinstimmungsprii-
fung von musterbasierten Haufigkeitsanalysen bedeutet somit die beste dem Menschen be-
kannte Form der Beurteilung, die zudem die untersuchte Datenmenge im Ergebnis berlck-
sichtigt®®.

Sobald musterbasierte Haufigkeitsanalysen in der SRP Uber die Aufdeckung von Prif-
feldern hinaus zur indiziellen Schlissigkeitsbeurteilung eingesetzt werden, erfolgt grundsatz-

lich eine Ubereinstimmungsbewertung mit Hilfe eines geeigneten Wahrscheinlichkeitstests.

Um die Gefahr ungerechtfertigter Beanstandungen auf Grundlage manipulationsorientierter
Mustervergleiche wie Ziffernanalysen moglichst gering zu halten, beschranken sich die An-
wendungen i.R. der SRP auf zwei praxistypische Manipulationsarten:

% freies Erfinden von Besteuerungsdaten, wodurch Ziffernvorlieben bzw. -abneigungen so
deutlich entstanden sein kénnen, dass normale Streutendenzen sie nicht mehr erklaren,
sowie

% Spitzeneingriffe als verstarkte Verkiirzungen in (betriebsbezogen) hohen Tageskassen-
einnahmen, was den manipulationspsychologischen Erfahrungen zu kriminellem Verhal-

ten entspricht (s. Pkt. 4.3.4.).
Daruber hinaus leitet die SRP mit ihrem nachfolgend abgebildeten ,Prifungsschema zur

Vermeidung von Fehldeutungen“” Anwenderinnen durch die manipulationsbezoge-

nen Musteranalysen von Tageskasseneinnahmen, um einerseits vor Anwendungs- sowie
Interpretationsfehler zu bewahren und andererseits betriebliche Faktoren als Ursachen flr

aufgefallene Musterstérungen soweit moglich abzuklaren.

che (z.B. ,mindestens zweimal Seite ,A" bei drei Mlinzwiirfen“) auf Basis der Wahrscheinlichkeit des einzelnen
Vorgangs (fur eine ideal gepragte Miinze ,50:50%) problemlos abgelesen und berechnet werden.

%02 \/gl. z.B.: Bortz/Schuster, ,Statistik fiir Human- und Sozialwissenschaftler”, Springer-Verlag, 2010, 11.

303 DIN ISO 2859-1:2014-08: Annahmestichprobenprifung anhand der Anzahl fehlerhafter Einheiten oder Fehler
(Attributprifung), nachzulesen unter: https://www.beuth.de/de/norm/din-is0-2859-1/191697831.

304 § 241 Abs. 1 HGB: ,Bei der Aufstellung des Inventars darf der Bestand der Vermégensgegenstande nach Art,
Menge und Wert auch mit Hilfe anerkannter mathematisch-statistischer Methoden auf Grund von Stichproben
ermittelt werden® sowie BGH v. 14.12.1989 - 4 StR 419/89, BGHSt 36, 320, Rz. 20 ff.

305 \/gl. z.B.: Richter, ,Prinzipien der Kinstlichen Intelligenz‘. Teubner-Verlag, 1992.

306 Regelmalig angemerkte Kritik bei manipulationsorientierten Mustervergleichen wie bspw. der Einerstellenpri-
fung auf die Gleichverteilung, ob geniigend Daten fiir eine aussagekraftige Beurteilung vorlagen, ist insofern
nur angebracht, solange kein Wahrscheinlichkeitstest zur Ubereinstimmungspriifung herangezogen wird. Fiir
einzelne Wahrscheinlichkeitstests kann es Empfehlungen zu Mindestdatenmengen geben wie beim y>Test
(Chi-Quadrat-Test), die jedoch i.d.R. sehr niedrig ausfallen (s. Pkt. 4.3.1.3.).

%7 Das ,Priifungsschema zur Vermeidung von Fehldeutungen® ist Bestandteil der SRP-Vorlage Stochastik und
erganzt deren Kurzanleitung.
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Priifungsschema zur Vermeidung von Fehldeutungen

Ziffernanalyse (digZA)

Werteklassifizierung

auffallig

!

Verdacht auf frei
erfundene Zahlen
(Schattenbuchfiihrung)

» Werteuntersuchungen
nur bedingt auswertbar

» Zwischenschritt zur Absicherung (digZ4)

bzw Vorbereitung (Vertd) der Untersuchungen

Benford-Verteilung®.

AN

Kein Verdacht auf

Hiermit sollen mo- Verteilungsanalyse Manipulationen mit
gliche  Ziffernvorlie- (VertA) Stochastik begriindbar
ben bzw. -abneigun- W
gen erkannt oder || v alisierter upd stochastisch abgesicherter Hinweis auf
weitgehend  ausge- verstarkte Verkiirzungen hoher Einnahmenwerte

» Redundanter Hinweis auf praxisnahe Eingriffe!
schlossen  werden.

Sofern Ziffernauffalligkeiten entdeckt worden sind, werden denkbare betriebliche Ursachen
(auch) mit Hilfe der speziellen Funktionalitdten der SRP-Vorlage Stochastik hinterfragt, in-
dem bspw. ein Dezimalsprung in den Daten bei bestimmten Zweitziffernhdufungen mittels
einer besonderen Schichtung zligig und einfach als Ursache abgeklart werden kann (s. das
entsprechende Beispiel unter Pkt. 4.3.2.3.3.). Bevor die kompletten Zahlen der Tageskas-
seneinnahmen fortfahrend auf starkere Spitzeneingriffe (in die betriebsbezogen hohen Ein-
nahmewerte) untersucht werden, Uberpruft ein Vorbereitungsschritt, ob die Daten einer ein-
zelnen Verteilung folgen. Hierfur stellt die SRP-Vorlage Stochastik zielfUhrende Funktionen
zur Verfigung, um bei fehlender Einheitlichkeit einen betrieblichen Grund in Nachfragebe-
sonderheiten der Saison, der Wochentage etc. schnell aufzufinden (s. Pkt. 4.3.3.3.). Durch

308 Daten kann ab-

den (weitgehenden) Ausschluss von frei erfundenen oder inhomogenen
schlieRend eine seridse Prufung auf die — kriminalpsychologisch typischen — verstarkten
Einnahmenverkirzungen in (betriebsbezogen) hoher Tageskasseneinnahmen vorgenommen
werden (s. Pkt. 4.3.4.).

Durch die weitreichende Vorprogrammierung der SRP-Vorlage Stochastik und das be-
gleitende Prifungsschema kdnnen fehlleitende Missverstandnisse zu manipulationsorientier-

ten Musteranalysen, wie sie auch in der Literatur verbreitet sind>®, korrigiert werden. Im Hin-

308 Wenn die Tageskasseneinnahmen z.B. in der Saison oder an Wochenendtagen ein extrem abweichendes
Niveau aufweisen, ergeben sich in der grafischen Haufigkeitsauswertung mehrere Haufungsspitzen, so dass
eine uneinheitliche (inhomogene) Verteilung entsteht.

309 \qgl. z.B.: Bisle, ,'Chi-Quadrat-Test' und Zeitreihenvergleich: Keine Schétzung bei ordnungsgemalier Buchfiih-
rung, PStR 1/2012, 15: ,Der ,Chi-Quadrat-Test' analysiert die Verteilung bestimmter Ziffern und basiert auf
der Erkenntnis, dass jeder Mensch Lieblingsziffern hat und bei frei erfundenen Zahlen (z.B. nachgetragenen
Tageseinnahmen oder -ausgaben) haufiger verwendet als andere.” Tatsachlich ist der y*-Test (Chi-Quadrat-
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blick auf die allgemeine Akzeptanz von Musteranalysen zur Aufdeckung von Manipulationen
und von Wahrscheinlichkeitstests fiir die Ubereinstimmungspriifung [s. die Abschnitte ,mus-
terbasierte Priifungsansétze zur Aufdeckung von Manipulationen und ,Wahrscheinlichkeits-
lehre (Stochastik)“ zu diesem Pkt. mit entsprechenden Verweisen] kann die derzeitige Zu-
riickhaltung in der Finanzrechtsprechung®"® nur darauf zuriickzufiihren sein, dass Fehler in
der Anwendung befiirchtet werden®'". Denn in der Literatur wird zu Recht auf den qualifizier-
ten wissenschaftlichen Hintergrund der Verfahren hingewiesen: ,Erwahnenswert ist in die-
sem Zusammenhang eine Untersuchung der Universitat Minster (Institut fur Wirtschaftsin-
formatik) Uber die Aussagekraft des Chi-Quadrat-Tests. [...] Diese Untersuchung dokumen-
tiert deutlich, dass diese statistische-mathematische Prifungsmethode auf wissenschaftlich

gesicherten Grundlagen beruht.*'?

4.3.1. Ablauf von Haufigkeitsanalysen (Chi-Quadrat-Test)

Musterbasierte Haufigkeitsanalysen folgen in ihrem Ablauf allgemein diesem Schema:

Beobachtung Rationelle

g . .. . . Schluss-
einer bestimmten bzw. empirische der Uberein-

Dateneigenschaft Erwartung stimmung

folgerung

4.3.1.1. Beobachtungen i.R. von Haufigkeitsanalysen

Fir Beobachtungen der Eigenschaften von (Besteuerungs-)Daten kommen alle skalierba-

313

ren Informationen in Betracht. Damit sind Datenmerkmale®” gemeint, welche bereits

Test) ein allgemeiner Wahrscheinlichkeitstest, der mehrklassige Verteilungen unter Berticksichtigung der Er-
kenntnisse der Wahrscheinlichkeitslehre auf Ubereinstimmung priift. Eine (zwingende) Verbindung zur
Gleichverteilung von endsténdigen Ziffern in Wirtschaftsdaten besteht nicht. Vielmehr vermischt die Aussage
die zwei Schritte ,Erwartung* und ,Ubereinstimmungspriifung* i.R. der musterbasierten Analyse und sorgt
somit fir Verstandnisprobleme und Fehleinschatzungen.

310 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 21a: ,Eine Ziffernanalyse durch einen sog.
Chi2-Test besitzt aber allenfalls indiziellen Charakter fir eine UnregelmaRigkeit (s. FG Minster v. 14.8.2003 —
8V 2651/03 E, U, EFG 2004, 9 m. Anm. Trossen; FG Munster v. 10.11.2003 — 6 V 4562/03 E, U, EFG 2004,
236 [237]; FG Minster v. 7.12.2005 — 1 K 6384/03 E, EFG 2006, 652 [653] m. Anm. Zimmermann [Fahrten-
buch]; FG Rh.-Pf. v. 24.8.2011 - 2 K 1277/10, EFG 2012, 10 [11] m. Anm. Kiihnen; Sosna, St-Bp. 2000, 41
[Teil 1], 68 [Teil 1l]; Meyer, DStR 2005, 2114; Watrin/Stuffert, DB 2006, 1748; Huber, StBp. 2009, 121 [124 ff.]".

311 Kohlmann, Steuerstrafrecht, 46. Lieferung 07.2012, § 397 AO, Rz 12.4: ,Die praktische Verwertbarkeit der
statistischen Verfahren ist durchaus umstritten, und zwar bereits als Grundlage fir steuerliche Schatzungen,
aber erst recht fiir strafrechtliche Verurteilungen. Die Finanzgerichte lehnen bislang den Chi-Quadrat-Test als
eine sichere Methode, die OrdnungsgemalRiheit der Buchflihrung zu verwerfen, ab. Allerdings wird weniger die
grundsétzliche Eignung der Analysen angezweifelt als vielmehr hinterfragt, unter welchen Voraussetzungen
und mit welcher Anzahl von Ausgangswerten die Methode aussagekraftige Ergebnisse liefert.”

312 MadauB, ,Statistische-mathematische Methoden in Besteuerungs- und Steuerstrafverfahren®, NZWiSt 1/2014,
24, 15.

313 Die Datenmerkmale befinden sich in einer Datenbank zu jedem Datensatz vereinheitlicht auf die Spalten
verteilt.
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diskret*"* differenzierbar wie der USt-Satz, die Zahlungsweise, die Kostenart etc. sind oder
als stetige®® Wertinhalte in Klassen unterteilt werden kénnen. Nach dieser Eigenschaft wer-
den die musterbasiert zu untersuchenden Daten ausgezahlt. Das Ergebnis kann tabellarisch
oder in einem Diagramm dargestellt werden: die unterschiedlichen Merkmalsauspragun-
gen®'® auf der X-Achse und die jeweiligen Haufigkeiten auf der Y-Achse (zur Uberlegenheit
von verbildlichten Analyseergebnissen s. den Abschnitt ,Visualisierung von Besteuerungsda-
ten” unter Pkt. 2.).

Im Hinblick auf den Wertinhalt von bspw. Tageskasseneinnahmen kénnen als eine Ei-

genschaft die Ziffern nach ihren Haufigkeiten ausge- Klasse ,>1.200 — 1.300"

zahlt werden. Hierbei ist die Betrachtungsrichtung zu |Erstziffer  Einerstelle

unterscheiden: von vorne mit den Zahlenpositionen |l|, 2 7|‘i|’ 2 "

JErstziffer”, [ Zweitziffer®,  Drittziffer” usw. oder mit

vergleichbarer Grolkenordnung als ,Einerstelle®, T Blickrichtung

.Zehnerstelle®, ,Hunderterstelle® etc. Die erstgenannte Zahlenbeschreibung, auf der die Ver-
teilungserfahrungen des Benford-Gesetzes (s. Pkt. 4.3.2.3.1.) basieren, kann dazu fihren,
dass Zahlenpositionen mit abweichender Wertigkeit innerhalb eines Datenbestands gemein-
sam ausgewertet werden, indem z.B. die Zweitziffer der obigen Tageskasseneinnahme
€ 1.276,20“ die Hunderterstelle meint, wahrend an einem absatzschwacheren Tag mit
,€ 699,30 die Zehnerposition die zweite Stelle von vorne bildet. Analysebesonderheiten, die
sich aus der Uberschneidung beider Beschreibungsperspektiven ergeben, werden von der
SRP-Vorlage Stochastik automatisch beachtet (s. Pkt. 4.3.2.2.1.).

Weiter kénnen die Datensatze in GroRenklassen eingeteilt werden. Um gleichmaRige
Muster erkennen zu konnen, werden dabei i.d.R. konstante®'”
in der obigen Abb. mit dem € 100-Intervall ,> 1.200 — 1.300“. Die SRP-Vorlage Stochastik

fuhrt derartige Datenklassifizierungen (Schichtungen) automatisch auf Basis der praxiser-

Klassenabstande gewahlt wie

probten Wurzelmethode®'® durch, bietet den Anwenderlnnen auf den Tabellenblattern

314 Unter diskreten Verteilungen werden in der Mathematik solche verstanden, die keine Zwischenwerte einneh-
men kénnen. So kann es bei Minzwiirfen aus Sicht einer bestimmten Minzseite nur zu ganzzahligen Erfol-
gen (bzw. Misserfolgen) kommen, nicht aber zu 3,437 Treffern. Das Gegenteil mit kontinuierlichen Ergebnis-
moglichkeiten wird ,stetig* genannt.

315 \gl. die Erklérung zu ,diskret* unter der vorherigen Fulnote.

316 Zu jedem differenzierbaren Datenmerkmal — in der Datenanalytik auch Dimension genannt — gibt es die origi-
naren oder festgelegten (in Klassen unterteilten) Auspréagungen wie bspw. zum USt-Satz ,0 %", ,7 %, ,19 %"
etc.

317 Sofern ein logarithmisches Muster wie die Logarithmische Normalverteilung erwartet wird, ist die Wahl von
GroRenklassen mit logarithmisch gleichen Abstanden (z.B. ,102“ - ,10% - 104 - ,10%" etc. entsprechend
,100“ - ,1.000“ - ,10.000 — ,100.000“ usw.) oft zielflihrender, um die Gleichmé&Rigkeit der beobachteten Ver-
teilung visuell zu beurteilen.

318 Die Wurzelmethode berechnet die Klassenanzahl zur Klassifizierung (Schichtung) nach folgender Formel:
V(Anzahl Datensitze). Das Ergebnis wird in der SRP-Vorlage Stochastik zur besseren Ubersichtlichkeit
auf max. 30 Intervalle begrenzt.
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»ochichtung®, ,Schichtungsvertiefung” und “Verteilungsanalyse® jedoch alle Optionen zur
freien Anpassung der Schichtobergrenzen — und damit Intervalle — sowie zur Umstellung von
linear auf logarithmisch gleichmafige Klassen an.

Darlber hinaus liefert eine vorhandene Chronologie in zu untersuchenden Daten weitere
Beobachtungsoptionen mit dem Wiederholungsverhalten (lteration) an: Ausgewertet wird
bspw. wie viele Datensatze es dauert, bis die beobachtete Einerstelle ,6“ erneut vorkommt.
Dieser Ansatz ist insbesondere fur moderne (digitale) Einnahmenverkirzungen [s. den Ab-
schnitt raffinierte (digitale) Manipulationswerkzeuge) unter Pkt. 2.1.] von Bedeutung, weil die
zeitliche Ziffernabfolge, welche von Zufallsgeneratoren erzeugt wird, nicht derjenigen ent-

spricht, die natdrlich entsteht.

4.3.1.2. (Punkt-)Erwartungen i.R. von Haufigkeitsanalysen

Zu jeder Schlussfolgerung uber eine Beobachtung von Datenmerkmalen braucht es ein
VergleichsmaR. Diese Erwartung stellt als Punktideal®*' die Grundlage fiir eine Beurtei-

lung des beobachteten Haufigkeitsmusters im betriebswirtschaftlichen, rechtlichen oder ei-
nem anderen Kontext.

Erwartungsmuster kénnen von Erfahrungen aus dem gepriften Unternehmen stammen
(interner Strukturvergleich) wie z.B. die Haufigkeitsverteilung von Kostenpositionen aus vor-
herigen Prifungszeitrdumen oder im Vergleich mehrerer vergleichbarer Betriebe eines Kon-
zerns. Im Fall deutlich erkennbarer Unterschiede im Verteilungsmuster betriebs- oder kon-
zernbezogener Daten werden dadurch wesentlich veranderte Verhaltnisse angezeigt, die auf
umgestellte Handlungsablaufe, Umstrukturierungen oder menschliche Eingriffe hinweisen
und somit einzelfallspezifische Pruffelder offenlegen.

Darlber hinaus sind allgemeingultige Verteilungsmuster, die in (Wirtschafts-)Daten re-
gelmalig vorgefunden wurden, bekannt und kdnnen fur Vergleiche herangezogen werden
(externer Strukturvergleich). Das bekannteste Haufigkeitsmuster, welches wegen seiner wei-
ten Verbreitung auch dann angewendet wird, wenn kein anderes bekannt ist, stellt die Nor-
malverteilung, wie sie z.B. die Verhaltnisse zum Intelligenzquotienten in (Teilen) der Bevdlke-
rung beschreibt (s. die Abb. zum Abschnitt ,gleichméige Muster der Héufigkeiten® unter
Pkt. 4.3.). Sie dient auch als Grundlagenverteilung fur diverse Wahrscheinlichkeitstests, weil
sie als typisches naturliches Streuverhalten gilt (s.a. Pkt. 4.3.1.3.). Mit ihrer ebenfalls sym-

0

metrischen Glockenform ist die Binomialverteilung®® ein der Normalverteilung &hnliches

Muster und stellt sich bei (dichotomen) ja-nein-Sachverhalten wie bspw. dem Verhaltnis

319 Die ideale Punkterwartung kennt zunachst keine Toleranz wie z.B. ein exaktes Rechenergebnis aus einer
Nachkalkulation. Erst i.R. der Ubereinstimmungspriifung werden Unsicherheiten der Berechnung oder aus
unvollstandigen Informationen als tolerierbarer Ergebnisrahmen einbezogen.

320 Die Binomialverteilung kennt als diskrete Form im Gegensatz zur Normalverteilung keine Zwischenwerte und
wird somit als Saulendiagramm wiedergegeben.
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,Verzehr an Ort und Stelle zu AuRerhausverkauf‘ um das Standardverhaltnis®' herum ein.
Daneben gibt die Gleichverteilung mit identischen Anteilen fur alle moglichen Merkmalsaus-
pragungen das Abbild des absoluten, gleichgewichteten Zufalls und ist somit als weitere ge-
nerelle Erwartung geeignet (s. die beiden Ziffernanalyse-Grafiken im Abschnitt ,Uberein-
stimmung mit dem Idealmuster von der Datenmenge abh&ngig“ unter Pkt. 4.3.). Nach empi-
rischen Erkenntnissen von Newcomb und Benford weisen besonders die fuhrenden Zahlen-
positionen in Wirtschaftsdaten weitere gleichmaRige Haufigkeitsmuster der (mdglichen) Zif-
fern auf (s. Pkt. 4.3.2.3.1.).3* In vielen Wissenschaftsbereichen wird zudem ein homogenes
rechtsschiefes Muster flr die nach GroRRenklassen ausgezahlten Daten wiedergefunden,

wenn diese in ihrer Entfaltung linksseitig begrenzt®*®

325

sind: die Logarithmische Normalvertei-
lung®*. Unter logarithmischer
Normalverteilung eine Normalverteilung (s. Pkt. 4.3.4.1.).

Den genannten allgemeinen Verteilungsmustern ist gemein, dass sie mit Hilfe weniger

Skalierung der X-Achse wird aus jeder Logarithmischen

Informationen®?® vollstandig beschrieben und deshalb problemlos auf die speziellen Haufig-
keitsverhaltnisse der untersuchten (Besteuerungs-)Daten angepasst werden kénnen. In der
SRP-Vorlage Stochastik werden die erwarteten Haufigkeitsmuster automatisch und nach-
vollziehbar aus den eingepflegten Daten auf Basis der jeweiligen Verteilungsfunktion gebil-
det. FUr die manipulationsorientierte Analyse der Wertzusammenhange in Tageskassenein-
nahmen auf den Tabellenblattern ,Verteilungsanalyse“ und ,Verteilungsdiagramm® — im An-
schluss an die VorbereitungsmalRnahmen gem. SRP-Prifungsschema (s. den Abschnitt
LPrifungsschema zur Vermeidung von Fehldeutungen® unter Pkt. 4.3.) — ist eine gezielte

Anpassung der Punkterwartung ,Logarithmische Normalverteilung“ moglich. Auf diese Weise

821 |m Vergleich mehrerer Filialen mit Erléstrennung in ,Verzehr an Ort und Stelle” und ,AuBerhausverkauf* hat
jede ein typisches Nachfrageverhaltnis. Werden bspw. die einzelnen Tage nach den Relationen ausgezahlt,
ergibt sich fiir jede Filiale (ohne wesentliche strukturelle Veranderungen) eine Binomialverteilung um den je-
weiligen typischen Verhaltniswert herum.

322 Benford, ,The Law of Anomalous Numbers®, Proceedings of the American Philosophical Society, 1938, 551.

325 Als praxisnahes Beispiel seien hier die Kraftstoffverbrauche von Pkw-Typen genannt. Unterhalb eines mini-
malen Verbrauchs sind technisch keine Autos verflgbar, was die linksseitige Begrenzung bedeutet. Mit auf
der X-Achse ansteigendem Keraftstoffverbrauch nehmen die Pkw-Typen bis zu einem (fiir den Beobachtungs-
zeitpunkt) typischen Normverbrauch zu. In den dariber hinausgehenden Verbrauchsklassen lassen die Hau-
figkeiten langsamer (als linksseitig des Normverbrauchs) nach und reichen erheblich weiter nach rechts bis
zum Verbrauchsmaximum.

824 \gl. z.B.: Limpert/Stahel/Abbt, “Lognormal distributions across the sciences: keys and clues”, BioScience
Band 51, Nr. 5, 2001, 341, nachzulesen unter: https://de.wikipedia.org/wiki/Logarithmische_Normalverteilung.

325 Eine logarithmische Skalierung belegt die gleichmaRigen Intervalle mit linear ansteigenden Exponenten wie
bspw. mit ,10° — 10" - 102 - 10% (entsprechend ,1 — 10 — 100 — 1.000%).

36 Die Berechnung der Haufigkeitsanteile fiir die Normal- und die Logarithmische Normalverteilung erfordert den
Mittelwert und die Standardabweichung (vorzeichenneutrale durchschnittliche Abweichung jedes einzelnen
Datensatzes vom Mittelwert). In der Binomialverteilung lassen sich die Verhaltnisse aus der Trefferanzahl,
Trefferwahrscheinlichkeit und Datenanzahl errechnen. Fiir die anteiligen Haufigkeiten nach den Benford-
Verteilungen wird die betreffende Ziffer bendétigt.
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kann der Verdacht eines — manipulationspsychologisch typischen — starkeren Spitzenein-
griffs einzelfallbezogen untersucht werden (s. Pkt. 4.3.4.3.).

4.3.1.3. Ubereinstimmungspriifung i.R. von Haufigkeitsanalysen

Wie bei jedem prufenden Soll-Ist-Vergleich schlief3t sich an eine musterbasierte Haufigkeits-
beobachtung zu den (Besteuerungs-)Daten und der Zuordnung einer an den Einzelfall ange-
passten Punkterwartung die Ubereinstimmungspriifung an.

Da eine genaue Ubereinstimmung mit der Mustererwartung nur in seltenen Féllen eintre-

ten wird, umfasst die Ubereinstimmungspriifung auch die Festlegung eines Unbedenk-

lichkeitsbereichs. Vergleichbar wird bspw. beim externen Richtsatzvergleich der beo-

bachtete Aufschlagsatz nicht am mittleren Richtsatzwert sondern an der Richtsatzspanne
gemessen und bei einer Nachkalkulation ein Ergebnisrahmen durch Hinzu- und Abrechnung
eines bestimmen Betrags bzw. Prozentanteils definiert. Dieser besonders bei komplexen
Gesamtbildprifungen Ubliche Toleranzrahmen soll die Informationsliicken und Berech-
nungsunsicherheiten bericksichtigen. I.R. von musterbasierten Haufigkeitsanalysen, welche

fur indizielle Aussagen gem. § 158 AO gedacht sind, werden hierfir i.d.R. die Mittel des ma-

thematischen Spezialgebiets flr ,Aussagen unter Unsicherheit® verwendet: die Wahr-

scheinlichkeitstests.

Im Gegensatz zu anderen Soll-Ist-Vergleichen der Betriebsprifung ist das schon des-
halb bei Haufigkeitsanalysen zu empfehlen, weil diese Verfahren die Abhangigkeit der Mus-
tertreue von der Anzahl untersuchter Daten (s. das Beispiel im Abschnitt ,,Ubereinstimmung

mit dem Idealmuster von der Datenmenge abhéngig” unter Pkt. 4.3.) beachten. So lasst sich

- z.B. an den nebenstehenden
Wahrscheinlichkeitsverhéltnisse

in Abh. von der Datenmenge Binomialverteilungen problemlos
45% ablesen, dass bei zehn Wirfen
30% mit einer ideal gepragten®”’
15% Munze ein sehr viel breiteres
0%

;.f g f_f 9 § g g % :rf @ g Ergebnisspektrum um die Punk-

S = © v O W O W o W o _ o w

© - ¢ © & ¢ @ ® ¥ ¥ © | terwartung ,5-mal jede Seite
N [s9] <t T9] <] M~ e 0] [e)] o

Erfolge | resultiert als bei deutlich mehr

== Binomialverteilung (10)  —Binomialverteilung (54) || Versuchen (54). Auch die Nor-
—o—Normalverteilung (10) ——Normalverteilung (54)

malverteilung als Grundlage

diverser Wahrscheinlichkeitstests beinhaltet die Eigenschaft, dass die Streuungsintensitat
von der Datenanzahl abhangt. In der Konsequenz bericksichtigt eine musterbasierte Haufig-

keitsanalyse, welche die Ubereinstimmungsprifung mit einem Wahrscheinlichkeitstest vor-

327 Damit ist die Ergebniswahrscheinlichkeit fir die Seiten ,A* und ,B* fir jeden einzelnen Wurf ,50:50".

Seite 107



Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
R

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

nimmt, die untersuchte Datenmenge: Werden bspw. wenige Tageskasseneinnahmen aus

einer abgekirzten AuBenprifung auf die Ubereinstimmung ihrer Einerstelle mit der Gleich-
verteilung untersucht, erwartet der y>-Test (Chi-Quadrat-Test) eine wesentlich schwache-

re Deckungsgleichheit als bei den umfangreicheren Daten einer normalen Betriebsprifung.
Insofern sind die in der Offentlichkeit mitunter wahrzunehmenden Forderungen nach hohen
Mindestdatenmengen wie z.B. ,= 500 unberechtigt. Vielmehr gibt es bspw. zum y3-Test (Chi-
Quadrat-Test) eine vorherrschende Empfehlung, wie viele Daten fur eine seridse Auswer-
tung mindestens vorliegen sollten®*”®, und das sind bei den typischen Anwendungsformen
deutlich weniger: So bedeutet ein Mindestdatenumfang von ,=2 5 erwarteten Elementen pro
Klasse” fur die Gleichverteilung zehn moglicher Ziffern, dass mindestens 50 Datensatze zur
Untersuchung vorliegen sollten. Bei einem Mustervergleich mit den Benford-Verteilungen
richtet sich die Mindestdatenmenge nach dem kleinsten Erwartungsanteil, was flir die Zweit-
ziffer mit ca. 8,5 % fur die ,9* eine Empfehlung von minimal 59 Datensatzen ergibt.

Auf Basis der Verteilungen, die den Wahrscheinlichkeitstests zu Grunde liegen, werden
die Ergebnisse ihrer (stochastischen) Ubereinstimmungsprifung als prozentuale Uberein-
stimmungs- bzw. Nichtubereinstimmungswahrscheinlichkeit ausgegeben. Die Summe aus
beiden ergibt grundsatzlich 1 (100 %). Im Gegensatz zu bspw. ,Kalkulationen® oder ,Zeitrei-
henanalysen“ resultiert somit aus der stochastischen Ubereinstimmungsbeurteilung eines
beobachteten Haufigkeitsmusters mit der (auf den Einzelfall angepassten) Punkterwartung
ein konkretes Ergebnis, welches transparent und jederzeit reproduzierbar ist. Demzufolge
wird diese Form der Beurteilung unter Unsicherheit grundsatzlich anerkannt wie z.B. in der
Absicherung von Studienergebnissen®”®, der industriellen Qualitatssicherung®’, der beweis-
fahigen Stichprobenpriifung®®’', der automatischen Prozesssteuerung®? usw.

In der Praxis haben sich einzelne Wahrscheinlichkeitstests fiur bestimmte Fragestellun-
gen durchgesetzt, so dass nur sie in Kalkulationsprogrammen wie MS Excel®, OpenOffice®
etc. enthalten sind. Sollen zwei Verteilungen mit mindestens drei Klassen wie bei der Zif-
fernanalyse mit neun bzw. zehn méglichen Ziffern auf Ubereinstimmung gepriift werden, ist
der Standardtest der y*>-Test (Chi-Quadrat-Test). Gibt es nur zwei Ergebnisklassen wie z.B.

328 Diller/Schmid/Spéth/Kiihne, ,Zifferntests in der Betriebsprifung — Chancen und Risiken®, DStR 6/2015, 311,
314: ,Als Mindestumfang [flr den Chi*Test] werden in der Literatur unterschiedliche Werte angegeben, wobei
die am haufigsten vorgeschlagene Regel besagt, dass jede Klasse im Erwartungswert mit mindestens 5 Ele-
menten besetzt sein sollte” mit Verweis auf Riiger, ,Test- und Schatztheorie*, 2002, 204.

329 \gl. z.B.: Bortz/Schuster, ,Statistik fiir Human- und Sozialwissenschaftler”, Springer-Verlag, 2010, 11.

330 DIN ISO 2859-1:2014-08: Annahmestichprobenprifung anhand der Anzahl fehlerhafter Einheiten oder Fehler
(Attributprifung), nachzulesen unter: https://www.beuth.de/de/norm/din-is0-2859-1/191697831.

331 § 241 Abs. 1 HGB: ,Bei der Aufstellung des Inventars darf der Bestand der Vermdgensgegensténde nach Art,
Menge und Wert auch mit Hilfe anerkannter mathematisch-statistischer Methoden auf Grund von Stichproben
ermittelt werden” sowie BGH v. 14.12.1989 — 4 StR 419/89, BGHSt 36, 320, Rz. 20 ff.

332 \/gl. z.B.: Richter, ,Prinzipien der Kinstlichen Intelligenz®. Teubner-Verlag, 1992.
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333
t

beim Munzwurf oder werden die moglichen Ausgange in zwei Klassen eingeteil ist fur

diese (dichotome) Fragestellung die Binomialverteilung einschlagig. Aufgrund der all-

gemeinen Verbreitung und z.T. kostenlosen Zuganglichkeit von Tabellenkalkulationspro-
grammen konnen die Ergebnisse von musterbasierten Haufigkeitsanalysen von jedem

,sachverstandigen Dritten*>*

problemlos reproduziert werden. Dabei hat sich die Anwendung
mit Komplettfunktionen wie bspw. ,CHIQU.TEST“ in MS Excel®, welche nur noch die beiden
Datenreihen im Kontextmenu zugewiesen werden mussen, gegenuber den friher ublichen
Ergebnistabellen erheblich erleichtert.

I.R. der SRP werden alle manipulationsorientierten Musteranalysen aufgrund des indizi-
ellen Charakters mit einen fir die jeweilige Fragestellung gangigen Wahrscheinlichkeitstest
auf Ubereinstimmung geprUft. Zur besseren Transparenz werden beim y2-Test (Chi-Quadrat-
Test) auch die Zwischenergebnisse ,y>-Klassenwert” und ,y>-Gesamtwert* ausgegeben. Die
Anwendungsempfehlung zur Mindestmenge an die zu untersuchenden Daten ,= 5 Erwartun-
gen pro Klasse” wird automatisch und durchgehend in der SRP-Vorlage Stochastik umge-
setzt. Sobald — insbesondere infolge von Dateneingrenzungen auf dem Tabellenblatt ,Daten”
(s. den Abschnitt ,zweistufige Eingrenzung der untersuchten Daten* unter Pkt. 4.) — die emp-
fohlene Mindestdatenmenge unterschritten wird, werden entweder die Testergebnisse aus-
gegraut (s. Pkt. 4.3.2.1.) oder die betreffenden Klassen in der Auswertung nicht bertcksich-
tigt®® (s. Pkt. 4.3.4.2.). Als Hinweis auf ein auffalliges Haufigkeitsmuster erfolgt auf den Aus-
wertungsblattern ,digZA® und ,Verteilungsanalyse* der SRP-Vorlage Stochastik eine Hervor-
hebung der Testergebnisse in den zwei Stufen ,= 99 %“ durch rote Hintergrundfarbe und
»= 99,95 %“ zusatzlich durch rote Schrift. Wahrend die erste Auffalligkeitsschwelle — nach
erfolgloser Abklarung besonderer einzelbetrieblicher Ursachen — fur das Vorliegen mehrerer
Indizien als Indiziengesamtheit®* (s. Pkt. 4.5.) gedacht ist, gilt die zweite strengere fiir Ein-

zelindizien.

333 Bei Ziffernanalysen wird aus der (visualisierten) Gegenuberstellung erkennbar, ob es Auffélligkeiten einzelner
Ziffern geben kénnte. Soll die Untersuchung im Hinblick auf eine einzelne zu haufig oder selten vorkommende
Ziffer vertieft werden, resultieren daraus die mdglichen Ergebnisse ,Ziffer x“ und ,alle anderen Ziffern®, also
eine (dichotome) ja-nein-Verteilung mit nur noch zwei Klassen. Die Idealwahrscheinlichkeiten richten sich
dann nach der jeweilig zutreffenden Punkterwartung mit z.B. ,10 %" zu ,90 %* bei der Gleichverteilung.

334§ 145 Abs. 1 AO.

3% Kurvenverteilungen, die sich (asymptotisch) der X-Achse annahern, wie die Normal- und die Logarithmische
Normalverteilung fallen zwangsweise zu den Seiten hin irgendwann unter die Klassengrenze ,= 5°. Deshalb
wird der x>Test (Chi-Quadrat-Test) als Ubereinstimmungspriifung auf die Logarithmische Normalverteilung
i.R. der Verteilungsanalyse auf die Klassen mit einer Erwartung ,= 5* beschrankt (s. Pkt. 4.3.4.2.).

3% BGH v. 27.4.2010 — 1 StR 454/09, NStZ 2011, 108, Rz. 18 u. 20: ,Rechtsfehlerhaft ist es auch, wenn sich das
Tatgericht bei seiner Beweiswiirdigung darauf beschrankt, die einzelnen Belastungsindizien gesondert zu er-
ortern und auf ihren jeweiligen Beweiswert zu priifen, ohne eine Gesamtabwagung aller fiir und gegen die Ta-
terschaft sprechenden Umstande vorzunehmen [...] Denn die Indizien kénnen in ihrer Gesamtheit [...] die
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4.3.1.4. Schlussfolgerungen i.R. von Haufigkeitsanalysen

Die aus einem Ubereinstimmungsergebnis wie z.B. 99 % Nichtiibereinstimmung des Einer-
stellenmusters aus Tageskasseneinnahmen mit der Gleichverteilung abzuleitende korrekte
Schlussfolgerung ist, dass diese Besteuerungsdaten mit ,sehr hoher Wahrscheinlichkeit*
(s. Pkt. 4.6.) nicht unbeeinflusst von menschlichen Eingriffen entstanden sind.

Um diese Erkenntnis als beweiskraftiges Indiz fir frei erfundene Bareinnahmen heran-

ziehen zu kénnen, muss zunachst noch (weitestgehend) ausgeschlossen werden, dass die
beiden anderen Formen menschlicher Beeinflussung ,Fehler bei der Erfassung“ und ,Gestal-
tungen® ursachlich sind. Die Gefahr fehlerhafter Besteuerungsdaten wie z.B. tlw. flir mehrere
Tage zusammengefasste Kassenerldse kann mit Hilfe von Datenbankenfunktionen wie Fil-
tern, Sortieren etc. zligig abgeklart und das Ergebnis unter Angabe der verwendeten Daten
nachvollziehbar dokumentiert werden. Der Einfluss méglicher Gestaltungen lasst sich bereits
deshalb i.d.R. unproblematisch hinterfragen, weil Tageskasseneinnahmen lediglich von den
zwei Faktoren ,Nachfragemenge(n) und ,Einzelpreis(e)“ abhangig sind: So kénnen aus-
schlieBlich auf ,0“ und ,5“ Euro endende Einzelpreise an der Einerstelle in Tagessummen
auch nur dieselben Ziffern hervorbringen. Als weiteres Beispiel werden Sondertagesveran-
staltungen haufig mit einem Pauschalpreis abgegolten, so dass der Nachfragezufall keine
freie Entstehung der Ziffernhaufigkeiten bewirken kann. Insgesamt ist fur die i.R. der SRP
durchgeflihrten manipulationsorientierten Musteranalysen ein (weitest gehender) Ausschluss
anderer Grunde als manipulativer fur eindeutig abweichende Beobachtungen ohne mathe-
matische Spezialkenntnisse und auf der Basis von (einigermaf3en) ordnungsgemalfien Auf-
zeichnungen méglich.*’

Nach dem SRP-Prifungsschema (s. den Abschnitt ,Priifungsschema zur Vermeidung
von Fehldeutungen® unter Pkt. 4.3.) werden auffallige Ergebnisse manipulationsorientierter
Musteranalysen selbstandig auf die Verursachung durch die (wenigen) praxisrelevanten be-
trieblichen Faktoren hinterfragt. Dabei helfen in schwierigeren Fragen die Funktionalitaten
der SRP-Vorlage Stochastik, wenn z.B. abzuklaren ist, ob eine typische Zweitziffernhaufung

auf einen in den Daten vorliegenden Dezimalsprung zuriickgefiihrt werden kann®®

(s. das
entsprechende Beispiel unter Pkt. 4.3.2.3.3.). Sofern auf diese Weise die anderen Formen

menschlicher Einflisse auf die Tageskasseneinnahmen (weitest gehend) ausgeschlossen

entsprechende Uberzeugung vermitteln, auch wenn [sie] jeweils fiir sich allein nicht zum Nachweis der Tater-
schaft des Angeklagten ausreich[en].”

337 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 21a: ,Dabei ist allerdings die sphérenorientierte
Mitwirkungspflicht des Stpfl. (s. § 88 Rz. 3 f.; § 90 Rz. 20) zu beachten. Mathematisch eindeutige Unschliis-
sigkeiten der Buchflinrungsergebnisse muss er durch betriebsspezifische Besonderheiten schilissig erklaren®.

338 Die weiteren praxisrelevanten betrieblichen Besonderheiten, die ein auffalliges Haufigkeitsmuster der Einer-
stelle, Zweitziffer oder Werteverteilung verursacht haben kénnen, werden unter den jeweiligen Abhandlungen
der Analysen beschrieben (s. Pkt. 4.3.2.2.3., Pkt. 4.3.2.3.3. sowie Pkt. 4.3.4.5.).
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werden kdnnen, erreicht die auffallige Beobachtung den Status eines Indizes gegen die
sachliche Richtigkeit mit jener Beweiskraft, die der Wahrscheinlichkeitstest zur Nichtlberein-
stimmung ausgegeben hat.

Bisher ist die Akzeptanz manipulationsorientierter Musteranalysen in der Finanzrecht-
sprechung (noch) sehr zuriickhaltend®*®. Ursache dafiir diirften die Komplexitit der Metho-
den und Tatsachen verzerrende Veréffentlichungen®* sein. Deshalb wurde in der SRP von
Beginn an sehr groflen Wert auf die Unterscheidung der einzelnen Analyseschritte und de-

ren korrekte Beschreibung gelegt.

4.3.2. Ziffernanalyse

(Digitale) Ziffernanalysen verfolgen das Ziel, das freie Erfinden von Besteuerungsda-

ten Uber Spuren aufzudecken, die infolgedessen unbewusst hinterlassen wurden: Vorlieben

fur bzw. Abneigungen gegen bestimmte Ziffern oder Ziffernchaos. Untersuchungen zum
Ausdenken von Zahlen haben gezeigt, dass dabei haufiger einzelne Ziffern so stark bevor-
zugt oder unterdriickt wurden, dass sie aullerhalb der zufallig méglichen Haufigkeiten vor-

kamen.**!

Weil das natirliche Streuverhalten (um ein typisches Ergebnis herum) dem ma-
thematischen Teilgebiet der Wahrscheinlichkeitslehre (Stochastik) so genau bekannt ist
(s. Pkt. 4.3.1.3.), kdnnen zu auffalligen Ziffernkonstellationen konkrete (prozentuale) Aussa-
gen getroffen werden, wie sicher es ist, dass die untersuchten (Besteuerungs-)Daten
menschlich beeinflusst worden sein missen. Der Umkehrschluss, dass bspw. Tageskassen-
einnahmen nicht frei erfunden worden sind, I&sst sich mit Ziffernanalysen jedoch nicht quali-

fiziert bestatigen.

3% Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 21a: ,Eine Ziffernanalyse durch einen sog.
Chiz-Test besitzt aber allenfalls indiziellen Charakter flir eine UnregelméaRigkeit (s. FG Minster v. 14.8.2003 -
8V 2651/03 E, U, EFG 2004, 9 m. Anm. Trossen; FG Munster v. 10.11.2003 — 6 V 4562/03 E, U, EFG 2004,
236 [237]; FG Miinster v. 7.12.2005 — 1 K 6384/03 E, EFG 2006, 652 [653] m. Anm. Zimmermann [Fahrten-
buch]; FG Rh.-Pf. v. 24.8.2011 - 2 K 1277/10, EFG 2012, 10 [11] m. Anm. Kiihnen; Sosna, St-Bp. 2000, 41
[Teil 1], 68 [Teil 1]; Meyer, DStR 2005, 2114; Watrin/Stuffert, DB 2006, 1748; Huber, StBp. 2009, 121 [124 ff.];
krit. gegentiber der zuriickhaltenden FG-Rspr.: Wéhnert, StBp. 2011, 269 [271]; Wéhnert, StBp. 2012, 241
[244]; Wéhnert, Stbg. 2014, 20 [22 .]).”

340 \/gl. z.B.: Bisle, ,'Chi-Quadrat-Test‘ und Zeitreihenvergleich: Keine Schatzung bei ordnungsgeméaRer Buchfiih-
rung“, PStR 1/2012, 15: ,Der ,Chi-Quadrat-Test' analysiert die Verteilung bestimmter Ziffern und basiert auf
der Erkenntnis, dass jeder Mensch Lieblingsziffern hat und bei frei erfundenen Zahlen (z.B. nachgetragenen
Tageseinnahmen oder -ausgaben) haufiger verwendet als andere.” Tatséchlich ist der - Test (Chi-Quadrat-
Test) ein allgemeiner Wahrscheinlichkeitstest, der mehrklassige Verteilungen unter Berlcksichtigung der Er-
kenntnisse der Wahrscheinlichkeitslehre auf Ubereinstimmung priift. Eine (zwingende) Verbindung zur
Gleichverteilung von endsténdigen Ziffern in Wirtschaftsdaten besteht nicht. Vielmehr vermischt die Aussage
die zwei Schritte ,Erwartung und ,Ubereinstimmungspriifung* i.R. der musterbasierten Analyse und sorgt
somit fur Verstandnisprobleme und Fehleinschatzungen.

1 Hill, ,The Difficulty of faking Data“, Chance 12/3/1999, 27, sowie Hill, ,Random-Number Guessing and the
First Digit Phenomenon*, Psychological Reports 62/1988, 967.
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Das wichtigste Manipulationsszenario, welches mit Ziffernanalysen aufgedeckt

werden kann, ist die manuelle Aufzeichnung i.d.R. von Tageskasseneinnahmen. Daruber

hinaus kdonnen z.B. bei den folgenden moderneren (digital unterstitzten) Eingriffsformen

ebenfalls eindeutige Ziffernvorlieben oder -abneigungen als ,Fingerabdricke® in die Ziffern-
verteilungen gelangen:

% Beim ,Zwei-Kassen-Modell“ (,Double-Till*) wird zusatzlich zur Geschaftskasse mit den
korrekten Erfassungen (fur die Personalkontrolle) eine zweite Kasse desselben Typs im
Verborgenen mit Phantasiezahlen gespeist. Um den Arbeitsaufwand im ertraglichen
Rahmen zu halten, werden meistens Tagessummen fir die relevanten Berichtspositio-
nen eingegeben und verraterische Kassenberichtsausgaben unterdrickt. Somit kann es
zum freien Erfinden der steuerlich aufgezeichneten Tageskasseneinnahmen kommen.

% Die bei alteren Registrierkassenmodellen nach Priifungserfahrungen verbreitetere Pra-
xis, zunachst per X-Abschlag (ohne Nullstellung) die Bareinnahmen zu kontrollieren, an-
schlielfend mittels Manager-Storno zu I6schen und einen Wunschbetrag fur die Besteu-
erung einzugeben, kann auffallige Ziffernhaufigkeiten hervorrufen.

% Selbst einige Varianten systematischer digitaler Manipulation beinhalten die Eingabe
eines ,gewunschten” Betrags fur die Tageskasseneinnahmen. So sahen vor allem frihe-
re Zapperversionen®? fiir Warenwirtschaftsprogramme in Apotheken vor, dass die
.nheue* Tageskasseneinnahme in ein bestimmtes Feld eingegeben wird. Danach erfolgte
die intelligente Umverteilung auf die im Bericht auszugebenden Positionen wie die Auf-
teilung nach USt-Satzen, Zahlungswegen etc.

Demgegenuber kdnnen Manipulationsweisen, die auf dem Léschen von Positionen oder auf

einer prozentualen Reduktion von Werten beruhen, nicht durch Ziffernanalysen aufgedeckt

werden, weil die verkirzten Tageskasseneinnahmen weiterhin ein Produkt zufalliger Entste-
hung sind.

Tipp: Fir das grundsétzliche Verstandnis manipulationsorientierter Musteruntersuchun-
gen ist das Versténdnis der Ziffernanalysen hilfreich, weil daraus die Ubertragung der einzel-
nen Annahmen und Schritte des allgemeinen Ablaufs (s. Pkt. 4.3.1.) auf komplexere Ansétze
wie inshesondere die wertbezogene Verteilungsanalyse (s. Pkt. 4.3.4.) leichter fallt.

4.3.2.1. Anwendungshinweise zu SRP-Ziffernanalysen

Folgende Hinweise zur Durchflihrung von Ziffernanalysen mit der SRP-Vorlage Stochastik

sind wichtig:

%2 Unter ,Zappern“ werden externe Manipulationstools fiir elektronische Kassen(-systeme) verstanden, die als
Programme z.B. auf einem USB-Stick liegen. Nach Ankopplung an das Aufzeichnungssystem gewahren sie
den Ldsch- und Anderungszugriff auf die gespeicherten Daten.
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=®» Sobald die zu untersuchenden Daten in die beiden Spalten ,Datum® und ,alle Werte* auf

3 und Zweitzif-

dem Tabellenblatt ,Daten” hineinkopiert wurden, werden die Einerstelle
fer auf dem Tabellenblatt ,digZA" automatisch nach ihren Mustern ausgewertet und den
jeweiligen (Punkt-)Erwartungen (s. Pkt. 4.3.1.2.) ,Gleich-“ bzw. ,Benford-Verteilung“ ge-
genubergestellt. Der redundante Ansatz mit zwei untersuchten Zahlenstellen soll ei-

ne bessere Aufdeckungswahrscheinlichkeit fur Ziffernauffalligkeiten erreichen, weil viele

Manipulationsspuren im weiten Streuungsbereich des Zufalls untergehen.
=» Beide (kompletten) Ziffernanalysen werden mit einem y-Test (Chi-Quadrat-Test) auf

Ubereinstimmung geprift (s. Pkt. 4.3.1.3.). Wird die empfohlene Mindestdatenmenge
.= 5 Elemente pro Erwartungsklasse” unterschritten, verfarben sich die betroffenen Fel-
der der Erwartungsspalte rot und wird das y*-Testergebnis mit hellgrauer Schrift unter-
driickt®*. Mathematisch eindeutige (signifikante) Abweichungen vom jeweiligen Erwar-
tungsmuster werden ab 99 % Gegenwahrscheinlichkeit mit roter Feldfarbe und ab
99,95 % Gegenwahrscheinlichkeit zusatzlich mit roter Schrift hervorgehoben. AuRerdem
erfolgt folgender (per Anhakfeld ausblendbare) Hinweis: ,Betriebliche Ursachen sollten
abgepruft werden.”

=» Fallen in den Gegenuberstellungen der beobachteten und erwarteten Ziffernhaufigkeiten
einzelne Ziffern als besonders haufig oder selten auf, werden sie in der betreffenden
Vergleichstabelle durch rote Schriftfarbe betont. Die Untersuchung sollte aus Sicht die-
ser mdglichen Vorlieben bzw. Abneigungen vertieft werden. Die entsprechende Unter-

suchung mit der Binomialverteilung®” (s.a. Pkt. 4.3.1.3.) findet sich in einem eige-

nen Bereich jeweils unterhalb der kompletten Haufigkeitsauswertung (s. das Beispiel un-
ter Pkt. 4.3.2.2.3.).

=» Die SRP-Vorlage Stochastik bietet eine zweistufige Eingrenzungsmoglichkeit

der untersuchten Daten, denn manipulative Eingriffe in Tageskasseneinnahmen erfolgen

nicht (zwingend) standig und entwickeln sich weiter, so dass Spuren wegfallen kénnen.

@ Digitale Ziffernanalyse

Steuerpflichtige/r: | Eiscafé | Steuernummer: | 12 3456789 0

Vertiefungsuntersuchung nach Wochentagen: } : I

33 Bei der Einerstelle werden Werte unter € 100 aus der Analyse ausgeschlossen, weil bei diesen die Einerstelle
auf die beiden flinrenden Zahlenpositionen mit abweichender Benford-Verteilung fallt (s. Pkt. 4.3.2.2.1.).

34 Bei unterdriickten Ergebnissen des y*-Tests (Chi-Quadrat-Test) ist die formatseitige Hervorhebung auffalliger
Musterabweichungen deaktiviert.

5 Mit der Vertiefung einer Ziffernanalyse auf eine bestimmte Ziffer &ndern sich die Beobachtungs- und Erwar-
tungsverteilung in eine (dichotome) ja-nein-Gegenliberstellung ,Ziffer x* bzw. ,alle anderen Ziffern®, fir die die
Binomialverteilung die einschlagige Beschreibung der Wahrscheinlichkeitsverhaltnisse bildet. Die Idealwahr-
scheinlichkeiten richten sich dann nach der jeweilig zutreffenden Punkterwartung mit z.B. ,10 %" zu ,90 %*
bei der Gleichverteilung.
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Die Eingrenzungsoptionen fur Jahre und Wochentage auf dem Tabellenblatt ,digZA* mit-
tels Drehfeld sind fiir den schnellen Uberblick gedacht und wirken nur auf die betreffen-
de Ziffernanalyse. Auf diese Weise kann schnell nachvollzogen werden, ob sich Ziffern-
auffalligkeiten in Teildatenbestanden (offenbar) gegenseitig auflésen oder ob eine be-
stimmte Kombination zeitlicher Einschrankungen zu einem intensiven Manipulationsver-
dacht fuhrt. Zur weiteren Abklarung einer solchen Manipulationsspur kénnen die unter-

suchten Daten auf dem Tabellenblatt ,Daten” fur alle Analysen eingeschrankt werden.

Im  nebenstehenden  Einschrinkung auf  Kalenderjahr(e): ‘IE” HEI |
Beispiel soll dazu hin- Teilzeitraum (zB Saison): bis (30| 9 |
terfragt werden, ob die Wochentag(e): (5|6 | | | |

Freitage und Sonnabende innerhalb der Sommersaison ,1.5. bis 30.9.“ besonders auf-
fallige Ziffernmuster aufweisen, denn es ist aus manipulationspsychologischer Sicht
denkbar, dass an erfahrungsgemaf einnahmestarkeren Tagen eher verkiirzt worden ist.
Auf diese Weise kdnnen z.B. auch Unterschlagungen an bestimmten Wochentagen von
Einnahmenhinterziehungen unterschieden werden. Einschrankungen auf dem Tabellen-
blatt ,Daten®, die fur alle Analysen der SRP-Vorlage Stochastik gelten, werden auf je-
dem Auswertungsblatt mit einem Hinweis wie in diesem Fall ,Untersuchte Daten: Zeit-
raum 1.5. — 30.9. Wochentag(e) 5 6“ angezeigt.

Zusatzlich kann Uber eine Ankreuz-Kastchenspalte links neben den hineinkopierten Da-

ten auf dem Tabellenblatt ,Daten ein Ausschluss einzelner Datensatze vorge-

nommen werden. Auch diese Abwahl wirkt auf die kompletten Untersuchungen der
SRP-Vorlage Stochastik und wird auf den Auswertungsblattern mit dem Hinweis ,Unter-
suchte Daten: Einzeldatenabwahl“ vermerkt. Die Funktion ist im Besonderen fir die ge-
meinsame Sachaufklarung®*® geeignet, wenn z.B. bei entdeckten Ziffernauffalligkeiten
einzelne Tageskasseneinnahmen ausgeschlossen werden sollen, weil sie zu pauschal
abgerechneten Veranstaltungen gehéren. Uber den Autofilter zur Abwahlspalte kann der
jeweilige Stand der gemeinsamen Aufklarung komfortabel dokumentiert werden.

Die ausdruckvorbereiteten Auswertungsblatter der SRP-Vorlage Stochastik zu den Zif-
fernanalysen enthalten Tabellen mit den beobachteten Ziffernhaufigkeiten und den ge-
genubergestellten erwarteten gem. Gleich- bzw. Benford-Verteilung, alle (Zwischen-)
Ergebnisse des jeweiligen y*>-Tests (Chi-Quadrat-Test), die dazugehdérigen Grafiken mit

den verbildlichte Mustervergleichen sowie — bei Aktivierung — die Auswahl einer Ein-

#6 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AQ, Rz. 21a: ,Eine Ziffernanalyse durch einen sog.

Chiz-Test besitzt aber allenfalls indiziellen Charakter flir eine UnregelméaRigkeit [...] Dabei ist allerdings die
spharenorientierte Mitwirkungspflicht des Stpfl. (s. § 88 Rz. 3 f.; § 90 Rz. 20) zu beachten. Mathematisch ein-
deutige Unschliissigkeiten der Buchflihrungsergebnisse muss er durch betriebsspezifische Besonderheiten
schliissig erklaren®.
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zelziffer mit den erforderlichen Parametern fir und dem Ergebnis der Binomialverteilung
als Ubereinstimmungspriifung. Damit werden alle Informationen ausgegeben, um die
Ziffernanalysen mit allgemein zuganglichen Mitteln reproduzieren zu kdnnen. Lediglich
die verwendeten Daten mussen dazu z.B. im jeweiligen Bemerkungsfeld benannt wer-

den.

4.3.2.2. Einerstellenuntersuchung

Bei der Einerstellenuntersuchung wird die Ziffernverteilung auf der Position vor dem Wah-

rungskomma in den zu untersuchenden Daten auf Ubereinstimmung mit der ,Gleichver-

teilung” aller (mdglichen) Ziffern gepraft.

4.3.2.2.1. Die (Punkt-)Erwartung ,,Gleichverteilung*

Gleichverteilung Die Annahme einer absolut zufélligen (gleichverteilten)

Einerstelle insbesondere in Tageskasseneinnahmen

10%
5o, grindet sich auf die mathematisch theoretische

0
Uberlegung, dass der Nachfragezufall ,Anzahl an ver-

0%

Haufigkeitsanteil

0123456789 | kauften Artikeln bzw. Leistungen® durch die Multiplikati-

Ziffer

m Gleichverteilung on mit den jeweiligen Einzelpreisen nicht beeinflusst

wird. Im Ergebnis wirden sich die Ziffernverteilungen in den Tagessummen der Kassenein-
nahmen genauso zuféllig zusammensetzen wie die taglichen Nachfragehaufigkeiten.

Die empirischen®’ Erkenntnisse des Benford-Gesetzes®*® bestatigen die Gleich-
verteilung der Ziffern anndhernd ab der Dirittziffer mit zunehmender Genauigkeit zu den wei-
teren endstandigen Positionen hin (s. Pkt. 4.3.2.3.1.). Aufgrund der abweichenden Erfahrun-
gen flir die ersten beiden Zahlenstellen gem. Benford-Gesetz werden in der SRP-Vorlage

Stochastik Einzeldatenséatze, die kleiner als € 100 sind, automatisch firr die Einerstellenun-

_ tersuchung ausgeschlossen, weil deren Einer-
1 E 2 7, 2 0 Tageskasseneinnahme . , -
stelle auf einer der ersten beiden Zahlenpositi-

—> * Blickrichtung
onen liegt.

Obwohl die empirischen Beobachtungen zur Drittziffernverteilung gem. Benford-Gesetz
eine Maximalabweichung der ,0“ von knapp 1,8 % gegenuber der Gleichverteilung aufwei-

7 Empirische Erkenntnisse stammen aus Studien, die den Untersuchungsgegenstand unter nachvollziehbaren
konstanten Bedingungen beobachten, und sollen theoretische Annahmen entweder bestatigen oder verwer-
fen. Gesicherte empirische Erkenntnisse genielen einen hdheren Stellenwert in der Wissenschaft als wider-
streitende theoretische Annahmen, weil sie die Realitat beschreiben.

%8 Benford, ,The Law of Anomalous Numbers®, Proceedings of the American Philosophical Society 1938, 551.
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sen, ist eine Anwendung letzterer auch auf dreistellige®®°

Tageskasseneinnahmen im Ge-

samtzusammenhang sinnvoll und sachgerecht:

% Die Manipulationsform ,frei erfundene Zahlen®, welche mit Ziffernanalysen aufgedeckt
werden kann, kommt erfahrungsgemal bei kleineren Bargeschaftebetrieben mit Tages-
kasseneinnahmen unter € 1.000 am ehesten vor.

Der maximale Fehler von 1,8 % zur erwarteten Gleichverteilung muss mit zwei anderen
GroRen im Kontext bewertet werden: Erstens wird eine Einerstellenauffalligkeit als Ein-
zelindiz erst ab einer Nichtlibereinstimmungswahrscheinlichkeit von 99,95 % aufgegrif-
fen. Demgegenuber gilt zweitens das gesetzliche Beweismall von ca. 95 % flur die Be-
anstandung gem. § 158 AO (s. Pkt. 4.6.). Zudem treten derart eindeutige Ziffernauffallig-
keiten nach standigen Prufungserfahrungen nur im Verbund mit gravierenden Ord-
nungsmangeln auf (s. Pkt. 4.4.).

M Darlber hinaus werden i.R. der SRP Ziffernauffalligkeiten so konkret herausgearbeitet
(s. das Beispiel unter Pkt. 4.3.2.2.3.), dass Erfassungsfehler und einzelbetriebliche Son-
derfaktoren als andere Ursachen zlgig und mit geringem Aufwand abgeklart werden
kénnen°.

Die Ubereinstimmungspriifung des beobachteten Haufigkeitsmusters aller Ziffern auf der

Einerstelle der untersuchten Tageskasseneinnahmen mit der Gleichverteilung erfolgt durch

den y>Test (Chi-Quadrat-Test). Dadurch beinhaltet das Ubereinstimmungsergebnis die Da-

tenanzahl (s. Pkt. 4.3.1.3.). Die Ubliche Empfehlung zur Mindestdatenmenge von 50 Daten-
satzen bei der Erwartung ,Gleichverteilung® aller Ziffern wird von der SRP-Vorlage Sto-
chastik automatisch beachtet, und es werden die zwei Auffalligkeitsschwellen ,99 %" und

,99,95 %" formatseitig hervorgehoben (s. Pkt. 4.3.2.1.).

4.3.2.2.2. Nicht-manipulative Ursachen fiir Einerstellenauffilligkeiten

Einzelbetriebliche Besonderheiten als Ursache fir mathematisch eindeutige (signifi-
kante) Ziffernauffalligkeiten der Einerstelle kénnen nur aus den Ursprungsgrofien der Tages-
kasseneinnahmen ,Nachfragehaufigkeit(en)* und ,Einzelpreis(e)“ stammen und sind:

1. Praxisuntypische besondere Einzelpreise wie bspw. (fast) ausschlielllich auf ,0"
oder ,5“ endende ohne Nachkommastellen kdnnen in der Multiplikation mit beliebigen
Haufigkeiten ebenso nur die Einerstellen ,0“ und ,5 erzeugen. Diese Ausnahme lasst
sich anhand der verbildlichen Einerstellenuntersuchung sofort erkennen und durch

Preislisten bestatigen.

#9 Gemeint sind Tageskasseneinnahmen im Bereich ,= € 100 bis € 999,99°,

350 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 21a: ,Dabei ist allerdings die spharenorientierte
Mitwirkungspflicht des Stpfl. (s. § 88 Rz. 3 f.; § 90 Rz. 20) zu beachten. Mathematisch eindeutige Unschliis-
sigkeiten der Buchfilhrungsergebnisse muss er durch betriebsspezifische Besonderheiten schilissig erklaren*.
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Bei einer taglich geringen Anzahl von verkauften Artikeln bzw. Leistun-

gen findet sich eine besondere Preisgestaltung in den Tagessummen tlw. wieder, wenn

z.B. sehr wenige hochpreisige Produkte, welche alle auf ,9“ enden, die Tageskassen-
einnahmen bilden, werden die Endziffern ,9% ,8% ,7° etc. auf Kosten der kleineren ge-
hauft vorkommen. Diese Besonderheit 1asst sich ebenfalls am dennoch gleichmafigen
Einerstellenmuster umgehend erkennen und durch die dann zwingend erforderliche Ein-

zelaufzeichnung nachvollziehen.
Tagesveranstaltungen, die Uber Pauschalpreise abgerechnet werden, entstehen

nicht durch den Nachfragezufall sondern durch Preisverhandlungen. Befinden sich der-
artige Sondervorgange unter den untersuchten Daten, kdnnen sie problemlos durch Fil-
tern und Ankreuzen auf dem Tabellenblatt ,Daten“ der SRP-Vorlage Stochastik nach-
vollziehbar aus allen Analysen ausgeschlossen werden.

Untersuchung der Einzelvorgénge aus Kassendaten auf die Gleichverteilung aller Ziffern

an der Einerstelle ist nicht zielfiihrend, weil der kombinatorische Zufall ,zuféllige Mengen

multipliziert mit Einzelpreisen® nicht wirksam ist, sondern die im Unternehmen festgelegte

Preisstruktur die Ziffernverteilung bestimmt.

4.3.2.2.3. Schrittweise Abklarung von Einerstellenauffilligkeiten

Nach der SRP-Systematik erfolgt eine schrittweise Abklarung von Einerstellenauffalligkei-

ten.

Einerseits konnen dadurch betriebliche Besonderheiten des Einzelfalls als Verursacher

erkannt bzw. (weitest moglich) ausgeschlossen werden. Andererseits kdnnen partielle Mani-

pula

tionen, wenn z.B. nur an erlésstarkeren Wochenendtagen eingegriffen wurde, aufge-

deckt oder zwischen Einnahmenverkurzung und Unterschlagung unterschieden werden.

Diese beispielhafte Einerstellenverteilung zu den Tageskasseneinnahmen eines Eisca-

Einerstellenuntersuchung fés offenbart klare Unter-
. Erwar- Beob- . . _
Ziffer "o achtung  FVert | 120 schiede zwischen den Be
0 828 84 002 | 100 1 obachtungsbalken und der
1 82,8 89 046| 80 - o -
> 828 69 230150 | erwarteten  Gleichvertei-
3 82,8 68 65| 40 - _
! 8238 102] 4,45 lung. Trotzdem ergibt der
5 82,8 88 033| 20 1 .
6 82,8 92 102 | O A y>-Test (Chi-Quadrat-Test)
7 82,8 78 0,28 012345672829 ) ]
8 82,8 81 0,04 nur eine Nichtliberein-
9 82,8 7 0.41 C——Beobachtung = =8==Erwartung . .
828.0 828 11.95 stimmungswahrscheinlich-
Gegenwahrscheinlichkeit: 78,3954% keit von ca.78 % in Ab-

hangigkeit von der untersuchten Datenmenge ,828 Tage®. Damit sind die beiden indiziellen
Auffalligkeitsschwellen ,99 %" und ,99,95 %" (s. Pkt. 4.3.2.1.) nicht erreicht. Im verbildlichten
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Mustervergleich fallt allerdings die Haufung der ,4“ auf, was sich als schwache Spur fir eine
Ziffernvorliebe in frei erfundenen Besteuerungsdaten herausstellen kdnnte.

Um diese Beobachtung besser zu verstehen, werden zunachst die drei Prifungsjahre
Uber das Auswahldrehfeld auf dem Tabellenblatt ,digZA" der SRP-Vorlage Stochastik einzeln
betrachtet (s. den Abschnitt ,zweistufige Eingrenzungsmoéglichkeit® unter Pkt. 4.3.2.1.).
Dadurch lasst sich zlgig feststellen, dass die Haufung der .4 lediglich in den ersten beiden
Jahren auftritt, im letzten nicht mehr. Gerade bei einfachen Eingriffsarten wie dem freien Er-
finden von Zahlen ist das plétzliche Verschwinden von Manipulationsspuren nicht ungewéhn-
lich und kann eine Folge der Umstellung der bisherigen Hinterziehungsweise sein.

Deshalb wird die Einerstellenuntersuchung durch generelle Einschrankung der Daten
auf dem Tabellenblatt ,Daten“ auf die ersten beiden Jahre (s. den Abschnitt ,zweistufige Ein-
grenzungsmoglichkeit” unter Pkt. 4.3.2.1.) begrenzt. In der Konsequenz gibt der y*Test (Chi-
Quadrat-Test) nun eine Nichtubereinstimmungswahrscheinlichkeit von ca. 98 % aus. Damit

werden die beiden Auffalligkeitsschwellen zwar weiterhin leicht unterschritten, die Ziffer ,4°

wird jetzt aber in der Ta- Einerstellenuntersuchung

belle mit den Haufigkeits- jiger Etr:;zr as;&:-g - Wert 80

verteilungen rot betont. 0 48,3 50 006 | go L

Diese Verfarbung weist ) :gg 22 ;gg 40 - .*-e e-e
- O T HH
zelbetrachtung der 4% 2 jﬁi j; 3?? 0 TT P L
Haufung als mégliche Zif- ¢ 45 N\U 030N 0123458788
fernvorliebe sinnvoll ist. 8 4;23 4;g 1;’58 %‘Bmac“‘”"g = == -Enwartung ‘
Dazu wird die ,4“ im unter- Gegehwahrscheim;k \97,9368%

halb befindlichen Auswahl- [+ =] Tt w“@

feld des Bereichs ,Einzel- Erwartung: 10,0000%

test’ ausgewahlt. Die Bi- Gegenwahrscheinlichkeit: 99,9126%
nomialverteilung wird akti- Untersuchte Daten: Kalenderjahr(e) 2003 2004

viert und Ubernimmt die Beobachtung und Erwartung aus der Tabelle mit den Haufigkeitsver-
teilungen sowie die Anzahl untersuchter Daten und berechnet auf der Grundlage die Wahr-
scheinlichkeit, dass eine Einzelziffer so auRergewodhnlich haufig oder selten vorkommen
kann. Im Beispielsfall resultiert eine Gewissheit von ca. 99,9 %, dass diese Haufung nicht
ohne menschlichen Einfluss geschehen konnte. Die rote Feldfarbe zeigt an, dass die erste
Auffalligkeitsschwelle Uberschritten ist. Zusatzlich erscheint zur Auswertung der Hinweis auf

die Einschrankung der untersuchten Daten, damit die Ziffernanalyse nachvollziehbar bleibt.
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Fur die Vertiefung der SRP-Ziffernanalysen auf eine Einzelziffer wird die Binomialver-

teilung in der vorsichtigsten Form angewendet. Das bedeutet die Gegenwahrscheinlichkeit

einer haufig oder selten beobachteten Ziffer wird aus der Summe aller Einzelwahrscheinlich-
keiten errechnet, dass eine Ziffer so haufig, noch haufiger, spiegelbildlich so selten oder
noch seltener auftritt. Die nebenstehende Abb. gibt das Beispiel der Ziffer ,1“ wieder. Da sie

in den Tageskasseneinnahmen an der Einerstelle 58-mal gezahlt wurde, werden die \Wahr-

scheinlichkeitsbalken fur ,58-mal, ,59-
Binomialverteilung

6.0% mal®, ,60-mal“ bis ,483-mal“ sowie flr
4 5% ,38-mal“, ,37-mal“, ,36-mal“ bis ,0-
3,0% mal® zusammengerechnet. Die Sum-
1.5% me beschreibt, wie wahrscheinlich es
0,0%

25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 insgesamt ist, dass sich eine Ziffer so

Ziffemhaufigkeit | »aulergewohnlich® zur (Punkt-)Erwar-
(von max. 483 Datensétzen)

tung verhalt. Im Umkehrschluss drickt

die Gegenwahrscheinlichkeit maximal vorsichtig aus, ob eine Ziffer so fern der Erwartung
liegen kann, ohne dass es sich um eine Ziffernvorliebe bzw. -abneigung handelt.

AbschlieRend ist fur den konkreten Beispielsfall mit zu ca. 99,9 % unzufélliger Haufung
der ,4“ — vor indizielle Beanstandung als Manipulationsspur — noch zu klaren, ob Erfassungs-
fehler oder eine der drei betrieblichen Besonderheiten (s. Pkt. 4.3.2.2.2.) zu der Ziffernauffal-
ligkeit gefihrt haben kdnnen. Preisgestaltungen kdnnen ausgeschlossen werden, weil selbst
die simulierende Annahme eines Eiscafés mit nur einem Produkt zu € 4 an der Einerstelle
der Tageskasseneinnahmen alle geraden Ziffern (gleichmafig) aufweisen musste. Auch eine
zu geringe Anzahl an Einzelverkaufen ist bei einem Eiscafé nicht denkbar. Sofern sich unter
den untersuchten Tagen nachweisbar Einzeltage mit Pauschalpreisen befinden, lassen sich
diese zlgig und ohne groRen Aufwand auf dem Tabellenblatt ,Daten“ der SRP-Vorlage
Stochastik aus den Analysen entfernen. Im Ergebnis verbleibt nach der schrittweisen Abkla-
rung der beobachteten Einerstellenauffalligkeit ein weitest gehend gegen andere Ursachen
abgesicherter Manipulationsverdacht auf frei erfundene Tageskasseneinnahmen.

Die Beweiskraft von mathematisch eindeutigen (signifikanten) Einerstellenauffalligkeiten
wird wegen der vergleichbaren Voraussetzungen aller manipulationsorientierten Musterana-
lysen in einem gemeinsamen Kapitel unter Pkt. 4.3.5. behandelt. Die derzeitige Beschran-
kung auf den Status eines ,Zusatzindizes**' 1asst sich durch verbreitete fehlerhafte Metho-

%1 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 21a: ,Eine Ziffernanalyse durch einen sog.
Chi2-Test besitzt aber allenfalls indiziellen Charakter fir eine UnregelmaRigkeit (s. FG Minster v. 14.8.2003 -
8V 2651/03 E, U, EFG 2004, 9 m. Anm. Trossen; FG Miinster v. 10.11.2003 - 6 V 4562/03 E, U, EFG 2004,
236 [237]; FG Minster v. 7.12.2005 - 1 K 6384/03 E, EFG 2006, 652 [653] m. Anm. Zimmermann [Fahrten-
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denbeschreibungen®? und die resultierenden Zweifel an der korrekten Anwendung®® erkla-

ren.

4.3.2.3. Zweitziffernanalyse (Benford-Gesetz)

Bei der Zweitziffernanalyse wird die zweite
354 1 7 6 y 2 0 Tageskasseneinnahme
—

schwebende™” Zahlenposition in den zu unter-
. Blickrichtung
suchenden Daten auf Ubereinstimmung mit der

Verteilung gem. Benford-Gesetz geprift.

4.3.2.3.1. Die (Punkt-)Erwartung ,.Benford-Gesetz*

355

Empirische™ Grundlage fir das Benford-Verteiluna(en)
Benford-Gesetz sind die Ubereinstim- | 7 30% -
1=
menden Beobachtungen des Astro- ﬁ 20% -
noms und Mathematikers Newcomb | &
: | 2 10%
(1835-1909) sowie des Elektroingeni- E
eurs und Physikers Benford (1883- | T 0%
0 1 2 3 45 6 7 8 9
1948)*®. Danach zeigen die fiihren- : . _
B Erstziffer B Zweitziffer Ziffer
den Positionen (besonders) in wirt- B Drittziffer m Viertziffer

buch]; FG Rh.-Pf. v. 24.8.2011 - 2 K 1277/10, EFG 2012, 10 [11] m. Anm. Kiihnen; Sosna, St-Bp. 2000, 41
[Teil 1], 68 [Teil 1l]; Meyer, DStR 2005, 2114; Watrin/Stuffert, DB 2006, 1748; Huber, StBp. 2009, 121 [124 ff.]".

%2 \/gl. z.B.: Bisle, ,'Chi-Quadrat-Test‘ und Zeitreihenvergleich: Keine Schatzung bei ordnungsgemafier Buchfih-
rung*, PStR 1/2012, 15: ,Der ,Chi-Quadrat-Test* analysiert die Verteilung bestimmter Ziffern und basiert auf
der Erkenntnis, dass jeder Mensch Lieblingsziffern hat und bei frei erfundenen Zahlen (z.B. nachgetragenen
Tageseinnahmen oder -ausgaben) haufiger verwendet als andere.” Tatsachlich ist der *-Test (Chi-Quadrat-
Test) ein allgemeiner Wahrscheinlichkeitstest, der mehrklassige Verteilungen unter Berticksichtigung der Er-
kenntnisse der Wahrscheinlichkeitslehre auf Ubereinstimmung priift. Eine (zwingende) Verbindung zur
Gleichverteilung von endsténdigen Ziffern in Wirtschaftsdaten besteht nicht. Vielmehr vermischt die Aussage
die zwei Schritte ,Erwartung® und ,Ubereinstimmungspriifung* i.R. der musterbasierten Analyse und sorgt
somit fur Verstandnisprobleme und Fehleinschatzungen.

33 Kohlmann, Steuerstrafrecht, 46. Lieferung 07.2012, § 397 AO, Rz 12.4: ,Die praktische Verwertbarkeit der
statistischen Verfahren ist durchaus umstritten, und zwar bereits als Grundlage fiir steuerliche Schatzungen,
aber erst recht fiir strafrechtliche Verurteilungen. Die Finanzgerichte lehnen bislang den Chi-Quadrat-Test als
eine sichere Methode, die OrdnungsgemalRiheit der Buchflihrung zu verwerfen, ab. Allerdings wird weniger die
grundsétzliche Eignung der Analysen angezweifelt als vielmehr hinterfragt, unter welchen Voraussetzungen
und mit welcher Anzahl von Ausgangswerten die Methode aussagekraftige Ergebnisse liefert.”

%4 |n einem Datenbestand, der iiber einen Dezimalsprung hinausgeht wie bspw. € 800 bis € 1.500% hat die
Zweitziffer unterschiedliche Wertbedeutungen: bei ,€ 800“ die Zehnerstelle und bei ,€ 1.500“ die Hunderter-
position.

%5 Empirische Erkenntnisse stammen aus Studien, die den Untersuchungsgegenstand unter nachvollziehbaren
konstanten Bedingungen beobachten, und sollen theoretische Annahmen entweder bestatigen oder verwer-
fen. Gesicherte empirische Erkenntnisse geniellen einen hdheren Stellenwert in der Wissenschaft als wider-
streitende theoretische Annahmen, weil sie die Realitat beschreiben.

%6 Newcomb-Benford-Law (NBL)” bzw. ,Benford-Gesetz”, veréffentlicht in: Benford, ,The Law of Anomalous
Numbers*, Proceedings of the American Philosophical Society 1938, 551.
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schaftsnahen Daten charakteristische, von der Gleichverteilung abweichende Ziffernhaufig-
keiten®*”: Fiir die Erstziffer ergibt sich — neben dem Fehlen der ,0 — eine starke Betonung
der kleinen Ziffern auf zunehmende Kosten der hdheren. Die Zweitziffer nahert sich bereits
weitgehend der Gleichverteilung an.

Mathematisch theoretisch wird diese regelmafige Erfahrung insbesondere mit der

Dynamik der Verzinsung erklart: Periodisch verzinstes Vermogen verweilt in jedem Dezimal-
bereich jeweils langere Zeit mit einer fuhrenden ,1% als mit einer ,2“ ,3% ,4“ etc. Dadurch
erhoht sich entsprechend die Wahrscheinlichkeit, Werte mit einer ,1“ als Erstziffer zufallig
herauszugreifen, gegenuber denen mit groReren Ziffern. Eine allgemeinere Erklarung findet
sich im Zusammenhang zwischen Benford-Gesetz und Logarithmischer Normalverteilung>*®:
Die Benford-Verteilungen beschreiben innerhalb der Logarithmischen Normalverteilung, wel-
che in Wirtschaftsdaten Gberwiegend beobachtet wird (s. Pkt. 4.3.4.1.), die Ziffernmuster der
Zahlenpositionen unter der Blickrichtung ,von vorne®. Auf einer entsprechenden Verbindung
zwischen Ziffernhaufigkeiten und (klassifizierter) Werteverteilung basieren auch die Ansatze
der Wissenschaft, mit einer modifizierten Benford-Verteilung die Prifung von Wirtschaftsda-
ten auf menschliche Eingriffe zu verbessern.***

Auf die Untersuchung der Erstziffern wird in der SRP von Beginn an verzichtet.**® Diese
sind von — manipulationspsychologisch typischen (s. Pkt. 4.3.4.) — starkeren Eingriffen in
héhere Tageskasseneinnahmen zwar am ehesten betroffen, aber das Risiko von Fehldeu-
tungen einer Ziffernanalyse ist ebenfalls am grofiten. Da sich die Tageserlése eines einzel-
nen Unternehmens, in welchem frei erfundene Besteuerungszahlen erfahrungsgemaf vor-
kommen kénnen, i.d.R. in einem begrenzten Zahlenbereich (auch) unterhalb € 1.000 bewe-

gen, kann die Nachfragehaufung zur Betonung bestimmter Einzelziffern fUhren: So bewirkt

37 Das Benford-Gesetz wird durch eine allgemeine Berechnungsformel beschrieben: Py = log10 (1 + %)

fir die Ziffer ,D".

38 Petersen, ,Benford’s Law und die Betriebspriifung — Eine Erwiderung auf Wahnerts ,Interaktive Auenpriifung
— Mdglichkeiten der gemeinsamen Sachverhaltsaufklarung im digitalen Zeitalter* (Stbg 2014 S. 20 ff.) aus
wissenschaftshistorischer Perspektive®, Stbg 12/2015, 506, 510: ,Ist die Kongruenz der diskreten Benford-
Verteilung mit der stetigen logarithmischen Normalverteilung wohl in der Tat existent [...]* mit Verweis auf:
Scott/Fasli, ,Benford’s law: An Empirical Investigation and a Novel Explanation®, CSM Technical Report 329,
Essex 2001, 15.

%9 \qgl. z.B. die digitale Spurensuche mit modifizierter Benford-Verteilung am Fraunhofer-Institut fir Sichere
Informationstechnologie auf der Internetseite der Fraunhofer Gesellschaft zur Forderung der angewandten
Forschung e.V.: ,Digitale Spurensuche — Wirtschaftsthemen Mai 2011, nachzulesen unter:
https://www.fraunhofer.de/de/presse/presseinformationen/2011/mai/it-forensik-gegen-
wirtschaftskriminalitaet.html.

%0 |nsofern verwundern umfangreiche Ausfilhrungen zur Erstziffernverteilung gem. des Benford-Gesetzes i.R.
einer Kritik an der SRP in: Petersen, ,Benford’s Law und die Betriebspriifung — Eine Erwiderung auf Wahnerts
,Interaktive AuBenprifung — Mdglichkeiten der gemeinsamen Sachverhaltsaufklarung im digitalen Zeitalter
(Stbg 2014 S. 20 ff.) aus wissenschaftshistorischer Perspektive®, Stbg 12/2015, 506, 507 (Kapitel ,Genesis
von Benford’s Law").
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ein typischer Bereich an Tageskasseneinnahmen von € 500 bis € 800" haufig die Erstziffern
.9, ,6“ und ,7%. Die Erstziffernkurve (s. Abb. oberhalb) verschiebt sich auf der Ziffernachse.
Dieser storende Einfluss auf die Erstziffernanalyse tritt bei der Zweitziffer nur sehr begrenzt
auf. Im Fall einer Zweitziffernauffalligkeit wird i.R. der SRP-Ziffernanalytik die mégliche Ver-
ursachung durch einen begrenzten Zahlenbereich gezielt abgeklart (s. das Beispiel unter
Pkt. 4.3.2.3.3.).

Ein groRenabhangiger Ausschluss von Daten wie bei den Werten unter € 100 i.R. der
Einerstellenuntersuchung (s. Pkt. 4.3.2.2.1.) geschieht bei der Zweitziffernanalyse in der
SRP-Vorlage Stochastik nicht, weil die besonderen Ziffernmuster der flihrenden Zahlenposi-
tionen durch die Veranderungen an den Dezimalspringen entstehen. In der Folge kann es
dazu kommen, dass auf dem Tabellenblatt ,digZA“ unterschiedlich viele Tageskassenein-
nahmen in den beiden Ziffernanalysen der Einerstelle und Zweitziffer ausgewertet werden.

Die Ubereinstimmungsprifung des beobachteten Haufigkeitsmusters aller Ziffern an der
zweiten Position der untersuchten Tageskasseneinnahmen mit der Benford-Verteilung erfolgt
durch den y*Test (Chi-Quadrat-Test). Dadurch beinhaltet das Ubereinstimmungsergebnis
die Datenanzahl (s. Pkt. 4.3.1.3.). Die Ubliche Empfehlung zur Mindestdatenmenge von
59 Datensatzen®®' bei der Erwartung ,Benford-Verteilung fiir die Zweitziffer* wird von der
SRP-Vorlage Stochastik automatisch beachtet, und es werden die zwei Auffalligkeitsschwel-
len ,99 %" und ,99,95 %" formatseitig hervorgehoben (s. Pkt. 4.3.2.1.).

4.3.2.3.2. Nicht-manipulative Ursachen fiir Zweitziffernauffilligkeiten

Einzelbetriebliche Besonderheiten als Ursache fir mathematisch eindeutige (signifi-

kante) Ziffernauffalligkeiten der Zweitposition haben im Gegensatz zur Einerstelle i.d.R. ei-

nen Bezug zu den Grolenverhaltnissen der untersuchten Zahlen: Sofern die betreffenden

Tageskasseneinnahmen entweder an einem Dezimalsprung oder in einem begrenzten

Bereich oberhalb von € 1.000 ihre Haufungszone haben (s. Pkt. 4.3.2.3.3.), werden

dadurch bestimmte Zweitziffern betont: Ein unternehmenstypischer Schwerpunkt der Tages-
kasseneinnahmen von € 2.200 bis € 2.600“ bringt Uberwiegend die Zweitziffern ,2%, ,3%, ,4*
und ,5 hervor. Derartige Konstellationen sind eher selten, weil bei einem héheren Einnah-
menniveau auch die Streuung meistens gréRer ist. Dennoch wird auch diese mdgliche pra-
xisnahe Besonderheit des Einzelbetriebs i.R. der SRP-Ziffernanalytik gezielt abgeklart, wobei

die Funktionalitdten der SRP-Vorlage Stochastik helfen.

%1 Die Mindestdatenmenge von 59 Datensatzen ergibt sich aus dem Prozentanteil von 8,5 % fiir die nach dem
Benford-Gesetz am seltensten vorkommende ,9* angewendet auf die Empfehlung ,= 5 erwartete Elemente
pro Klasse*.
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4.3.2.3.3. Schrittweise Abkldrung von Zweitziffernauffilligkeiten

Nach der SRP-Systematik erfolgt eine schrittweise Abklarung von Zweitziffernauffalligkei-

ten, um betriebliche Besonderheiten des Einzelfalls als Verursacher erkennen bzw. (weitest

gehend) ausschlief3en zu kénnen.

Zweitziffernuntersuchung Die exemplarisch

Ziffer  Erwartung as:;a—g awert | 200 abgebildete Haufigkeits-
0" 120% 1242 144 315 | 150 1 " verteilung zur Zweitzif-
1 114% 1182 150 8,54 .

2 109% 1130 135 430 100 J -0 - fer in den Tageskas-
3 104% 1083 99 0,80 . .
4 100% 1041 93 110| 50 A HHHT‘ seneinnahmen  eines
5 97% 1004 87 1,78 )
6 93% 969 93 016| O gastronomischen  Be-
7 90% 93,8 89 0,24 2 3 4 5 6 789 . . . .
38 88% 909 69 528 triebs stimmt nicht mit
9 85% 88,2 79 0,97 C—1Beobachtung =—-s=-=Erwartung ||
100% 10380 1038 26,40 der (Punkt-)Erwartung
bl
Gegenwahrscheinlichkeit: 99,8242% gem. Benford-Gesetz

Uberein. Der y>-Test (Chi-Quadrat-Test) bestatigt den visuellen Eindruck mit einer sehr ho-
hen Nichtubereinstimmungswahrscheinlichkeit von ca. 99,8 % oberhalb der ersten Auffallig-
keitsschwelle (s. das Stichwort ,,Chi-Quadrat-Test“ unter Pkt. 4.3.2.1.). Im Widerspruch zum
Einsatzzweck der Ziffernanalyse, Vorlieben, Abneigungen oder Chaos aufzudecken, ist al-
lerdings eine recht gleichméaRige Uberbetonung der kleinen Ziffern ,0, ,1“ und ,2* auf Kosten
fast aller groReren abzulesen. Dabei weist die Rotfarbung der Ziffer ,1* darauf hin, dass sie
aus der Einzelperspektive ebenfalls mathematisch eindeutig (signifikant) die Erwartung ver-
fehlt (s. das Beispiel im Bereich ,Binomialverteilung” unter diesem Pkt.). Bei zwar eindeuti-
gen aber in dieser Form gleichmaRigen Zweitziffernauffalligkeiten muss die Ursache einer
Blndelung der untersuchten Zahlen an einem Dezimalsprung abgeklart werden.

Einen ersten Hinweis auf den Streuungsbereich der untersuchten Tageskasseneinnah-

statistische Kenngrofen men geben die statistischen
absolute KenngréBen (lineare Schichtung) KenngroéflRen auf dem Tabel-
Anzaht - 1.038 lenblatt ,Daten“ in der SRP-
Summe: 884.561,93  \/orlage Stochastik. Mit einem

Mittelwert: 852,18 .
Standardabweichung: 371.93| Mittelwert von € 852,18 und

einer vorzeichenneutralen durchschnittlichen Abweichung jedes einzelnen Datensatzes zum

Mittelwert (Standardabweichung) von € 371,93 reicht der Normalbereich der Tageskassen-
einnahmen Uber den Dezimalsprung ,Hunderter auf Tausender” hinaus: Mittelwert + Stan-
dardabweichung = € 1.224,11. Wie stark gehauft die Daten zwischen € 1.000 und € 1.224,11
vorkommen, lasst sich aus den statistischen KenngréRen nicht direkt ablesen, weil die Hau-
figkeitsverteilung ,Logarithmische Normalverteilung“ asymmetrisch ist (s. Pkt. 4.3.4.1.).
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Weil die betriebliche Besonderheit ,Haufung der Tageskasseneinnahmen an einem De-
zimalsprung“ als Ursache nicht ausgeschlossen werden kann, muss die Zweitziffernanalyse
weiter vertieft werden. Dazu bieten die Klassifizierungen der Tabellenblatter ,Schichtung®
und ,Schichtungsvertiefung” der SRP-Vorlage Stochastik schnelle und zielfihrende Funktio-
nen mit ihnren Unterteilungen der Daten in gleichmaRige Werteklassen. Die weitere Beschrei-
bung dieser Untersuchung eines auffalligen Zweitziffernergebnisses auf eine mdgliche nicht-
manipulative Ursache erfolgt in dem betreffenden Abschnitt ,Abklarung von Zweitziffernauf-
falligkeiten® unter Pkt. 4.3.3.2.

Als weiteres Beispiel flr die schrittweise Abklarung eines mathematisch eindeutigen
(signifikanten) Zweitziffernmusters haben die Tageskasseneinnahmen eines Fischgeschafts
insgesamt ein zu haufiges Vorkommen der Ziffern ,4“ und ,5 ergeben. Eine zufallige Abwei-
chung von der Benford-Verteilung kann bei einer Nichtlibereinstimmungswahrscheinlichkeit
gem. y>-Test (Chi-Quadrat-Test) von mehr als 99,99 % ausgeschlossen werden. Die Suche
nach auslésenden Teilen in den Daten mit Hilfe der Auswahl-Drehfelder fir Jahre und Wo-
chentage auf dem Tabellenblatt ,,digZA* (s. den Bereich ,zweistufige Eingrenzungsmdéglich-
keit“ unter Pkt. 4.3.2.1.) ergibt fir mehrere Wochentage signifikant vom Benford-Gesetz ab-
weichende Haufigkeitsmuster, die aber dabei gleichmaliig aussehen.

Als Ursprung der insgesamt zu haufigen ,4“ und ,5* fallt umgehend der Donnerstag mit

der abgebildeten Zweit- Zweitziffernuntersuchung
i i . Beob- 2
ziffernverteilung auf.  zier  Erwartung sy £iWert 50
Trotz der mathematisch 0" 120% 169 2 1311 | 40 +
. . o 1 11,4% 16,1 3 1062 | 3q |
eindeutigen (signifikan- 2 109% 153 11 1,23
o o 3 104% 14,7 25 720 | 20 -.,._._
ten) Nichtlbereinstim- 4 100% 141 47 7633 | 10 J -0
5 97% 13,6 34 30,44 0 l=m, |_|
mung mit der Erwartung 6 93% 132 13 0,00
7 90% 127 4 600 01234567809
gem. Benford-Gesetz 8 88% 123 2 867
. 9 85% 12,0 0 11,98 ‘ C——Beobachtung = =s=«Erwartung
und diverser rot hervor- 100%  141,0 141 165,58
-
Gegenwahrscheinlichkeit: 100,0000%

gehobener (s. das Bei-
spiel im Bereich ,Binomialverteilung® unter diesem Pkt.) Ziffern deutet die glockenformig
gleichmaRige Haufigkeitskurve nicht auf bestimmte Ziffernvorlieben oder -abneigungen bzw.
-chaos hin. Vielmehr ist dieses Verteilungsmuster von Zweitziffern in Tageskasseneinnah-
men typisch fur Werte, die in einem begrenzten Zahlenbereich oberhalb von € 1.000 liegen.
Weil die taglich aufsummierten Bareinnahmen eines einzelnen Betriebs i.d.R. nicht allzu weit

auf der Zahlenskala streuen, wirkt die Verzehnfachung®? der Trefferwahrscheinlichkeit fiir

%2 \Wahrend die Spanne bspw. fiir die Zweitziffer unterhalb des Dezimalsprungs ,Hunderter auf Tausender” mit
z.B. ,€ 950 bis € 959,99° ein Intervall von € 10 umfasst, wachst sie oberhalb auf € 100 an: £ 1.500 bis
€ 1.599,99". Die Wahrscheinlichkeit, dass eine Tageskasseneinnahme in die jeweiligen Bereiche zufallig hin-
einfallt, verandert sich vergleichbar.
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Zweitziffern nach dem Dezimalsprung ,Hunderter auf Tausender” nicht auf alle Ziffern
gleichermalien. Fur das abgebildete Beispiel wirde eine Konzentration der Tageskassen-
einnahmen im Bereich € 1.300 bis € 1.599,99“ in Betracht kommen. Auch die Abklarung
dieser moglichen Ursache fir die beobachtete Zweitziffernauffalligkeit gelingt mit Hilfe der
Klassifizierungen der Tabellenblatter ,Schichtung® und ,Schichtungsvertiefung“ in der SRP-
Vorlage Stochastik und wird unter Pkt. 4.3.3.2. dargestellt.

Ein Perspektivwechsel auf eine Einzelziffer, die an der Zweitposition besonders haufig
oder selten beobachtet wurde, ist auf dem Tabellenblatt ,digZA* der SRP-Vorlage Stochastik
auch vorgesehen. In Betracht kommende Ziffern werden in der Tabelle mit den Haufigkeits-
verteilungen durch rote Schrift hervorgehoben. Sie kénnen im Bereich ,Einzeltest* unterhalb

Uber ein Drehfeld ausgewahlt werden. Die Informationen ,Treffer* und ,Trefferwahrschein-
lichkeit*®® zu dieser Einzelziffer sowie Datenanzahl, welche fiir die Binomialverteilung

als einschlagigem Ubereinstimmungstest erforderlich sind, werden (ibernommen und die
Nichtibereinstimmungswahrscheinlichkeit ausgegeben.

Eine Besonderheit ist bei der Einzelziffernbetrachtung i.R. der Zweitziffernanalyse ge-
genuber der Einerstellenuntersuchung zu beachten: Wie aus der Grafik erkennbar ver-

. schlimmern neben dem
Zweitziffernuntersuchung

) Beob- auffalligen Fehlen der
Ziffer Erwartung achung  * ~Wert 25
O‘ 12,0% 12,2 24 6,33 20 Zlffel’ ,,6“ aUCh dle ZU
1 11.4% 116 19 469 | _— . “
SRR AT - aoo N\ haufigen Ziffern ,0“ und
3 104% 10,6 7 125 | \10 - - “ ) 2
4 100% 10,2 B 0.06 | H.H-Hﬂﬁm »1¢ das Ergebnis des x*-
5 97% 9,9 13 1,00 .
6 9.3% 95 - 952| O 12 s e s 6 . Tests (Chi-Quadrat-
7 90% 92 8 0,16 . .
8 8% 89 H 394 Test) entscheidend. Mit
9 85% 87 9 0,01 ——— Bgobachtung = -e=-Erwartung ; e
100% 1020 — 26.97 ‘ \ Hilfe der Werteklassifi
]
Gegenwahrscheinlichkeit: \9,8583% zierungen der SRP-
g Treffer: Ao Vorlage Stochastik kann
= Anzahl Daten: | 102 1
N Erwartung: 9.3375% zlgig herausgefunden
. . . b ]
i Gegenwahrscheinlichkeit: 99,9909%

werden, dass diese Ta-
geskasseneinnahmen eines Eiscafés am Dezimalsprung ,Hunderter auf Tausender” liegen
(s. Pkt. 4.3.3.2.) und deshalb vermehrt Nullen und Einsen an der Zweitposition aufweisen.
Dieser relevanteste Stéreinfluss fir die Zweitziffernanalyse wirkt sich auch auf die Einzelzif-
fernbetrachtung aus, weil die Datensatze, welche durch den Dezimalsprung an ,0“ und ,1*

gebunden sind, nicht zu den erwarteten 9,5-mal ,6“ beitragen kénnen. Ausschlielich fir

%3 |m Gegensatz zur Einerstellenuntersuchung sind bei der Zweitziffernanalyse die Trefferwahrscheinlichkeiten
der Einzelziffern nicht gleich, sondern missen aus der Benford-Verteilung Gibernommen werden. So ist z.B.
die Wahrscheinlichkeit fir eine ,0“ an der Zweitposition ca. 12 %. Somit ergibt sich als Summenwahrschein-
lichkeit fir alle anderen Ziffern der Gegenwert zu 100 %, also ca. 88 %.
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diese Konstellation besteht in der SRP-Vorlage Stochastik die Moglichkeit, die Datenanzahl
fur die Binomialverteilung anzupassen®®*. Auf diese Weise kann die Wahrscheinlichkeit fiir
das auffallige Fehlen der ,6“ trotz Uberlagerung mit einem Dezimalsprung abgeschétzt wer-
den. Der Kommentar zum Eingabefeld benennt diesen besonderen Anwendungsfall der
Zweitziffernanalyse.

Die Beweiskraft von mathematisch eindeutigen (signifikanten) Zweitziffernauffalligkeiten
wird wegen der vergleichbaren Voraussetzungen aller manipulationsorientierten Musterana-
lysen in einem gemeinsamen Kapitel unter Pkt. 4.3.5. behandelt. Die derzeitige Beschran-
kung auf den Status eines ,Zusatzindizes**® lasst sich durch verbreitete fehlerhafte Metho-
denbeschreibungen®® und die resultierenden Zweifel an der korrekten Anwendung®®’ erkla-

ren.

4.3.3. Klassifizierung (Schichtunqg) der Werte

368
)

Bei der Klassifizierung (Schichtung®®) der zu untersuchenden Daten werden diese in Werte-

klassen unterteilt, um durch anschlieRende Verbildlichung die Haufigkeitsmuster herauszu-

369

arbeiten. Dazu ist i.d.R. die Festlegung von gleichgrol3en®” Klassenabstanden zielfihrend.

%4 Im Beispielsfall weist die Tabelle mit den Haufigkeitsverteilungen zur Zweitziffer aus, dass die Ziffern ,0“ und
L9(21419) = (12,2+11,6) = 16,2-mal zu oft vorkommen. Als Annéherung kann diese Haufigkeit dem Dezimal-
sprung angelastet werden, so dass die verfligbare Datenanzahl fur eine ,6" auf 102 — 16,2 = abgerundet 85
korrigiert wird.

%5 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 21a: ,Eine Ziffernanalyse durch einen sog.
Chi2-Test besitzt aber allenfalls indiziellen Charakter fir eine UnregelmaRigkeit (s. FG Minster v. 14.8.2003 —
8V 2651/03 E, U, EFG 2004, 9 m. Anm. Trossen; FG Munster v. 10.11.2003 — 6 V 4562/03 E, U, EFG 2004,
236 [237]; FG Miinster v. 7.12.2005 — 1 K 6384/03 E, EFG 2006, 652 [653] m. Anm. Zimmermann [Fahrten-
buch]; FG Rh.-Pf. v. 24.8.2011 - 2 K 1277/10, EFG 2012, 10 [11] m. Anm. Kiihnen; Sosna, St-Bp. 2000, 41
[Teil 1], 68 [Teil 1l]; Meyer, DStR 2005, 2114; Watrin/Stuffert, DB 2006, 1748; Huber, StBp. 2009, 121 [124 ff.]".

%6 \/gl. z.B.: Bisle, ,'Chi-Quadrat-Test‘ und Zeitreihenvergleich: Keine Schatzung bei ordnungsgeméaRer Buchfiih-
rung“, PStR 1/2012, 15: ,Der ,Chi-Quadrat-Test' analysiert die Verteilung bestimmter Ziffern und basiert auf
der Erkenntnis, dass jeder Mensch Lieblingsziffern hat und bei frei erfundenen Zahlen (z.B. nachgetragenen
Tageseinnahmen oder -ausgaben) haufiger verwendet als andere.” Tatsachlich ist der y>Test (Chi-Quadrat-
Test) ein allgemeiner Wahrscheinlichkeitstest, der mehrklassige Verteilungen unter Beriicksichtigung der Er-
kenntnisse der Wahrscheinlichkeitslehre auf Ubereinstimmung priift. Eine (zwingende) Verbindung zur
Gleichverteilung von endsténdigen Ziffern in Wirtschaftsdaten besteht nicht. Vielmehr vermischt die Aussage
die zwei Schritte ,Erwartung® und ,Ubereinstimmungspriifung* i.R. der musterbasierten Analyse und sorgt
somit fir Verstandnisprobleme und Fehleinschatzungen.

%7 Kohlmann, Steuerstrafrecht, 46. Lieferung 07.2012, § 397 AO, Rz 12.4: ,Die praktische Verwertbarkeit der
statistischen Verfahren ist durchaus umstritten, und zwar bereits als Grundlage fiir steuerliche Schatzungen,
aber erst recht fir strafrechtliche Verurteilungen. Die Finanzgerichte lehnen bislang den Chi-Quadrat-Test als
eine sichere Methode, die OrdnungsgemaRheit der Buchfilhrung zu verwerfen, ab. Allerdings wird weniger die
grundsétzliche Eignung der Analysen angezweifelt als vielmehr hinterfragt, unter welchen Voraussetzungen
und mit welcher Anzahl von Ausgangswerten die Methode aussagekraftige Ergebnisse liefert.”

%8 F{ir die Einteilung in Groenklassen werden unterschiedliche Begriffe verwendet wie bspw. ,Schichtung*im
Datenanalyseprogramm IDEA® oder ,Gruppierung® in MS Excel®.

%9 Sofern ein logarithmisches Muster wie die Logarithmische Normalverteilung erwartet wird, ist die Wahl von
GroRenklassen mit logarithmisch gleichen Absténden (z.B. ,102 - 10% - 104 - 105 etc.” entsprechend ,100 —
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I.R. der SRP-Systematik (s. den Abschnitt ,Priifungsschema zur Vermeidung von Fehldeu-
tungen® unter Pkt. 4.3.) haben die daflr vorgesehenen Tabellenblatter ,Schichtung® und

»Schichtungsvertiefung“ keine eigenstandige Pruffunktion, sondern dienen der Orientie-
rung in groBen Datenmengen (s. das Beispiel im Abschnitt ,gleichméBige Muster der
Héufigkeiten® unter Pkt. 4.3.) sowie der Absicherung manipulationsorientierter
Musteranalysen:

Das Suchen nach priifungsrelevanten Vorgidngen in unpriifbar groflen

Datenmengen anhand von Haufigkeitsmustern lehnt sich an eine zentrale Erkenntnis

der Datenanalytik an: ,Komplexitat hat sehr viel mit Vernetzung zu tun, ja kommt erst
durch Vernetzung zustande. Komplexe Vorgange verlangen daher zu ihrem Verstandnis
ein Denken in Zusammenhangen, das sich an der Struktur organisierter Systeme und ih-
rer speziellen Dynamik orientiert. [...] Damit treffen wir auf einen der Kardinalfehler in der
Beurteilung, was fur die Erfassung von Komplexitat wichtig ist. Denn hier geht es um das

,Gesicht' der Wirklichkeit, um das Erkennen von Mustern“"®

(s.a. das Beispiel zur Ein-
grenzung einer Zeitreihenauffélligkeit im Abschnitt ,Priifungsnetz® unter Pkt. 2.3.). Da
betriebsuntypische Sachverhalte haufig aus den gleichmaRigen Haufigkeitsmustern
ausbrechen, bietet sich auf diesem Weg mit Hilfe digitaler Lésungen eine effektive Mog-
lichkeit, diejenigen Vorgange effizient zu identifizieren, die ein besonders hohes Fehler-
oder Manipulationsrisiko in sich tragen. Dazu verwendet die SRP-Vorlage Stochastik auf
dem Tabellenblatt ,Schichtung“ den externen Vergleich mit dem allgemeinen Haufig-
keitsmuster in Wirtschaftsdaten ,Logarithmische Normalverteilung® (s. Pkt. 4.3.4.1.). Zu-
satzlich werden auf dem Tabellenblatt ,Schichtungsvertiefung® bis zu drei Jahre und
Wochentage nach freier Auswahl Uber Drehfelder intern gegenubergestellt. Weitere
Funktionalitaten der SRP-Vorlage Stochastik wie bspw. die Umstellung von linearer auf
logarithmische Klassifizierung (s. den Abschnitt ,Umstellung von linearer auf logarithmi-
sche Klassenbildung® unter Pkt. 4.3.3.1.) unterstutzen die variable Musteranalyse fur ein
zielgenaues und zugiges Auffinden von betriebsspezifischen Priffeldern.

Far moglichst eindeutige Indizien aus den beiden manipulationsorientierten Musterana-

lysen der SRP durch (weitest gehende) Abklarung anderer denkbarer Erklarungen wer-
den Zweitziffernauffalligkeiten mittels besonderer Klassifizierung abgesichert
(s. die beiden Beispiele im Abschnitt ,Abklérung von Zweitziffernauffélligkeiten® unter

Pkt. 4.3.3.2.) und die Verteilungsanalyse (s. Pkt. 4.3.4.) vorbereitet. Damit kann

1.000 - 10.000 - 100.000 usw.) oft zielflihrender, um die GleichméaRigkeit der beobachteten Verteilung visu-
ell zu beurteilen.
370 Vester, ,Die Kunst vernetzt zu denken®, dtv Verlag, 2012, 16 u. 21.
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bei der Zweitziffernanalyse die praxisrelevanteste nicht-manipulative Ursache fur Auffal-
ligkeiten bestatigt oder ausgeschlossen werden. Fur die Untersuchung von Tageskas-
seneinnahmen auf — manipulationspsychologisch typische (s. Pkt. 4.3.4.) — starkere Ein-
griffe in die hdheren Werte wird bereits im Vorfeld der wichtigste Storfaktor ,uneinheitli-
cher Datenbestand” abgeklart. Im Ergebnis erreichen danach verbleibende Musterauffal-
ligkeiten eine groRere indizielle Gewissheit (s. Pkt. 4.3.5.).

4.3.3.1. Anwendungshinweise zu SRP-Werteklassifizierungen

Folgende Hinweise zur Durchfiihrung von Datenklassifizierungen mit der SRP-Vorlage Sto-

chastik sind wichtig:

» Alle auf dem Tabellenblatt ,Daten® vorgenommenen generellen Dateneinschran-

kungen (s. den Abschnitt ,zweistufige Eingrenzungsméglichkeit” unter Pkt. 4.3.2.1.)

wirken auch auf die Werteklassifizierungen der SRP-Vorlage Stochastik durch. Ein ent-
sprechender Hinweis erfolgt auf den Auswertungsblattern ,Schichtung” und ,Schich-
tungsvertiefung®.

=» Um mittels Klassenunterteilung Haufigkeitsmuster in den zu untersuchenden Daten
erkennen zu kénnen, muss zunachst eine zielfihrende Anzahl an Klassen festgelegt
werden. Danach kann diese auf den relevanten Wertebereich angewendet werden,
wodurch der einheitliche Klassenabstand berechnet wird. Infolge einer unvorteilhaften

Klassenfestlegung verteilen sich die Daten entweder auf zu wenige Intervalle oder wer-

den zu kleinteilig abge- statistische KenngroRen
bildet, so dass jeweils absolute KenngréBen (lineare Schichtung)
das Streumuster schlecht Anzaht: N 1.094
sichtbar wird. Die SRP Summe: 513.530,85
. . . Mittelwert: 469,41

greift auf die prifungser- Standardabweichung: 260,27
probte Wurzelmetho- Minimum: <

Hilfsminimum: 140,00
de zuriick: Dabei ergibt Maximum: .

Hilfsmaximum: 1.230,00
sich die Klassenanzahl Vorschlag Intervallanzahl: 30

Vorschlag Schichtungsintervall: 40,00
als Wurzel aus der Da- Vorschlag erste Schichtobergrenze: 140,00
tenanzahl. wird aber zur _Verschlag zweite Schichtobergrenze: 180,00

besseren Ubersichtlichkeit auf maximal 30 Intervalle begrenzt. Durch die Auflistung der
statistischen Parameter neben den eingefligten Daten auf dem Tabellenblatt ,Daten”
wird die automatische Klassenbildung nachvollziehbar dokumentiert. In dem Beispiel
oberhalb ergibe die hohe Datenanzahl mit 1/1.094 = ca. 33 Intervalle, so dass in der
SRP-Vorlage Stochastik die Beschrankung auf 30 Klassen vorgenommen wird. Diese

Klassenanzahl wird auf den Wertebereich vom Minimum bzw. Hilfsminimum (s. den
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néchsten Auflistungspkt. ,Hilfsminimum und Hilfsmaximum®) bis zum Maximum bzw.
Hilfsmaximum gerundet angewendet, wodurch sich die ersten beiden (und alle weiteren)
Schichtobergrenzen sowie das feste Intervall gem. Abb. ergeben. Nach jeder Datenein-
schrankung auf dem Tabellenblatt ,Daten (s. die zweite Abb. zu ,zweistufige Eingren-
zungsmoglichkeit® unter Pkt. 4.3.2.1.) wird die automatische Klassifizierung umgehend
automatisch angepasst. Neben der empfohlenen Klassenbildung kdnnen bei jeder
Schichtung die ersten Obergrenzen (und damit die IntervallgroRe) manuell abgeandert
werden (s. den lbernédchsten Auflistungspkt. zur ,freien Klassenbildung®).

» Die SRP-Vorlage Stochastik versucht fur zielfiihrendere Werteklassifizierungen extreme

Einzelwerte ohne engeren Verteilungsbezug zu den untersuchten Daten (Ausreiler)

selbstandig zu erkennen und verwendet in dem Fall die Visualisierungsgrenzen ,Hilfs-

minimum® und ,Hilfsmaximum®. Dazu werden die Erfahrungen nach Grubbs®" ab-

gewandelt herangezogen: Datensatze, welche mehr als den dreifachen Interquartilsab-

d®*?2 nach oben oder unten vom Median®" abweichen, gelten als ,AusreiRer”. Fir die

stan
manipulationsorientierte Verteilungsanalyse (s. Pkt. 4.3.4.) sind die Grenzen mit dem
funffachen Interquartilsabstand weiter gefasst, weil hier das Muster wichtiger als das
Hervortreten von auflergewdhnlichen Einzelsachverhalten ist. Erkannte Ausreil3er wer-
den durch die Hilfswerte als Visualisierungsgrenzen der Klassenfestlegung ersetzt. Dies
wird aus den ,statistischen KenngréRen“ auf dem Tabellenblatt ,Daten“ wie in der Abb.
zum vorigen Aufzahlungspunkt ersichtlich, indem die Werte ,Minimum® und ,Maximum®*

hellgrau unterdrickt sind. Die betreffenden Ausreil3er-Datensatze werden dadurch nicht

aus den Analysen alle untersuchte
Datum Bemerkung Ig
hlossen. Ist | Werte | Werte |-
ausgesc " i 4'1_m:_')nnn o_qno,/m }
dies gew[jnscht, mus- || 14.05.2006 482,80 482,80 2,684
. . | 15.05.2008 150,60 150,60 2,178
sen sie wie nebenste- 16.05.2006 286,40 286,40 2,457

hend per Kreuz einzeln abgewahlt werden. Daraufhin erscheint auf jedem Auswertungs-
blatt automatisch der Hinweis ,Untersuchte Daten: Einzeldatenabwahl®.

=» Alle Datenklassifizierungen der Tabellenblatter ,Schichtung® und ,Schichtungsvertiefung*®
kénnen auch mit freier Klassenbildung durchgefuhrt werden. Dazu lassen sich die
ersten zwei Schichtobergrenzen in den beiden freien Feldern oberhalb einzeln oder ins-

gesamt abandern. Die SRP-Vorlage Stochastik fihrt das durch die Eingabe(n) entste-

371 Grubbs, ,Engineering Statistics Handbook®, Kapitel 7.1.6. “What are outliers in the data?”, nachzulesen unter:
https://www.itl.nist.gov/div898/handbook/prc/section1/pre16.htm.

372 Der Interquartilsabstand einer Datenmenge beschreibt den Wertumfang zwischen dem 25 %- und dem 75 %-
Quantil (1. und 3. Quartil). Dazu wird die Differenz zwischen dem Wertinhalt des — aufsteigend sortiert —
75 %- und 25 %-grolten Rangs ermittelt.

373 Der Median ist der mittlere, also der 50 %-Rang einer Datenmenge.
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hende Intervall automatisch fort, bis der hochste Wert der untersuchten Daten bzw. die

maximale Klassenanzahl ,30“ auf dem Tabellenblatt ,Schichtung® Schicht-
resp. ,28“ auf dem Tabellenblatt ,Schichtungsvertiefung® erreicht ist. obergrenze
Steht eine manuell eingetragene Schichtobergrenze im Widerspruch Cm;;?
zu einem eingetragenen Startwert (s. den lberndchsten Aufzédhlungs- 400;00
pkt. zum ,Startwert”), farbt sich die Schrift rot. Dieser Hinweis hat kei- ‘2133
nen Einfluss auf die gewahlte Klassifizierung. Fur die Gegenlberstel- 600

lungen der Haufigkeitsmuster nach Jahren bzw. Wochentagen kann die (manuell abge-
anderte) Klassenbildung vom Tabellenblatt ,Schichtung® mittels Anhak-Kastchen neben
den freien Eingabefeldern fir die ersten beiden Schichtobergrenzen auf dem Tabellen-
blatt ,Schichtungsvertiefung“ Gbernommen werden.

=» Falls infolge der (automatischen oder einer manuell abgeanderten) Klassenfestlegung
nicht alle hohen Spitzenwerte in den Auswertungen beriicksichtigt wer-
den kénnen, verfarbt sich das Summenfeld unter der jeweiligen Haufigkeitsverteilung auf
den Tabellenblattern ,Schichtung® und ,Schichtungsvertiefung® rot.

=®» Sowohl fiur automatische als auch fur manuell abgeanderte Klassenbildung bietet die
SRP-Vorlage Stochastik auf den Tabellenblattern

Schicht- Beob-
»ochichtung® und ,Schichtungsvertiefung” jeweils obergrenze achtung
per Anhakfeld eine Umstellfunktion von line- )
10,00 = " logarithmische
arer auf logarithmische Klassifizierung an. 20,00 Klassifizierung
10 0
Logarithmische Klassen entwickeln sich Uber 20 0
. P 40 0
gleichmé&Rig zunehmende Exponenten: z.B. ,10" — 80 5
160 41

10? — 10° — 10* entsprechend ,10 — 100 — 1.000 —
10.000“. Durch die zunehmend groRer werdenden Intervalle lassen sich Klassifizierun-
gen zu sehr hohen Werten ausweiten. Falls ein logarithmisches Haufigkeitsmuster wie
die ,Logarithmische Normalverteilung® (s. Pkt. 4.3.4.1.) erwartet wird, erleichtert eine lo-

garithmische Klassenbildung die visuelle Ubereinstimmungspriifung durch Symmetrie-

rung.
. “ ~
=» Auf dem Tabellenblatt ,Schichtung Schicht. E—
kdnnen alle untersuchten Daten per obergrenze achtung
- Absolutwerte:
Anhakfeld als vorzeichenneutrale ] . I @]
o , . O
Betrage verarbeitet werden. Diese
70 2 0
Funktion betont haufige Korrekturbu- 140 18 21
210 103 88
chungen bzw. -aufzeichnungen in den 280 135 145

gleichmafRigen Haufigkeitsmustern, wodurch sie sich als Pruffelder leichter finden las-

sen. Die Aktivierung der Funktion wird Uber die statistischen KenngréRen auf dem Ta-
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bellenblatt ,Daten” sowie jeweils oberhalb der Haufigkeitsgegeniberstellungen auf dem
Tabellenblatt ,Schichtungsvertiefung® durch Rotfarbung von ,Minimum® und ,Maximum®*
angezeigt. Zudem wird dann die Berechnung eines Hilfsminimums und -maximums un-
terdrickt (s. den Auflistungspkt. ,Hilfsminimum und Hilfsmaximum® oberhalb).

=» Einheitlich fur alle Werteklassifizierungen der Tabellenblatter ,Schichtung“ und ,Schich-

tungsvertiefung“ kann ein Startwert festgelegt werden, ab dem die musterbasierten

Haufigkeitsanalysen ausgeflhrt werden. Hilfreich ist diese Funktion, um untypische klei-
ne Werte auszuschlieBen oder den Untersuchungsfokus auf einen eigenstandigen Teil
hochwertiger Daten zu legen. Alle empfohlenen Schichtungsparameter (s. den Auflis-
tungspkt. ,Klassenunterteilung mit Wurzelmethode® oberhalb) werden automatisch auf
die neuen Verhaltnisse umgestellt. Zu den ,statistischen Kenngrofien® auf dem Tabel-
lenblatt ,Daten® wird die ,Datenanzahl ab Schichtungsminimum® angegeben. Auf dem
Tabellenblatt ,Schichtungsvertiefung®, auf welches der Startwert automatisch Ubertragen
wird, zeigt die rote Feldfarbe zur ,maximalen Datenanzahl” jeweils Giber den Haufigkeits-
auswertungen die manuell vorgenommene untere Begrenzung an.

» Fir die Gegenuberstellungen der Haufigkeitsmuster der bis zu drei auswahlbaren Jahre

oder Wochentage auf dem Tabellenblatt ,Schichtungsvertiefung“ werden die Datenrei-

374

hen als Liniengrafen wiedergegeben, obwohl es sich um diskrete®” Verteilungen

handelt. Ebenso wird das externe Vergleichsmuster ,Logarithmische Normalverteilung®
auf dem Tabellenblatt ,Schichtung® als Linie und Flache abgebildet. Beides erfolgt aus
dem Grund, durch eine bessere Ubersichtlichkeit die visuelle Ubereinstimmung und au-
Rergewdhnliche Vorgange leichter erkennen zu kénnen.

=» Keine der Klassifizierungen auf den Tabellenblattern ,Schichtung” und ,Schichtungsver-

tiefung® wird mit einem Wahrscheinlichkeitstest auf Ubereinstimmung geprift. Da

die Auswertungen (lediglich) die Funktion ,Orientierung in groRen Datenumféangen® und
»Absicherung entdeckter Ziffernauffalligkeiten gegen nicht-manipulative Ursachen® ha-
ben und nicht indiziell verwendet werden, ist ein qualifizierter Abschluss unter Einbezie-
hung der untersuchten Datenmenge (s. Pkt. 4.3.1.3.) nicht erforderlich. Herausstechen-
de Einzelsachverhalte werden als betriebsspezifische Priffelder nach dem Auffinden
anhand der zugehdrigen Unterlagen (rechtlich) beurteilt. Bei der Abklarung einer Zweit-
ziffernauffalligkeit gibt die besondere Schichtungsform ausreichend Aufschluss daruber,
ob ein begrenzter Zahlenbereich am Dezimalsprung ,Hunderter auf Tausender” oder
oberhalb von € 1.000 ursachlich sein kann (s. die Beispiele unter Pkt. 4.3.3.2.). Sollen

374 Unter diskreten Verteilungen werden in der Mathematik solche verstanden, die keine Zwischenwerte einneh-
men kénnen. So kann es bei Miinzwiirfen aus Sicht einer bestimmten Miinzseite nur zu ganzzahligen Erfol-
gen (bzw. Misserfolgen) kommen, nicht aber zu 3,437 Treffern. Das Gegenteil mit kontinuierlichen Ergebnis-
maglichkeiten wird ,stetig* genannt.
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Tageskasseneinnahmen auf die — manipulationspsychologisch typischen (s. Pkt. 4.3.4.)
— starkeren Eingriffe in hdhere Werte untersucht werden, dienen die Werteklassifizierun-
gen als Vorbereitung zum Erkennen der praxisrelevanten Besonderheit ,uneinheitliche
Mehrfachverteilungen (s. das Beispiel unter Pkt. 4.3.3.3.). Die qualifizierte Uberein-
stimmungsprifung mit einem Wahrscheinlichkeitstest zur Berlcksichtigung der unter-
suchten Datenmenge erfolgt i.R. der Verteilungsanalyse (s. Pkt. 4.3.4.2.).

4.3.3.2. Abklarung von Zweitziffernauffalligkeiten mit 99-er Schichtung

Aufgedeckte Ziffernauffalligkeiten haben nur dann indiziellen Aussagewert gegen die sachli-
che Richtigkeit der Besteuerungsgrundlagen, wenn die anderen beiden Formen menschli-
cher Eingriffe (s. oberhalb des Abschnitts ,musterbasierte Priifungsansétze zur Aufdeckung
von Manipulationen” unter Pkt. 4.3.) (weitest gehend) ausgeschlossen werden kénnen. Wah-
rend dies bei der Einerstellenuntersuchung anhand (ordnungsmaRiger) Betriebsunterlagen
und (mathematisch) einfacher Uberlegungen geschieht (s. Pkt. 4.3.2.2.2. sowie zum Ende
des Beispiels unter Pkt. 4.3.2.2.3.), hilft bei der Abklarung von Zweitziffernauffalligkeiten eine

besondere Form der Musteranalyse: Durch die Uberpriifung, ob eine Konzentration

der untersuchten Tageskasseneinnahmen in einem begrenzten Zahlenbereich am Dezimal-

sprung ,Hunderter auf Tausender” oder oberhalb von € 1.000 vorliegt, lassen sich beide pra-

xisrelevanten Sondergrinde fur auffallige Zweitziffernmuster (s. Pkt. 4.3.2.3.2.) mittels 99-

er Schichtung®” einfach und schnell bestitigen bzw. ausschlieRen.

Das erste Beispiel mit auffalliger Zweitziffernverteilung zu den Tageskasseneinnahmen
eines gastronomischen Betriebs (s. Pkt. 4.3.2.3.3.) wies eine recht gleichmaRige Uberbe-
tonung der Ziffern ,0%, ,1“ und ,2“ auf, was in der Gesamtbetrachtung der gegentbergestell-
ten Ziffernverteilungen ,Beobachtung® und ,(Punkt-)Erwartung® gem. y>-Test (Chi-Quadrat-
Test) zu einer Nichtibereinstimmungswahrscheinlichkeit von ca. 99,8 % geflihrt hat. Die
vorgefundene Konstellation mit den zu haufigen kleinsten Ziffern an der Zweitposition auf

Kosten aller gréRReren ist das typische Bild eines Dezimalsprungs: Vor dem praxisrelevan-

testen Dezimalsprung in méglicherweise frei erfundenen Tageskasseneinnahmen ,Hunderter
auf Tausender“ umfasst die Zweitziffernspanne € 10 wie bspw. in € 950 bis € 959,99 Direkt
danach wachst sie abrupt auf € 100 wie z.B. in ,€ 1.500 bis € 1.599,99“ an. Die Wahrschein-

lichkeit, dass ein Datensatz in die jeweiligen Bereiche zuféllig hineinfallt, erhéht sich ent-

375 Exakt musste fir eine gezielte Zweitziffernbeobachtung oberhalb von € 1.000 mit Schichtobergrenzen gear-
beitet werden, die auf ,99,99“ enden (z.B. ,€ 1.100 bis € 1.199,99%). Bei einer entsprechenden Eingabe auf
dem Tabellenblatt ,Schichtung® in der SRP-Vorlage Stochastik ist darauf zu achten, dass im Diagramm auf
ganze Zahlen gerundet wird und somit jeweils die vorige Zweitziffer ,klassenbestimmend® ist: Im Beispiel der
Klasse ,€ 1.100 bis € 1.199,99" zeigt die X-Achse als Obergrenze ,€ 1.200“ an, wobei alle Werte des Inter-
valls eine ,1“ an der zweiten Position haben mssen.
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sprechend. Durch die besondere 99-er Schichtung der auffalligen Tageskasseneinnahmen,
mit welcher die Zweitposition oberhalb von € 1.000 auf eine bestimmte Zweitziffer festgelegt
wird, 1asst sich diese nicht-manipulative Ursache des Einzelfalls umgehend bestatigen oder

ausschlief3en:

@ Schichtung der Daten
Steuerpflichtige/r: Restaurant | Steuernummer: 12 345 6789 0
hl
Schicht- Beob-
obergrenze achtung
17 T
199’001r‘ 8 160
a3
299,00 3 140
199 18 3 < ——
299 35 25 £
399 47 66 8 120 =l H
499 65 103 oy 1T
599 89 121 s 100 +—r— |
699 100 122 N 3 i
799 135 112 £ 80 -+
899 137
999 113 81 i :
1.099 69 60 H N
1199 68 52 E i
1.299 59 41 40
1.39Y 29 32
1.499 21 25 20
1599 11 20 D ............
1699 12 15 0 L e = ;
1.799 7 12 [=)] [=)] [=)] [o3] (=] (s3] [s)] [o3] (s3] (s3] ()] (=] (s3]
1.899 6 9 [s)] [s)] D [o7] D (s3] [o)] [o3] (s3] [o>] [s>] (o] (o]
9 - M W ~ & = [ m M~ & = ©o 0
;ggg g 7 — I - © «— o o o
2.199 1 4
§-§S§ ; § - Obergrenze
2499 1 2 *LogNormVerteilung OBeobachtung
2599 1 2
Bemerkung(en):
1.038 1.031

Sowohl der Haufikeitentabelle als auch dem Diagramm ist leicht zu entnehmen, dass mit fast
200 Tageskasseneinnahmen ein erheblicher Teil der Datensatze in den Zahlenbereich fallt,
der nach dem Dezimalsprung zwingend eine ,0% ,1 oder ,2“ an der Zweitposition haben
muss. Da es sich hierbei nicht nur um ein paar Werte im Verteilungsauslauf handelt, ist somit
zumindest eine Mitverursachung der Zweitziffernauffalligkeit bestatigt. In der Konsequenz ist
das mdgliche Indiz gegen die sachliche Richtigkeit entkraftet.

Im zweiten Beispielsfall konnte die auffallige Haufung der ,4“ und ,5“ an der Zweitstelle
der Tageskasseneinnahmen eines Fischgeschafts (s. Pki. 4.3.2.3.3.) mit Hilfe der vertiefen-
den Auswahl-Drehfelder fur Jahre und Wochentage des Tabellenblatts ,digZA* auf den Don-
nerstag als Hauptverursacher konkretisiert werden. Die glockenférmig gleichmaRige Abnah-
me der Zweitziffern von der ,3% ,4“ und ,5“ zu den kleineren und gréReren hin passt aber
ebenfalls nicht zu den erwarteten Manipulationsspuren frei erfundener Daten ,Ziffernvorlie-

ben, -abneigungen oder -chaos*. In solchen Fallen kann eine recht seltene Situation fir die

betreffenden kleineren Betrieben mit Bargeschaften vorliegen: Es wird regelmagig ein
hoheres Niveau der Tageskasseneinnahmen oberhalb von € 1.000 erreicht,

wobei aber die Streuung aufgrund einer sehr gleichmafRigen Nachfrage durch vorwiegend

Seite 133



Handbuch flr die @ (1./10. Auflage)
R

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

Stammkundschaft begrenzt ausfallt. Auch diese einzelbetriebliche Besonderheit kann als

mogliche nicht-manipulative Ursache fur eine beobachtete Zweitziffernauffalligkeit mit der 99-
er Schichtung problemlos abgeklart werden. Im Beispielsfall ist dazu zunachst die grund-
satzliche Einschrankung der untersuchten Daten auf Donerstage im entsprechenden Bereich
des Tabellenblatts ,Daten“ vorzunehmen (s. den Abschnitt ,zweistufige Eingrenzungsmaég-
lichkeit unter Pkt. 4.3.2.1.):

@ Schichtung der Daten
Steuerpflichtige/r: Fischgeschaft | Steuernummer: | 12345 6789 0
~
Schicht- Beob- N
obergrenze achtung IUntersuchte Daten: Wochentag(e) 4 I
7 T
1.00000] b 8
1.199,00 D
1,089 1 <
1199 3 0 q‘i.';
1,299 14 15
1399 24 18 Q -
1.499 45 20 £ |
1,589 33 N
16894 T3 16 &2 |
12
9

1.799

1.899
1.999
2.099
2199
2299
2.399
2499
2599
2699
2799
2.899
2999
3.099
3.199
3.299
3.399
3.499
3.599
3.699
3.799
3.899
3.999

= R I R Y.

1699 /1.
I_

1.099
1.299
1.499
1.899 P
2.099
2.299
2.499 ]
2.699
2.899
3.099
3.299
3.499
3.699
3.899

Obergrenze

:LogNormVerteilung OBeobachtung

Bemerkung(en):

h

144

® OO0 00000O0O000O00O 00O 20ONA

-
1]

Die Annahme einer schmalbandigen Konzentration der taglichen Bareinnahmensummen
aller Donnerstage oberhalb von € 1.000 mit den daraus hervorgehenden Ziffern ,4“ und ,5“
bestatigt sich durch die Haufungszone ,ab € 1.300 bis € 1.599". Davon haben sich die ,4"
und ,5 als Abweichung gegenuber der Benford-Verteilung offensichtlich bis in den Gesamt-
datenbestand aller Wochentage durchgesetzt. Somit ist der Verdacht frei erfundener Tages-
kasseneinnahmen anhand der beobachteten Zweitziffernauffalligkeit nach klassifizierender
Vertiefung nicht aufrecht zu halten. Auf der anderen Seite ergibt sich die wertvolle Erkenntnis
flr betriebswirtschaftliche Verprobungen wie bspw. Kalkulationen, dass mit der gleichmafi-
gen Nachfrage lber alle Jahreszeiten hinweg eine ausgesprochen gute Planungssituation
bestand. Die notwendige Einschrankung der Daten auf die Donnerstage wird auf dem Aus-

wertungsblatt angezeigt.

4.3.3.3. Vorbereitende Werteklassifizierungen fiir die Verteilungsanalyse

I.R. der SRP-Verteilungsanalyse soll das klassifizierte Haufigkeitsmuster von Tageskassen-
einnahmen mit der Logarithmischen Normalverteilung (s. Pkt. 4.3.4.1.) verglichen werden,
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um die kriminalpsychologisch wahrscheinlichste Manipulationsspur ,verstarkte Spitzenein-
griffe in die hdheren Werte“ aufzudecken (s. Pkt. 4.3.4.). Dazu wird aus den beiden Kenn-
zahlen ,Mittelwert“ und ,Standardabweichung“*’® der untersuchten Daten eine einzelfallspe-
zifische Logarithmische Normalverteilung abgeleitet. Deren asymmetrisches Auslaufen in
Zahlenbereiche, die deutlich Uber dem mittleren Niveau der Tageskasseneinnahmen liegen
(s. Pkt. 4.3.4.1.), erfasst auch die (wenigen) aul3ergewohnlichen Nachfragetage eines Unter-

nehmens. Dennoch kann in besonderen Fallen eine so uneinheitliche Absatzsituation

vorliegen, dass bestimmte Zeiten wie bspw. Wochenendtage oder eine Hochsaison nicht zur
eigentlichen Haufigkeitsverteilung passen. Daraus resultiert eine Uberlagerung von zwei Ver-
teilungen, welche nicht mit einer reproduzierten Absatzverteilung Ubereinstimmen koénnen.
Die praxisorientierten Gegenuberstellungsoptionen von Jahren und Wochentagen auf dem
Tabellenblatt ,Schichtungsvertiefung® in Verbindung mit den Dateneinschrankungsmaoglich-
keiten auf dem Tabellenblatt ,Daten” (s. den Abschnitt ,zweistufige Eingrenzungsmaoglichkeit”
unter Pkt. 4.3.2.1.) ermdglichen ein effizientes Erkennen solcher betriebsuntypischen Zeiten

und die anschlielende separate Untersuchung.

@ Schichtung der Daten
Steuerpflichtige/r: Eiscafé | Steuernummer: 12 3456789 0
Al
Schicht- Beob-
obergrenze achtung
7 T
31000) - ° & 100
g 9 o
310 13 < e
410 30 % 80 H
510 66 En
610 76 g 70 4 |
710 85 In
810 66 E 60 y
910 84 50 2
1010 87 < i
1110 64 40 —
1210 47 H y
1310 30 30 f
1410 17
1510 15 20
1610 7 10 HI]
1710 3 e
1810 2 0 B e e DPP.-H-F‘F‘:* s
1910 1 o o o o o o o o o o o o o o
2010 2 - = e e = v e e v v = = =
L T B B R AL C T T
2.110 1 - = = = = o o & o o ™
2210 3
2310 2
gg]g ? : - Obergrenze
25610 1 ’ *LogNormVerteilung OBeobachtung
2710 0 0
2.810 1 0 Bemerkung(en):
2910 0 0
3010 0
3110 0
3.210 0 Q.
704 705

Im abgebildeten Beispiel zu den Tageskasseneinnahmen eines Eiscafés wurde die au-

tomatische Klassifizierung der SRP-Vorlage Stochastik durch Abandern der ersten Schicht-

376 Die Standardabweichung beschreibt die Streuungsintensitat einer Datenmenge als vorzeichenneutrale durch-
schnittliche Abweichung jedes einzelnen Datensatzes zum Mittelwert.
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" durchgefiihrt, um die Einheitlichkeit des Verteilungsmusters bes-

obergrenze etwas grober
ser erkennen zu kénnen. Im visualisierten Ergebnis ist problemlos zu sehen, dass eine dop-
pelgipflige Uberlagerung von zwei Haufigkeitsverteilungen einer einheitlichen (Punkt-)Er-
wartung gegeniibersteht. Folglich kann ein Ubereinstimmungstest nur zu dem Urteil der
Nichtubereinstimmung kommen.

Vor einer indiziellen Untersuchung der Tageskasseneinnahmen auf Spitzeneingriffe mit
der Verteilungsanalyse (s. Pkt. 4.3.4.) miUssen die beiden Absatzbereiche separiert werden.
In einem ersten Schritt werden dazu auf dem Tabellenblatt ,Schichtungsvertiefung“ die bei-
den Jahre des Priifungszeitraums mit aktivierter Ubernahme der Schichtobergrenzen vom
Tabellenblatt ,Schichtung” gegenibergestellt:

@ Schichtungsvertiefung
" Steuerpflichtige/r: | Eiscafé | Steuernummer: | 12 345 6789 0 |

Schichtungsgegeniiberstellung fur die Jahre: * ———[ 2002 | —=——[ 2003 | —=] |

maximale Datenanzahi: Minimum: Vorschlag erste Schichtobergrenze:
Vorschlag Intervallanzahi: Hilfsminimum: 350,00
r Maximum: Vorschlag zweite Schichtobergrenze:
Hilfsmaximum: 1.820,00 430,00
Schicht- Beobachtung
obergrenze 2002 2003
hl
o 60
310 5 8 EENU
410 13 17 %]
510 27 39 % 50 A
610 39 37 -
710 45 40 8
810 51 15 by 40
910 39 45 <
1.010 53 34 E
1.110 34 30 = 30
1.210 28 19 <
1.310 13 17
1.410 4 13
1510 1 14 20
1610 1 6
1.710 1 2
1810 1 1 10
1.910 0 1
2.010 1 1 \x
2110 0 1 OWIIII\I\II\I\IT—\\\IW\I\I\
2210 1 2 o 0o o o o o o o o o o o o o
5310 0 5 - - = == == = = ¥ == = = = = =
2410 0 0 R O e L .t R e A L AL TR T =2
2510 0 1 - ~ +~ +~ ~ o o o o o«
2610 0 1
Sk10 ; i
5910 0 0 | —2002 T J— | Obergrenze
3.010 0 0
7 7

<
@
w
B

704 insgesamt
Diese Vertiefung I6st das Problem nicht, denn beide Jahresgrafen weisen — neben anderen
Unterschieden — eine Unterteilung mit zwei Spitzen auf.

Der interne Vergleich der Haufigkeitsmuster fir die einzelnen Wochentage auf dem Ta-
bellenblatt ,Schichtungsvertiefung“ legt offen, dass die Freitage und Sonnabende grundsatz-
lich ein héheres Einnahmeniveau erreichen®’®. Durch die Einschréankung der untersuchten
Daten auf die Wochentage ,1% ,2% ,3% ,4“ und ,7° bzw. ,5“ und ,6 auf dem Tabellenblatt
,Daten (s. den Abschnitt ,zweistufige Eingrenzungsmdglichkeit* unter Pkt. 4.3.2.1.) kann

377 Wie bei der SRP-Zeitreihensystematik (s. den Abschnitt ,Fuzzy Theorien® unter Pkt. 4.2.2.) entscheidet die
Intervallgrofe bei Klassifizierungen dartiber, ob entweder durch umfangreiche Klassen der grobe Blick auf
das Haufigkeitsmuster oder durch kleinere das Erkennen von Ausreifern in den Fokus gelangt.

378 Die gesamten Liniengrafen der Haufigkeitsverteilungen zu den Freitagen und Sonnabenden liegen im Dia-
gramm weiter rechts bei den héheren Werten auf der X-Achse als derjenigen der anderen Tage.
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umgehend geprift werden, ob diese Beobachtung ursachlich fur die zwei Gipfel im Haufig-
keitsmuster ist. Auch diese Differenzierung der Tageskasseneinnahmen fuhrt jedoch nicht zu
einer einheitlichen Verteilung.

Fur die letzte praxistypische Option zur Aufteilung der untersuchten Daten in uneinheitli-
che Teilbestande wird mit Hilfe der Einschrankungsoptionen auf dem Tabellenblatt ,Daten®
eine Haupt- und eine Nebensaison ausgewahlt (s.a. das Beispiel im Abschnitt ,zweistufige
Eingrenzungsméglichkeit“ unter Pkt. 4.3.2.1.). Im Beispielsfall 16st sich die Uberlagerung von

zwei Verteilungen fir die abgebildete — manipulationspsychologisch unkritischere — Neben-

saison ,1.10. bis 31.3.°
g 60 .
2 0 ~ weitest gehend auf. Dem-
oy
D = . . . .
g 60 : gegenuber ergibt sich fir
s 0 2= die Hauptsaison — selbst
< .,
T 40 3 . .
20 _ unter Einschrankung auf
20 1 den Zeitraum ,1.6. bis
10 QH —I 30.9.“ — eine chaotische
0 D'\' T T T T T T T \DID\D‘;HTHTEFB nl‘-.l = . . . .
S 8 2 299 88 2 g 9 Haufigkeitsverteilung.  In-
N & N~ O - < © & - ™ @
- T T T s folge der daraus resultie-
Obergrenze renden Schlussfolgerun
‘ 2LogNormVerteilung OBeobachtung ‘ 9 9,

dass die Tageskassenein-
nahmen frei erfunden®® sein kénnen, sind Werteklassifizierungen wie die SRP-Verteilungs-
analyse mit Vorsicht auszuwerten, weil jeglicher Verteilungszusammenhang dadurch zerstort
sein kann (s. den Abschnitt ,Priifungsschema zur Vermeidung von Fehldeutungen® unter
Pkt. 4.3.). Falls die Verteilungsanalyse zu keinem klaren Auffalligkeitsbild (s. Pkt. 4.3.4.3.)
kommt, kann dem Verdacht eines unsystematischen Eingriffs in die hdheren Saisoneinnah-
men bspw. mit einer punktuellen Intensivierung der Formalprifung (s. Pkt. 4.1.), einer Wet-
terzeitreihe fur den betreffenden Zeitraum (s. den Abschnitt ,Zeitreihenvergleiche mit exter-
nen Daten” unter Pkt. 4.2.10.) oder anderen Gesamtbildmethoden (s. Pkt. 4.4.) nachgegan-

gen werden.

4.3.4. Verteilungsanalyse

Die SRP-Verteilungsanalyse in der SRP-Vorlage Stochastik ist auf das Ziel ausgerichtet,

speziell in Tageskasseneinnahmen Spuren von Spitzeneingriffen — also der verstark-

379 Falls die Ziffernanalysen keinen mathematisch eindeutigen (signifikanten) Hinweis auf Spuren des freien
Erfindens von Tageskasseneinnahmen ergeben haben, ist das dennoch keine Garantie fir die gegenteilige
Annahme. Als beispielhaftes Manipulationsmodell wird das regelmafige Herausnehmen von glatten Hunder-
terbetrégen keine Ziffernvorlieben oder —abneigungen hinterlassen, kann das Haufigkeitsmuster jedoch bis
zum Chaos zerstoren.
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ten Verkurzung hoherer Werte — aufzudecken. Grundsatzlich kénnen Vergleiche der klassifi-
zierten Haufigkeitsverteilung von Besteuerungsdaten mit der Logarithmischen Normalvertei-
lung (s. Pkt. 4.3.4.1.) — im Gegensatz zu Ziffernanalysen — unterschiedlichste Formen von
menschlichen Eingriffen anzeigen®®’, i.R. der SRP wird die Anwendung aber auf die eine
praxisrelevante Manipulationsart beschrankt, um das Risiko von Fehldeutungen der Muster-
analysen zu minimieren.

Spitzeneingriffe sind auch unter der Verwendung moderner Manipulationshilfsmittel [s.

den Abschnitt ,raffinierte (digitale) Manipulationswerkzeuge unter Pkt 2.1.] das wahr-

scheinlichste aufdeckbare Eingriffsmuster. Nach neurophysiologischen Erkennt-

nissen werden die allermeisten menschlichen Handlungen nicht bewusst gesteuert, sondern
unterbewusst entschieden und im Nachhinein (méglichst) rational erklart.*®' Dabei I16sen Ge-
setzesbriiche zunachst eine — nicht unbedingt bewusst wahrgenommene — (adrenerge?)
Stressreaktion aus. Tritt im Anschluss ein persénlicher Erfolg durch den Gesetzesbruch ein,
wird zudem das Belohnungshormon ,Dopamin® ausgeschittet. Bereits ein stark aktiviertes
Belohnungssystem kann unlogisches Verhalten auslésen®®, fiir die wiederholte Abfolge von
(Nor-)Adrenalin und Dopamin wird sogar eine hohe Gefahr der Suchtentstehung gesehen®”.
In der Konsequenz durften auch Steuerhinterziehungen der typischen Dynamik einer zu-
nehmenden Intensivierung von Gesetzesbrichen folgen. Dafir spricht auflerdem der aus
Studien bekannte Zusammenhang, dass Menschen, die ihr Geld (spielerisch) leicht verdie-

nen, starker zur Steuerhinterziehung neigen, als jene, die dafur hart arbeiten missen®®®.

30 Vgl. z.B.: Emst, ,Indirekte Methoden der steuerlichen Betriebspriifung: klassische Verprobung, Systempri-
fung, neuere Verfahren®, Schmidt-Verlag, 1986, oder Schumann, ,Voraussetzungen und Verfahren der abga-
benrechtlichen Schatzung nach § 162 Abs. 1 und 2 AO - insbesondere im Fokus der steuerlichen Aulkenprii-
fung®, Dissertation an der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz, 2009, 105 f. mit diversen Abb.

381 Vgl. z.B.: Damasio, ,Descartes’ Irrtum. Fihlen, Denken und das menschliche Gehirn®, List-/UlIstein-Verlag,
2004, 25 ff., oder Ramachandran, ,Eine kurze Reise durch Geist und Gehirn®, Rororo-Verlag, 2. Auflage
2006, 100 f. u. 119.

382 Der Nervenbotenstoff ,Noradrenalin“ ist namensgebend fir stressartige Reaktionen und den betreffenden Teil
des (autonomen) vegetativen Nervensystems.

383 Fir Funktionsstudien des Belohnungszentrums wurde Ratten per Schalter die Mdglichkeit gegeben, die be-
treffende Zwischenhirnregion elektrisch zu stimulieren. Die Tiere haben daraufhin sémtliche (lebenserhalten-
den) Handlungen (Nahrungsaufnahme, Interaktion und Sex) komplett vernachléssigt, weil sie innerhalb kuir-
zester Zeit slichtig nach dem Schalter geworden waren, vgl.: Olds/Milner, ,Positive reinforcement produced by
electrical stimulation of septal area and other regions of rat brain®, Journal of Comparative Physiological Psy-
chology 47(6), 1954, 419.

384 Als Alltagsbeispiel fiir die Suchtgefahr durch gegenseitige Verstarkung von Adrenalin, Endorphinen und Do-
pamin kann Extremsport angefiihrt werden; vgl. hierzu z.B.: news.de online v. 28.7.2009, ,Faszination Ext-
remsport: Die Sucht nach der Leere im Gehirn®, nachzulesen z.B. unter:
www.news.de/gesundheit/854672263/die-sucht-nach-der-leere-im-gehirn/1.

385 Tenzer, Warum Menschen Steuern zahlen — oder eben nicht*, Psychologie Heute 9/2013, 30, 32 mit Verweis
auf: Miihibacher/Kirchler, ,Arbeitsaufwand, Anspruchsniveau und Steuerehrlichkeit*, Zeitschrift fiir Arbeits-
und Organisationspsychologie 2/2008, 91.

Seite 138


www.news.de/gesundheit/854672263/die-sucht-nach-der-leere-im-gehirn/1

Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
N

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

Mehrere Manipulationsszenarien, die sich aus den physiologischen Ablaufen oder

operativen Notwendigkeiten*®*® ergeben, hinterlassen Spuren von Spitzeneingriffen und kén-

nen somit durch die SRP-Verteilungsanalyse aufgedeckt werden wie insbesondere:

% Jede Form der Einnahmenverkiirzung z.B. durch Positionsléschungen oder prozentuale
Minderung(en) kann zu starkeren Spitzeneingriffen fiihren, wenn das Gewissen oder der
Kassenbestand einen vergleichbaren Eingriff in einnahmeschwachere Tage verhindert.

% Eine systematische Einnahmenverkiirzung bspw. durch prozentuale Positionsminderun-
gen kann dann erkennbare Spuren in den (betriebsbezogen) héheren Tageskassenein-
nahmen erzeugen, wenn die Gier innerhalb der langen Phase eines Prifungszeitraums
zunimmt und der Minderungsanteil erhoht wird.

% Bei dem typischen Steuerhinterziehungsmodell ,Schwarzléhne aus Schwarzeinnahmen*
kann es zu starkeren Spitzeneingriffen kommen, weil die schwarz bezahlten Kosten flr
Aushilfskrafte an Hocheinnahmetagen oft Gberproportional ansteigen.

Eine permanent systematische Einnahmenverkirzung unter Zuhilfenahme digitaler Manipu-

lationsinstrumente kann auch durch die SRP-Verteilungsanalyse nicht aufgedeckt werden.

Allerdings widerspricht ein derartiges Verhalten den (kriminal-)psychologischen Erkenntnis-

sen, weshalb Tenzer fragt: ,Was kdnnen Psychologen den Finanzamtern raten?***’

4.3.4.1. Die (Punkt-)Erwartung ,,.Logarithmische Normalverteilung*

Nach empirischen®® Erfahrungen findet sich die Logarithmische Normalverteilung —

neben der Normalverteilung — in vielen Wissenschaftsbereichen als regelmafiig beobachte-
tes Verteilungsverhalten von Daten wieder.*®® Besonders werden hierbei die Bereiche ,Bio-
logie und Wirtschaft*® herausgestellt. Letzteres passt dazu, dass das Benford-Gesetz**'
ebenfalls vornehmlich in Wirtschaftsdaten wiederzufinden ist und ein inhaltlicher Zusammen-

hang zwischen beiden (Punkt-)Erwartungen besteht®*?. Entsprechend berichtet Rau, dass

386 Auch Dokumentationspflichten wie das taggenaue Fihren einer Kasse kann Manipulationen beeinflussen,
bspw. um das Entstehen von Kassenfehlbetragen zu vermeiden.

387 Tenzer, Warum Menschen Steuern zahlen — oder eben nicht*, Psychologie Heute 9/2013, 30, 33.

388 Empirische Erkenntnisse stammen aus Studien, die den Untersuchungsgegenstand unter nachvollziehbaren
konstanten Bedingungen beobachten, und sollen theoretische Annahmen entweder bestatigen oder verwer-
fen. Gesicherte empirische Erkenntnisse genieflen einen héheren Stellenwert in der Wissenschaft als wider-
streitende theoretische Annahmen, weil sie die Realitat beschreiben.

389 \/gl. z.B.: Limpert/Stahel/Abbt, “Lognormal distributions across the sciences: keys and clues”, BioScience
Band 51, Nr. 5, 2001, 341, nachzulesen unter: https://de.wikipedia.org/wiki/Logarithmische Normalverteilung.

30 Sachs, ,Angewandte Statistik, Springer-Verlag, 10. Auflage 2002, 173.

%1 Benford, ,The Law of Anomalous Numbers®, Proceedings of the American Philosophical Society 1938, 551.
%2 Petersen, ,Benford’s Law und die Betriebspriifung — Eine Erwiderung auf Wahnerts ,Interaktive Auenpriifung
- Méglichkeiten der gemeinsamen Sachverhaltsaufklarung im digitalen Zeitalter (Stbg 2014 S. 20 ff.) aus
wissenschaftshistorischer Perspektive®, Stbg 12/2015, 506, 510: ,Ist die Kongruenz der diskreten Benford-
Verteilung mit der stetigen logarithmischen Normalverteilung wohl in der Tat existent [...]* mit Verweis auf:
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,die logarithmische Normalverteilung [...] bei der Verteilung des Werts von Hauseigentum,

von Industrien eines Landes nach Anzahl der Arbeitnehmer, Grof3e der Betriebe, Produktion,

Kapital und Fabrikationskosten, bei der Verteilung
. , . Logarithmische
von Einlagen bei Banken und Kassen, der Gréf3e von Normalverteilung
landwirtschaftliche[n] Anwesen, von Léhnen und Ge- 20%
haltern in Berufsgruppen bei einzelnen GroRbetrie- 10%
b -
ben sowie bei vielen wirtschaftlichen Zustanden 0%
o
auf[tritt]*®®. So beschreibt z.B. die nebenstehende S5 b5 55 E &
N < (o] [e6] o N
Logarithmische Normalverteilung®* die Einkom- W ow ow ow T
mensverteilung 2016 in Deutschland auf Basis des Nettodquivalenz-
. . . . , ink 2016
Nettoaquivalenzeinkommens mit der sozialen Absi- einKkommen

cherung links und der weit auslaufenden Spreizung zu hohen Einkommen hin.
Als mathematisch theoretische Erklarung flir das asymmetrische Streuungsver-

halten der Logarithmischen Normalverteilung wird ein multiplikatives Zusammenwirken von
ZufallsgroRen angefiihrt.**® M.E. diirfte jedoch der entscheidende Unterschied zur glocken-
formig symmetrischen Zufallsstreuung gem. Normalverteilung in einer linksseitigen Begren-
zung der moglichen Datenauspragung liegen: Als Beispiel fur den technischen Bereich las-
sen sich unterhalb eines minimalen Kraftstoffverbrauchs keine Autos herstellen, was die un-
tere Grenze bildet. Mit auf der X-Achse ansteigendem Kraftstoffverbrauch nehmen die Pkw-
Typen bis zu einem (fir den Beobachtungszeitpunkt) typischen Normverbrauch zu. In den
daruber hinausgehenden Verbrauchsklassen gehen die Haufigkeiten langsamer zurtick und
reichen erheblich weiter bis zum Verbrauchsmaximum. Ahnliche Verteilungsdynamiken
kommen in der Biologie vor, wenn bspw. Lebensmittel konserviert werden sollen. Die mikro-
biologische Verunreinigung des Produkts wird durch eine (fast) erreichte Sterilitat links auf
der X-Achse begrenzt. Vom haufigen Standardzustand der Lebensmittel nach der Konservie-
rung reicht die Streuung zu héheren Restverunreinigungen deutlich weiter nach rechts hin-
aus. Diese Form der eigentlich glockenformigen Streuung, die aber linksseitig eingeschrankt
wird, ist auch im Wirtschaftsleben typisch. Hier stammt die untere Grenze entweder aus der

sozialen Absicherung z.B. eines Mindesteinkommens oder aus der Marktbereinigung, wenn

Scott/Fasli, ,Benford’s law: An Empirical Investigation and a Novel Explanation®, CSM Technical Report 329,
Essex 2001, 15.

3% Rau, ,Statistisch-mathematische Methoden der steuerlichen Betriebspriifung und die Strukturanalyse als
erganzende Alternative®, Reihe: ,Steuern, Wirtschaft und Recht®, Bd. 316, Eul-Verlag, 2012, 43 mit Verweis
auf: Daeves/Beckel, ,GroRRzahl-Methodik", Verl. Chemie, 1958, 74 ff.

%4 Die Logarithmische Normalverteilung ist auf Basis der Daten des Statistischen Bundesamtes rekonstruiert
worden; die Daten kdnnen nachgelesen werden unter:
https://www.destatis.de/DE/ZahlenF akten/GesellschaftStaat/EinkommenKonsumLebensbedingungen/Lebens
bedingungenArmutsgefaehrdung/Tabellen/Einkommensverteilung_SILC.html.

3% Sachs, ,Angewandte Statistik, Springer-Verlag, 10. Auflage 2002, 173.
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erfolglose Unternehmen geschlossen werden muissen, an absatzschwacheren Tagen nicht
mehr geodffnet wird, schlecht verkaufliche Produkte aus dem Sortiment genommen werden
usw. Insofern ist die regelmafig beobachtete Haufigkeitsverteilung ,Logarithmische Normal-
verteilung® in Tageskasseneinnahmen mit dem Benford-Gesetz fur die fuhrenden Zahlenpo-
sitionen und der (anndhernden) Gleichverteilung fur endstandige Zahlenstellen (ab der Dritt-
ziffer) auch theoretisch nachvollziehbar. Wichtig ist allerdings, dass die untersuchten Daten
einen einheitlichen Bestand bilden. Die vorbereitende Werteklassifizierung der SRP-Syste-
matik schutzt davor, die mdgliche Uneinheitlichkeit einer Datenmenge zu ibersehen und hilft
bei der Ermittlung der Ursache (s. Pkt. 4.3.3.3.).

Das Besondere an Logarithmischen Normalverteilungen gegenuber anderen asymmet-

Logarithmische Normalverteilung risch linkssteil-rechtsschiefen Haufig-

dass sie sich

keitsverteilungen ist,

45%
30% [\ unter logarithmischer Werte-
AR
13:? ‘ h ﬁ :Ei klassifizierung in eine symmet-
0

TANOWLOOOHORAOON—-OTOND - -
~ === T ANTOTOQRN=0O D D rische Normalverteilung ver-
00O T NIM~OT =M~
L288383838cccodINY 396
CNENDNODODOSSSs -~ | wandeln. In der Abb.™ ist einmal
st gD ND
MOSTNHO ~ """V 0
CM~NORH~DNDD . . .
3O — i die asymmetrische Form einer Loga-
—— — N
N L :
— Anteil linear Klassen. rithmischen Normalverteilung zu se-
—o— Anteil logarithmisch obergrenzen | hen, welche aus der Auszahlung der

Daten nach den linearen Klassen der unteren X-Achsenbeschriftung hervorgeht. Werden
dieselben Daten entsprechend der oberen X-Achsenbeschriftung in logarithmische®’ Inter-
valle aufgeteilt, ergibt sich das glockenformige Muster einer Normalverteilung. Die Daten
weisen eine Haufungskonzentration im unteren Wertebereich um 750 auf, wodurch die hohe
Kurvenspitze entsteht. Da die logarithmischen GréRRenklassen anfangs klein sind und dann
immer grélRer werden, erreicht unter dieser Darstellung kein Intervall vergleichbar hohe Hau-
figkeitsanteile. Fur die vollstdndige Beschreibung einer Logarithmischen Normalverteilung

reichen mit den zwei KenngréRen ,Mittelwert“ und ,Standardabweichung“*®

wenige Informa-
tionen aus dem dazugehorigen Datenbestand. Demnach lassen sich die Verhaltnisse des
Einzelfalls bei einer Prifung von Tageskasseneinnahmen auf Spuren mdglicher Spitzenein-
griffe per Mustervergleich ,SRP-Verteilungsanalyse” problemlos Ubertragen. Die Gegenuber-
stellung von ,Beobachtung® und ,(Punkt-)Erwartung“ unter logarithmischer Werteklassifizie-

rung i.R. der SRP (s. Pkt. 4.3.4.2.) hat zwei Vorteile:

39 Aus Ubersichtlichkeitsgriinden werden beide klassifizierten Verteilungen als Liniengrafen dargestellt.

%7 Die Klassenobergrenzen entsprechen ca. 10024— 10048 — 10072 100.% etc.

%8 Die Standardabweichung beschreibt die Streuungsintensitat einer Datenmenge als vorzeichenneutrale durch-
schnittliche Abweichung jedes einzelnen Datensatzes zum Mittelwert.
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1. Das visuelle Ergebnis der Verteilungsanalyse kann aufgrund der Symmetrie der (Punkt-)
Erwartung leichter beurteilt werden.

2. Infolge der permanent gréfer werdenden (logarithmischen) Haufigkeitsklassen kann die
Ubereinstimmungsprifung mittels y>-Test (Chi-Quadrat-Test) bis zu deutlich héheren
Werten mit einem gréfieren Manipulationsrisiko (s. Pkt. 4.3.4.) ausgewertet werden, oh-
ne die Mindestdatenempfehlung (s. Pkt. 4.3.1.3.) zu verletzen.

Die Ubereinstimmungspriifung des beobachteten Haufigkeitsmusters aus der Werteklassifi-

zierung der untersuchten Tageskasseneinnahmen mit der Logarithmischen Normalverteilung

erfolgt durch den y>-Test (Chi-Quadrat-Test). Dadurch beinhaltet das Ubereinstimmungser-
gebnis die Datenanzahl (s. Pkt. 4.3.1.3.). Die Ubliche Empfehlung zur Mindestdatenmenge

.= 5 erwartete Elemente pro Klasse® wird von der SRP-Vorlage Stochastik automatisch in

Abhangigkeit von der Klassenfestlegung beachtet, indem nur der Hauptverteilungsbereich

(stochastisch) ausgewertet wird**°. Auf dem Tabellenblatt ,Verteilungsanalyse® sind die ein-

bezogenen und die ausgeschlossenen Intervalle leicht zu unterscheiden (s. das Beispiel im

Abschnitt ,Chi-Quadrat-Test” unter Pkt. 4.3.4.2.). Die zwei Auffalligkeitsschwellen ,99 %" und

,99,95 %" werden formatseitig hervorgehoben (s. Pkt. 4.3.2.1.).

4.3.4.2. Anwendungshinweise zur SRP-Verteilungsanalyse

Folgende Hinweise zur Durchfihrung einer SRP-Verteilungsanalyse mit der SRP-Vorlage

Stochastik sind wichtig:

» Alle auf dem Tabellenblatt ,Daten® vorgenommenen generellen Dateneinschran-

kungen (s. den Abschnitt ,zweistufige Eingrenzungsméglichkeit” unter Pkt. 4.3.2.1.)

wirken auch auf die Verteilungsanalyse der SRP-Vorlage Stochastik durch. Ein entspre-
chender Hinweis erfolgt auf den Auswertungsblattern ,Verteilungsanalyse® und ,Vertei-
lungsdiagramm?®.

=» Fir die empfohlene automatische Klassenfestlegung der Verteilungsanalyse werden
ebenfalls die erforderlichen statistischen KenngréRen auf dem Tabellenblatt ,Daten” un-
terhalb derjenigen fur die linearen Werteklassifizierungen ausgegeben (s. den néchsten
Aufzdhlungspkt. ,Klassenunterteilung mit der Wurzelmethode®). Enthalten die zu unter-

suchenden Daten negative oder Nullwerte wird durch rote Feldfarbe zur ,Anzahl*

auf die Abweichung zwischen Schichtung und Verteilungsanalyse hingewiesen. Da kein
Logarithmus zu negativen und Nullwerten existiert, konnen diese Datensatze in die Ver-

teilungsanalyse nicht mit einbezogen werden. Als speziell fiir die Untersuchung von Ta-

399 Kurvenverteilungen, die sich (asymptotisch) der X-Achse annahern, wie die Normal- und die Logarithmische
Normalverteilung fallen zwangsweise zu den Seiten hin irgendwann unter die Klassengrenze ,= 5% Deshalb
wird der y*Test (Chi-Quadrat-Test) als Ubereinstimmungspriifung fiir die Logarithmische Normalverteilung
i.R. der Verteilungsanalyse auf die Klassen mit einer Erwartung ,> 5* beschrénkt.
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geskasseneinnahmen auf ,Spitzeneingriffe” (s. Pkt. 4.3.4.) ausgestalteter Priifungsschritt

bedeutet das Vorliegen von negativen und Nullwerten ein eigenes Priiffeld.
% Die Klassenunterteilung mit der Wurzelmethode*® folgt demselben Ablauf wie

bei den Werteklassifizierungen (s. den Aufzéhlungspkt. ,Klassenunterteilung mit Wur-
zelmethode* unter Pkt. 4.3.3.1.). Um jedoch die Vorteile einer logarithmischen*’ Klassi-

fizierung (s. Pkt. 4.3.4.1. statistische KenngroRen
nutzen zu konnen, wer-

logarithmische KenngréBen (Verteilungsanalyse)

den die statistischen Anzahl: 705
Mittelwert: 2,896
KenngroBen der zu un- standardabweichung: 0,183
tersuchenden Daten als .
Minimum:
Logarithmen zur Basis Hilfsminimum: A 2,315
« . Maximum:
A0 wiedergegeben.  picmayimum: ? 3,505
Nach jeder Datenein- Vorschlag Intervallanzahi: 27
. Vorschlag Schichtungsintervall: 0,050
schrankung auf dem Ta-  yorschiag erste Schichtobergrenze: 2,320
bellenblatt ,Daten” (s. die Vorschlag zweite Schichtobergrenze: 2,370

zweite Abb. zu ,zweistufige Eingrenzungsmdglichkeit” unter Pkt. 4.3.2.1.) wird die Klas-
sifizierung der Verteilungsanalyse automatisch umgehend angepasst. Neben der emp-
fohlenen Klassenbildung kénnen die zwei ersten Obergrenzen (und damit die Intervall-
grolRe) manuell abgeandert werden (s. den lUberndchsten Aufzédhlungspkt. zur ,freien
Klassenbildung®).

=» Die SRP-Vorlage Stochastik versucht fur zielfihrendere Werteklassifizierungen extreme

Einzelwerte ohne engeren Verteilungsbezug zu den untersuchten Daten (Ausreil3er)
selbstandig zu erkennen und verwendet in dem Fall die Visualisierungsgrenzen ,Hilfs-
minimum* und ,Hilfsmaximum®. Dazu werden die Erfahrungen nach Grubbs*® ab-

gewandelt herangezogen: Datensatze, welche mehr als den fiinffachen Interquartilsab-
stand*® nach oben oder unten vom Median*® abweichen, gelten als ,AusreiRer”. Er-

kannte AusreilRer werden durch die Hilfswerte als Visualisierungsgrenzen der Vertei-

40 Die Wurzelmethode berechnet die Klassenanzahl zur Klassifizierung (Schichtung) nach folgender Formel:
V(Anzahl Datensitze). Das Ergebnis wird in der SRP-Vorlage Stochastik zur besseren Ubersichtlichkeit
auf max. 30 Intervalle begrenzt.

401 Eine logarithmische Skalierung belegt die gleichm&Rigen Intervalle mit linear ansteigenden Exponenten wie
bspw. mit ,10° — 10" - 102 - 10% (entsprechend ,1 — 10 — 100 — 1.000%).

402 Eine Tageskasseneinnahme von € 1.000 entspricht somit der Zahl 3%, weil gilt: log,,1.000 = 3, also
103 = 1.000.

403 Grubbs, ,Engineering Statistics Handbook®, Kapitel 7.1.6. “What are outliers in the data?”, nachzulesen unter:
https://www.itl.nist.gov/div898/handbook/prc/section1/prc16.htm.

404 Der Interquartilsabstand einer Datenmenge beschreibt den Wertumfang zwischen dem 25 %- und dem 75 %-
Quantil (1. und 3. Quartil). Dazu wird die Differenz zwischen dem Wertinhalt des — aufsteigend sortiert —

75 %- und 25 %-groften Rangs ermittelt.
405 Der Median ist der mittlere, also der 50 %-Rang einer Datenmenge.
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lungsanalyse ersetzt. Dies wird aus dem logarithmischen Teil der ,statistischen Kenn-
grélRen” auf dem Tabellenblatt ,Daten” ersichtlich, indem die Werte ,Minimum® und ,Ma-
ximum® hellgrau unterdrickt sind. Die betreffenden Ausreiler-Datensatze werden
dadurch nicht aus den Analysen ausgeschlossen. Ist dies gewlinscht, weil es sich z.B.
um eine nicht mit normalen Tageskasseneinnahmen vergleichbare Tagesveranstaltung
handelt, kann der Datensatz per Kreuz in der Kastchenspalte auf dem Tabellenblatt ,Da-
ten® abgewahlt werden (s.a. den Abschnitt ,Hilfsminimum und Hilfsmaximum® unter
Pkt. 4.3.3.1.). In dem Fall erscheint auf jedem Auswertungsblatt automatisch der Hin-
weis ,Untersuchte Daten: Einzeldatenabwahl*.

Die Datenklassifizierung der Verteilungsanalyse kann auf dem Schichtobergrenze

Tabellenblatt ,Verteilungsanalyse® auch mit freier Klassen-

bildung durchgefilhrt werden. Dazu lassen sich die ersten = absolut

zwei Schichtobergrenzen in den beiden freien Feldern oberhalb

einzeln oder insgesamt abandern. Die eingetragenen Exponen- —21.850

1,870 74
ten zur Basis ,10“ werden in der Spalte daneben in den Wert ;,ggg 13?
Ubersetzt. Das durch die Eingabe(n) entstehende Intervall wird 2.110 129
2,190 155

in der SRP-Vorlage Stochastik automatisch bis zum hdchsten

Wert der untersuchten Daten bzw. zur maximalen Klassenanzahl ,30“ fortgesetzt.

Falls infolge der (automatischen oder einer manuell abgeanderten) Klassenfestlegung
nicht alle hohen Spitzenwerte in der Auswertung beriicksichtigt werden
kdénnen, verfarbt sich das Summenfeld unter der Haufigkeitsverteilung auf dem Tabel-
lenblatt ,Verteilungsanalyse® rot.

Die Funktion ,Absolutwerte” zu den Werteklassifizierungen auf dem Tabellenblatt
~ochichtung® (s. den Aufzéhlungspkt. ,vorzeichenneutrale Betrdge“ unter Pkt. 4.3.3.1.),
mit welcher Korrekturbuchungen bzw. -aufzeichnungen hervorgehoben werden, hat auf
die Herleitung der betriebsspezifischen Logarithmischen Normalverteilung i.R. der Ver-
teilungsanalyse keine Auswirkung. Deren Ausrichtung ,Untersuchung von Tageskas-
seneinnahmen auf ,Spitzeneingriffe” (s. Pkt. 4.3.4.) stiinde dazu im Widerspruch.

Die Festlegung eines ,Startwerts® fiur die Werteklassifizierungen auf dem Tabellen-
blatt ,Schichtung® (s. den Aufzédhlungspkt. ,Startwert” unter Pkt. 4.3.3.1.) hat auf die Ver-
teilungsanalyse ebenfalls keine Auswirkung, weil deren Ausrichtung ,Untersuchung von
Tageskasseneinnahmen auf ,Spitzeneingriffe (s. Pkt. 4.3.4.) auch hierzu im Wider-
spruch stiinde.

Zur besseren Ubersichtlichkeit wird das visuelle Ergebnis der Gegeniiberstellung

von ausgezahlten Tageskasseneinnahmen und der einzelfallbezogen abgeleiteten Loga-
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rithmischen Normalverteilung in der SRP-Vorlage Stochastik vom Ubereinstimmungstest
(s. néchster Aufzdhlungspkt.) getrennt auf dem eigenen Tabellenblatt ,Verteilungsdia-

gramm® ausgegeben:

3] Diagramm zur Verteilungsanalyse

Steuerpflichtige/r: | Kneipe | Steuernummer: 12 345 6789 0

140
120
100
80
60
40
20

Anzahl Datenséize

M~ W 3 3 M~ 0 G © W — M W 3 3 0 N = N O
W & M 0 <t — 0O M~ M~ 0O N M~ < = I~ < O O <
rrrrr N N N M O I 0 0w © M~ 0 aQ — 0 ko o oo W
FFFFF N N N O ™M
mmm Beobachtung =i Erwartung Balken = Erwartung Kurve | Obergrenze
Gegenwahrscheinlichkeit: 63,5461%

Durch die logarithmische*®® Werteklassifizierung auf der X-Achse wird der optische Ab-
gleich zur symmetrischen (Punkt-)Erwartung erleichtert; dass es sich um eine logarith-
mische Steigerung der IntervallgroRe handelt, kann auf dem Tabellenblatt ,Verteilungs-
analyse“ nachvollzogen werden. Ebenso dient die doppelte Darstellung der erwarteten
Logarithmischen Normalverteilung als Balken- und Liniengraf*®”” dem verbesserten opti-
schen Erkennen von Ubereinstimmung und Abweichungen. Vom Ubereinstimmungstest
des Tabellenblatts ,Verteilungsanalyse“ wird nur das Ubereinstimmungsergebnis des -
Tests (Chi-Quadrat-Test) tUbertragen und lasst sich Uber ein Anhakfeld bei Bedarf aus-
blenden.

» Die qualifizierte Ubereinstimmungspriifung der Tageskasseneinnahmen mit der

(einzelfallspezifischen) Logarithmischen Normalverteilung unter Berucksichtigung der
untersuchten Datenmenge erfolgt in der SRP bewusst**® mit dem y>Test (Chi-Quadrat-
Test). Das komplette Zahlenwerk dazu findet sich auf dem Tabellenblatt ,Verteilungs-

analyse*:

46 Eine logarithmische Skalierung belegt die gleichméRigen Intervalle mit linear ansteigenden Exponenten wie
bspw. mit ,10° — 10" - 102 - 103 (entsprechend ,1 — 10 — 100 — 1.000°).

47 Die Darstellung der (diskreten) logarithmischen Werteklassifizierung als kontinuierlicher Liniengraf ist streng
genommen nicht richtig, trégt aber zu einer korrekteren optischen Beurteilung bei.

48 Symmetrietests wiirden die Auslaufzonen mit (sehr) wenigen Elementen im Ubereinstimmungsergebnis gleich
stark werten wie den einzelfalltypischen Haufungsbereich, obwohl die Auswirkungen einzelner Datensatze an
der Grenze von zwei Intervallen hier besonders grof} sind. |.R. des y*Tests (Chi-Quadrat-Test) lasst sich die-
ses Problem durch die Einhaltung der Mindestdatenempfehlung (s. Pkt. 4.3.1.3.) einfach l6sen.
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@ Verteilungsanalyse
Steuerpflichtige/r: Kneipe | Steuernummer: 12 345 6789 0
Schichtobergrenze Erwartung (LogNormVerteilung)
kumuliert schichtweise F I
allgemein o . SiEL L
lg absolut g achtung Fre sehr auffillig
TBT0 74 06 0.6 2 >
1,930 85 1,5 0,9 0
1,990 98 3.4 1,9 2
2,050 112 7.4 4,0 6
2,110 129 15,0 76 4 1,68
2,950 891 1.018,1 46,4 49 0,15
3,010 1.023 1.049,6 31,5 31 0,01
3,070 1.175 1.069,5 19,9 10 4,95 sehr aufféllig
3,130 1.349 1.081,3 11,8 8 1,21
3,190 1.549 1.087,8 6,5 6 0,04
3,250 1.778 1.091,2 &3 2
3,310 2.042 1.092,8 1.6 5
3,370 2.344 1.093,5 0.7 0
3,430 2.692 1.093,8 0.3 1
3,490 3.090 1.093,9 0.1 0
3,550 3.548 1.094,0 0,0 0
Bemerkung(en): 1.094,0 1.094 19,45
Abweisungswert (99,95 %): 44,43
Klassenabweisungswert: 2,34

Die logarithmische Werteklassifizierung gibt die Schichtobergrenzen als Exponent zur

0“%° an und libersetzt sie in den Wert ,absolut“. In den beiden freien Feldern

Basis ,1
oberhalb kann die empfohlene Schichtung manuell abgeandert werden (s. den Aufzéh-
lungspkt. freie Klassenbildung). Aus den KenngréfRen ,Mittelwert” und ,Standardabwei-
chung“*'® der untersuchten Tageskasseneinnahmen wird rechts daneben als (Punkt-)Er-

411 und

wartung die einzelfallspezifische Logarithmische Normalverteilung in kumulierter
klassenweiser Form abgeleitet. Die SRP-Vorlage Stochastik bietet noch eine modifizier-
te Ableitung der einzelfallbezogenen Logarithmischen Normalverteilung zur Verdeutli-
chung von Spitzeneingriffen (s. Pkt. 4.3.4.) an, die unter Pkt. 4.3.4.3. beschrieben wird.
Im Bereich daneben finden sich die beobachteten Haufigkeiten der untersuchten Tages-
kasseneinnahmen zu den festgelegten Intervallen. In der zweitletzten Spalte stehen die
Klasseneinzelwerte zum y2-Test (Chi-Quadrat-Test). Dabei werden die Ergebnisse zu
Klassen mit einer Erwartung von weniger als 5 Elementen ausgegraut und in die Aus-
wertung unterhalb nicht mit einbezogen. Die rote Hervorhebung der Klassenerwartung
sowie der ausgegraute y*-Klassenwert weisen darauf hin, dass hiermit die Mindestda-
tenempfehlung zum y>-Test (Chi-Quadrat-Test) beachtet wird*'2. Zur ermittelten Nicht-

Ubereinstimmungswahrscheinlichkeit wird zusatzlich ein ,Abweisungswert (99,95 %)"

409 Die besondere Logarithmusbezeichnung ,Ig*“ meint grundsétzlich den Bezug zur Basis ,10°.
410 Die Standardabweichung beschreibt die Streuungsintensitét einer Datenmenge als vorzeichenneutrale durch-

schnittliche Abweichung jedes einzelnen Datensatzes vom Mittelwert.

41 In der kumulierten Verteilungsform werden jeweils die Haufigkeiten aller vorherigen Klassen mitgezahit.
42 Kurvenverteilungen, die sich (asymptotisch) der X-Achse annahern, wie Logarithmische Normalverteilungen

fallen zwangsweise zu den Seiten hin irgendwann unter die Klassengrenze ,> 5*. Deshalb wird der y>-Test
(Chi-Quadrat-Test) i.R. der Verteilungsanalyse auf die Klassen mit einer Erwartung ,= 5* beschrankt.
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angegeben. Da im Gegensatz zur Einerstellenuntersuchung und Zweitziffernanalyse die
Klassenanzahl*"® bei der Verteilungsanalyse variiert, verschiebt sich auch der Zusam-
menhang zwischen y*>-Gesamtwerten und (Nicht-)Ubereinstimmungswahrscheinlichkei-
ten. Der gesondert angegebene Abweisungswert benennt den y*>-Gesamtwert, welcher
bei der Ziffernanalyse (mit zehn Ziffernmdglichkeiten) ,30“ entspricht. Dieser Grenzwert
wird als Klassenabweisungswert auf die Anzahl ausgewerteter Intervalle gleichmaRig
verteilt, um in der letzten Spalte die besonders kritischen Bereiche der untersuchten Ta-
geskasseneinnahmen zu markieren: Klassen mit einem zu hohen y2-Einzelwert, welche

414

betriebsbezogen zu den hohen™™ Einnahmen zahlen und unterbesetzt sind wie in Abb.

oberhalb ,> € 1.023 bis € 1.175".

4.3.4.3. Ergebnisverdeutlichung bei auffalligen Verteilungsanalysen

Um die wahrscheinlichste und kriminalpsychologisch typische Manipulationsspur ,Spitzen-
eingriffe” (s. Pkt. 4.3.4.) in Tageskasseneinnahmen eines entsprechenden Falls deutlich her-

vorzuheben, verflgt die SRP-Vorlage Stochastik Uber eine gezielte Anpassung der be-

triebsspezifischen Logarithmischen Normalverteilung.

Anzahl Datensétze

180
160
140
120
100
80
60
40 -
20 -

o [T

4.266
4.898
5623

mmm Beobachtung =zzm Erwartung Balken =—Erwartung Kurve | Obergrenze

~

Gegenwahrscheinlichkeit: 100,0000% r

Im abgebildeten Beispielsfall eines gastronomischen Betriebs weicht die aus den Kenn-

zahlen ,Mittelwert“ und ,Standardabweichung“’’® der Tageskasseneinnahmen rekonstruierte

(betriebsspezifische) Logarithmische Normalverteilung von dem beobachteten Haufigkeits-

muster mathematisch eindeutig (signifikant) ab. Den zu groRen Haufungen in der untersten

413

414

415

Die Klassenanzahl einer Verteilungsgegeniiberstellung, die mit dem > Test (Chi-Quadrat-Test) auf Uberein-
stimmung geprtift werden soll, findet sich in der erforderlichen Information ,Freiheitsgrade wieder: i.d.R. als
,Klassenanzahl — 1,

Die Schwelle ergibt sich mit der Klassenoberschicht, die groRer als ,Mittelwert + Standardabweichung” aus
den untersuchten Tageskasseneinnahmen ist.

Die Standardabweichung beschreibt die Streuungsintensitat einer Datenmenge als vorzeichenneutrale durch-
schnittliche Abweichung jedes einzelnen Datensatzes zum Mittelwert.
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Werteklasse und in den Intervallen ,> € 708 bis € 1.413" stehen linksseitig und rechtsseitig
davon Unterbesetzungen gegenuber.

Falls es sich bei den festgestellten Unterschieden um starkere Eingriffe in die betriebs-
bezogen héheren Einnahmen handelt, ist auch der Mittelwert hiervon betroffen*'®. Somit
kann diese abgeleitete Logarithmische Normalverteilung nicht die ursprunglichen Absatzver-
haltnisse wiedergeben. Nach kriminalistischen und Prifungserfahrungen tragen die Tages-
kasseneinnahmen in der Anstiegszone ,> € 355 bis € 708 ein deutlich geringeres Manipula-
tionsrisiko als die héheren Werte. Deshalb bietet die SRP-Vorlage Stochastik die Mdglichkeit
an, per Auswahl der Funktion ,angepasst‘ (s. die Abb. zum Aufzéhlungspkt. ,Ubereinstim-

mungspriifung® unter Pkt. 4.3.4.2.) aus einer aussagekraftigen Datenanzahl dieses Stei-

gungsbereichs*'” die betriebsspezifische Logarithmische Normalverteilung abzuleiten:
5 180
iéj 160
£ 140
Q 120
‘gu 100
< 80
60
40
20

o 1BE i ——

< O O W0 DM~ O MM~ M~ 0 M0 N O MO NN O Y 0 O W W 0 MMM - N

M O O W O O M ~— QO — M0 M~ M «—— N O M W M — O ;O N N o — — M~

NN MM S F N O M~ 000 N S © 0 - < 0 N M~MN OB O S 0 M~

vvvvv NN N MmO S S D O MWD,

mmm Beobachtung =z Erwartung Balken = Erwartung Kurve | Obergrenze
Gegenwahrscheinlichkeit: 100,0000% in

Feinjustierung
Mittelwert StdAbw

2,954 0,256

In der angepassten Gegentberstellung ist gut zu erkennen, dass die — weiterhin betriebsin-
tern rekonstruierte — Logarithmische Normalverteilung mit der Haufigkeitszunahme im Be-
reich ,> € 355 bis € 708“ die weniger hinterziehungsanfalligen Verhaltnisse des Einzelfalls

bereits weitgehend trifft. Um die Nachfragesituation des gepriften Betriebs aus den Tages-

kasseneinnahmen so genau wie mdglich wiederherzustellen, kdnnen die beiden Kenngro-

Ren ,Mittelwert“ und ,,Standardabweichung“ manuell feinjustiert werden:

46 Da bei einer Einnahmenverkiirzung die Summe der Einnahmen reduziert wird, sich die Anzahl der Tage aber
i.d.R. nicht (in gleichem Mal}) durch komplettes Streichen verringert, wird der Mittelwert als SUMIE Grch die

Anzahl
Manipulation ebenfalls verkleinert.
47 Mit der Steigungszone zu den Werten ,-0,75* und ,-0,5* aus der Standardnormalverteilung werden ca. das 23
%- und 31 %-Quantil gewahlt. So verzerren weder mdgliche Ausreifler im untersten Wertebereich noch starke
Konzentrationen in den vertrauten Haupthaufungsklassen den hochgerechneten Mittelwert.
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=» Eine Erhohung des Mittelwerts verschiebt die erwartete Logarithmische Normalvertei-
lung auf der X-Achse nach rechts. Demgegeniber bedeutet eine Minderung eine Ver-
schiebung der gesamten Kurvenstruktur nach links.

=» Durch eine VergréRerung der Standardabweichung wird die Logarithmische Normalver-
teilung auseinandergezogen, so dass die Haufigkeiten in der Mitte ab- und an den Ran-
dern zunehmen. Entsprechend bewirkt eine Absenkung der mittleren Abweichung vom
Mittelwert eine Stauchung der Kurvenstruktur mit starkerer Haufigkeitskonzentration in
der Mitte.

Im vorliegenden Beispielsfall ist eine geringfiigige Reduzierung der Standardabweichung

angezeigt, um die etwas starkere Steigung der Haufigkeiten in der Zone ,> € 355 bis € 708

besser wiederzugeben:
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Anzaht Datenséize
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Mittelwert StdAbw
0,225
[ 2.954] 0256

Nach der betriebsnahen Entwicklung der (Punkt-)Erwartung ,Logarithmische Normalvertei-
lung“ an einer groReren Anzahl Tageskasseneinnahmen aus dem weniger manipulationsan-
falligen Wertebereich bleibt es It. y>-Test (Chi-Quadrat-Test) (flr die auswertbaren Klassen)
bei einer mathematisch eindeutigen (signifikanten) Nichtubereinstimmung.

Nun lasst sich dem Diagramm das manipulationstypische (s. Pkt. 4.3.4.) Szenario ent-
nehmen: Falls die unteren Besteuerungsdaten richtig sind, musste die Absatzsituation des
Unternehmens gem. den Erkenntnissen zur Verteilung von Wirtschaftsdaten (s. Pkt. 4.3.4.1.)
in den mittleren und hohen Einnahmeregionen der grinen Kurve folgen. Tatsachlich ist eine
unerwartet intensive Haufung besonders in dem Standardbereich ,> € 708 bis € 933“ auf
Kosten aller hohen Intervalle zu beobachten. Ubertragen auf den Verdacht einer Einnah-
menverkurzung resultiert eine derartige Abweichung von der Logarithmischen Normalvertei-

lung dadurch, dass regelmaRig (starker) in die betriebsbezogen hohen Tageskasseneinnah-
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men eingegriffen worden ist und dabei haufig Werte im vertrauten Standardbereich entstan-
den sind.

Im Gegensatz zu Ziffernanalysen, die nur einzelne Zahlenpositionen in den untersuchten
Daten betrachten, Iasst sich aus einer auffalligen Verteilungsanalyse mit manipulationspsy-
chologisch typischer Musterabweichung auch eine Quantifizierung ableiten (s. Pkt. 4.3.4.6.).

Alle auf dem Tabellenblatt ,Daten“ vorgenommenen generellen Dateneinschran-

kungen (s. den Abschnitt ,zweistufige Eingrenzungsmoglichkeit” unter Pkt. 4.3.2.1.) wirken

auch auf die angepasste Verteilungsanalyse der SRP-Vorlage Stochastik durch. Ein ent-

sprechender Hinweis erfolgt auf den Auswertungsblattern ,Referenzsumme* und ,Referenz-

diagramm® (s. Pkt. 4.3.4.6.).

4.3.4.4. Nicht-manipulative Ursachen fiir auffallige Verteilungsanalysen

Folgende einzelbetriebliche Besonderheiten bzw. andersartige Eingriffe kdnnen ein

Haufigkeitsmuster verursachen, welches in der Verteilungsanalyse mathematisch eindeutig
(signifikant) auffallt und dabei evtl. einem manipulationspsychologisch typischen Spitzenein-
griff (s. Pkt. 4.3.4.) ahnelt:

1. Beim freien Erfinden von Besteuerungsdaten fehlt der wirtschaftliche Entste-

hungszufall, wie ihn bspw. die Nachfrage entstehen lasst. Insofern werden frei erfunde-
ne Tageskasseneinnahmen haufig eine chaotische Haufigkeitsverteilung hervorbringen,
in der keine GleichmaRigkeit erkennbar ist. Die doppelte Gegenuberstellung der be-
triebsspezifischen (Punkt-)Erwartung ,Logarithmische Normalverteilung“ als Balken- und
Liniengraf (s. den Aufzéhlungspkt. ,visuelles Ergebnis® unter Pkt. 4.3.4.2.) soll bei der
Unterscheidung helfen.

2. Falls die Absatzsituation eines Betriebs zeitweise so stark vom Standard abweicht, dass

es sich quasi um ein anderes Unternehmen handelt, kann eine zwei- oder mehrgipf-

lige Haufigkeitsverteilung (s. die ersten beiden Abb. unter Pkt. 4.3.3.3.) resultie-

ren. Dieser Effekt wird aus den verbildlichten Werteklassifizierungen ersichtlich: Eine
Haufigkeitskonzentration stellt das Ubliche Spektrum an Tageskasseneinnahmen dar.
Entweder davor oder in deren Auslauf erscheint ein zweiter Verteilungsanstieg mit Hau-
figkeitsmaximum und -abfall. Als méglicher Anwendungsfehler der SRP-Verteilungsana-
lyse wird eine derartige Zweifachverteilung i.d.R. vorkommen, wenn bei Betrieben mit
Verzehr an Ort und Stelle sowie AulBerhausgeschéften beide Tagessummen gemeinsam
in einer Analyse verarbeitet werden. Weil die beiden Absatzanteile in den meisten Féllen
nicht dasselbe Standardniveau haben, ergeben sich zwei Héaufigkeitsverteilungen, die

sich Uberlagern.
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3. Der gleichmaRig langsame Auslauf in den Haufigkeiten von Tageskasseneinnahmen zu
den betriebsbezogen héchsten Werten hin kann durch eine Kapazitatsgrenze ge-

stort sein. Sollte es z.B. zum Geschaftsmodell gehdren, eine besonders hohe Nachfrage

nicht zu bedienen, wird die — unter logarithmischer*'®

Skalierung — glockenférmige Hau-
figkeitsverteilung innerhalb eines bestimmten Intervalls abbrechen. Alle Tage mit noch
besseren Einnahmen, die ansonsten im Auslauf verteilt waren, haufen sich dann in der
begrenzenden Klasse. Eine Sonderform an Kapazitdtsgrenze ist zudem durch Abhan-
gigkeiten denkbar, wenn z.B. Apotheken eng mit Arzten zusammenarbeiten und diese

an die Verschreibungsbeschrénkungen gebunden sind.

4.3.4.5. Abklarung von auffilligen Verteilungsanalysen

Bereits die Beschrankung auf ein praxistypisches Manipulationsszenario be-

deutet gegeniiber einer vollstandigen®'® Interpretation des klassifizierten Haufigkeitsmusters
von Tageskasseneinnahmen eine deutliche reduzierte Gefahr von fehlerhaften Anwendun-
gen und Schlussfolgerungen. Verstarkte Spitzeneingriffe in die betriebsbezogen hoheren
Einnahmewerte (s. Pkt. 4.3.4.) sind nicht nur die manipulationspsychologisch wahrschein-
lichste Spur (digitaler) Einnahmenverkirzungen, sondern kdnnen auch am einfachsten und
eindeutigsten identifiziert werden.

Die Abgrenzung einer auffalligen Verteilungsanalyse gegen die ersten beiden unter
Pkt. 4.3.4.4. genannten Alternativursachen wird durch das Prifungsschema zur Vermeidung
von Fehldeutungen (s. den Abschnitt ,,Prifungsschema zur Vermeidung von Fehldeutungen®
unter Pkt. 4.3.) gewahrleistet:

0

1. Mit Hilfe der stets vorgeschalteten redundanten*® und variablen SRP-Ziffern-

analyse (s. Pkt. 4.3.2.) kann ein mdglicher Verdacht auf frei erfundene Tageskassen-

einnahmen weitgehend ausgerdumt — wenn auch nicht mathematisch eindeutig (signifi-

kant) ausgeschlossen — werden.
2. Durch die vorbereitende Werteklassifizierung zur Feststellung von Zwei-
und Mehrfachverteilungen (s. Pkt. 4.3.3.3.) wird der praxisrelevanteste Storfaktor

eines externen Vergleichs von Tageskasseneinnahmen mit der (betriebsspezifischen)

418 Eine logarithmische Skalierung belegt die gleichmaRigen Intervalle mit linear ansteigenden Exponenten wie
bspw. mit ,10° — 10" - 102 - 103 (entsprechend ,1 — 10 — 100 — 1.000°).

419 Vgl. z.B.: Emst, ,Indirekte Methoden der steuerlichen Betriebsprifung: klassische Verprobung, Systempri-
fung, neuere Verfahren*, Schmidt-Verlag, 1986, oder Schumann, ,Voraussetzungen und Verfahren der abga-
benrechtlichen Schatzung nach § 162 Abs. 1 und 2 AO - insbesondere im Fokus der steuerlichen Aullenpri-
fung®, Dissertation an der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz, 2009, 105 f. mit diversen Abb.

420 Es werden mit der Einerstelle und Zweitziffer zwei unabhangige (s.a. den Ausschluss von Werten unter € 100
bei der Einerstellenuntersuchung unter Pkt. 4.3.2.2.1.) Zahlenpositionen gleichzeitig untersucht.
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Logarithmischen Normalverteilung im Vorfeld abgeklart. Falls dabei ein gleichmaRiges,
aber zwei- oder mehrgipfliges Haufigkeitsmuster beobachtet wird, stellt die SRP-Vorlage
Stochastik zielfUhrende Funktionen zur Verfugung (s. das Beispiel unter Pkt. 4.3.3.3.),
um die uneinheitlichen Teildatenbestande zu identifizieren, welche ursachlich fur die
Mischverteilung sind. Anschliellend kdnnen die unvereinbaren Teile der Tageskassen-
einnahmen jeweils in einer eigenen SRP-Vorlage Stochastik untersucht werden.

Der mégliche Stéreinfluss ,Kapazitatsgrenze* (s. Pkt. 4.3.4.4.) fir eine Ubereinstimmung von

Tageskasseneinnahmen mit der (betriebsspezifischen) Logarithmischen Normalverteilung ist

nach standigen Prifungserfahrungen eher selten und lasst sich anhand der grafischen

Auswertung zur Verteilungsanalyse auf dem Tabellenblatt ,Verteilungsdiagramm®

gut nachvollziehen: Bricht das beobachtete Haufigkeitsmuster in der héchsten Werteklasse
konsequent ab, ist eine Kapazitatsgrenze als Ursache nicht auszuschlielen. |.d.R. sind aber
vereinzelte Tage in Intervallen mit noch héheren Einnahmen zu finden wie in der letzten Abb.
unter Pkt. 4.3.4.3. Fur diese problemlos herausfilterbaren Tage missen abweichende Bedin-
gungen jenseits der Kapazitdtsgrenze wie bspw. erweiterte Offnungszeiten, ein Veranstal-
tungs-Pauschalpreis oder die ordnungswidrige Erfassung von zwei Tagen in einer Summe
vorliegen. Sollte ein bestimmter Wochentag mit andersartiger Geschaftsgrundlage als mogli-
che Ursache in Betracht kommen, kann er auf dem Tabellenblatt ,Daten” einfach ausge-
schlossen werden (s. den Aufzéhlungspkt. ,zweistufige Eingrenzungsmdglichkeit” unter
Pkt. 4.3.2.1.). Danach muss der Uberhang zur Kapazitatsgrenze wegfallen. Insofern kann
auch dieser nicht-manipulative Sonderfaktor eines Einzelbetriebs ohne gréReren Aufwand
konkret abgeklart werden.

Die Beweiskraft von mathematisch eindeutig (signifikant) auffalligen Verteilungsanalysen
wird wegen der vergleichbaren Voraussetzungen aller manipulationsorientierten Musterana-
lysen in einem gemeinsamen Kapitel unter Pkt. 4.3.5. behandelt. Die derzeitige Beschran-
kung fiir Ziffernanalysen auf den Status eines ,Zusatzindizes“**' 14sst sich durch verbreitete
fehlerhafte Methodenbeschreibungen®? und die resultierenden Zweifel an der korrekten An-

wendung*® erklaren.

421 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 21a: ,Eine Ziffernanalyse durch einen sog.
Chi2-Test besitzt aber allenfalls indiziellen Charakter fir eine UnregelmaRigkeit (s. FG Minster v. 14.8.2003 —
8V 2651/03 E, U, EFG 2004, 9 m. Anm. Trossen; FG Munster v. 10.11.2003 — 6 V 4562/03 E, U, EFG 2004,
236 [237]; FG Munster v. 7.12.2005 - 1 K 6384/03 E, EFG 2006, 652 [653] m. Anm. Zimmermann [Fahrten-
buch]; FG Rh.-Pf. v. 24.8.2011 - 2 K 1277/10, EFG 2012, 10 [11] m. Anm. Kiihnen; Sosna, St-Bp. 2000, 41
[Teil 1], 68 [Teil 1l]; Meyer, DStR 2005, 2114; Watrin/Stuffert, DB 2006, 1748; Huber, StBp. 2009, 121 [124 ff.]".

422 \/gl. z.B.: Bisle, ,/Chi-Quadrat-Test‘ und Zeitreihenvergleich: Keine Schétzung bei ordnungsgemafier Buchfiih-
rung*, PStR 1/2012, 15: ,Der ,Chi-Quadrat-Test' analysiert die Verteilung bestimmter Ziffern und basiert auf
der Erkenntnis, dass jeder Mensch Lieblingsziffern hat und bei frei erfundenen Zahlen (z.B. nachgetragenen
Tageseinnahmen oder -ausgaben) haufiger verwendet als andere.” Tatsachlich ist der y*-Test (Chi-Quadrat-
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4.3.4.6. Quantifizierung von auffilligen Verteilungsanalysen

Im Gegensatz zu Ziffernanalysen, bei denen einzelne Zahlenpositionen auf Manipulations-
spuren untersucht werden, betrachtet die SRP-Verteilungsanalyse Zahlen insgesamt. Mit der
betriebsspezifischen Herleitung einer Logarithmischen Normalverteilung (s. Pkt. 4.3.4.1.) als
(Punkt-)Erwartung (s. Pkt. 4.3.1.2.) zu den untersuchten Tageskasseneinnahmen lasst sich

aus der Verteilungsanalyse auch eine Gesamtsumme hochrechnen. Als betriebsnah

ermittelter erwarteter Absatz ist dieser Wert in geeigneten Féllen (s. Pkt. 4.3.4.3.) vergleich-
bar mit dem ,Most Likely Error (MLE)“ einer mathematisch-statistischen Stichprobenprifung
(s. den Aufzédhlungspkt. ,statistische Stichprobenverfahren”im Abschnitt ,wichtige bestehen-
de Erkenntnisse zur Datenanalyse® unter Pkt. 2.). Zwar ist die Wahrscheinlichkeit, dass der
Fehler in der Grundgesamtheit genau dem MLE entspricht extrem gering, dennoch ist sie fur
kein anderes Einzelergebnis hoher. Deshalb entspricht der MLE einer vorgenommenen
Stichprobenprifung dem wahrscheinlichsten Gesamtfehler.

In der SRP-Vorlage Stochastik kann auf dem Tabellenblatt ,Referenzsumme* die (anna-
herungsweise) Berechnung des Sollwerts zu den Tageskasseneinnahmen per Haken akti-
viert werden; diese Funktion erfordert eine bewusste Aktivierung, weil sie nur dann anzu-
wenden ist, wenn das typische Manipulationsbild ,Spitzeneingriff* (s. Pkt. 4.3.4.3.) erkennbar

ist und andere — insbesondere nicht-manipulative — Ursachen soweit méglich ausgeschlos-

sen wurden (s. Pkt. 4.3.4.5.):

Einnahmensumme der angepassten Referenzverteilung W@
Steuerpiflichtige/r: | Restaurant Steuernummer: 12 3456789 0
Schichtobergrenze Referenzhaufigkeit Betrag
(gerundet) Beobachtung (exakte
absolut kumuliert  schichtweise Berechnung)

150 1 1.2 7 44 97

240 13 11,6 21 1.248,82

330 46 331 36 6.367,03

420 102 55,8 46 16.669,62

510 174 72,6 64 29.859,54

Test) ein allgemeiner Wahrscheinlichkeitstest, der mehrklassige Verteilungen unter Berticksichtigung der Er-
kenntnisse der Wahrscheinlichkeitslehre auf Ubereinstimmung priift. Eine (zwingende) Verbindung zur
Gleichverteilung von endsténdigen Ziffern in Wirtschaftsdaten besteht nicht. Vielmehr vermischt die Aussage
die zwei Schritte ,Erwartung* und ,Ubereinstimmungspriifung* i.R. der musterbasierten Analyse und sorgt
somit fir Verstandnisprobleme und Fehleinschatzungen.

423 Kohlmann, Steuerstrafrecht, 46. Lieferung 07.2012, § 397 AO, Rz 12.4: ,Die praktische Verwertbarkeit der
statistischen Verfahren ist durchaus umstritten, und zwar bereits als Grundlage fiir steuerliche Schatzungen,
aber erst recht fir strafrechtliche Verurteilungen. Die Finanzgerichte lehnen bislang den Chi-Quadrat-Test als
eine sichere Methode, die OrdnungsgemalRheit der Buchfiihrung zu verwerfen, ab. Allerdings wird weniger die
grundsétzliche Eignung der Analysen angezweifelt als vielmehr hinterfragt, unter welchen Voraussetzungen
und mit welcher Anzahl von Ausgangswerten die Methode aussagekréaftige Ergebnisse liefert.”
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Auf der Basis des gemittelten Klassenwerts und der ebenfalls gemittel

6.090 1.036 0.1 0 338,24
6.180 1.036 0.0 0 311,42
6.270 1.037 0.0 0 286.90
6.360 1.037 0.0 0 264.46
6.450 1.037 0.0 0 243.91
6.540 1.037 0.0 0 225.09
6.630 1.037 0.0 0 207,83
6.720 1.037 0.0 0 192,00
- A.810 1.037 0.0 0 177.48
optionales Maximum:
\ |
Bemerkung(en): 1.037 1.037 1.149.099,29
erklart / vorangemeldet: 882.061,93
| Abweichung: 267.037,36 |

I Untersuchte Daten: Einzeldatenabwah I

t*2* erwarteten Klas-

senhaufigkeit wird nachvollziehbar (anndherungsweise) der Gesamtwertinhalt der betriebs-

spezifisch rekonstruierten Logarithmischen Normalverteilung errechnet. Zudem wird die Dif-

ferenz zu den untersuchten Tageskasseneinnahmen ausgegeben.

Folgende Hinweise sind fir die Anwendung der Funktion ,Referenzsumme* in der SRP-

Vorlage Stochastik wichtig:

»

Alle auf dem Tabellenblatt ,Daten“ vorgenommenen generellen Dateneinschran-

kungen (s. den Abschnitt ,zweistufige Eingrenzungsméglichkeit” unter Pkt. 4.3.2.1.)

wirken auch auf die Berechnung des erwarteten Gesamtabsatzes. In der beispielhaften
Abb. weisen die rot gefarbte Uberschrift und der Hinweis darauf hin, dass ein Datensatz
zuvor abgewahlt wurde, weil er sich als auRergewdhnliche Tageskasseneinnahme einer
pauschal abgerechneten Veranstaltung herausgestellt hat.

Die Referenzsumme arbeitet grundsatzlich auf Grundlage der angepassten Logarithmi-
schen Normalverteilung (s. Pkt. 4.3.4.3.). Bei einem vorliegenden Spitzeneingriff ist der
Mittelwert der untersuchten Tageskasseneinnahmen ebenfalls betroffen*?®, so dass eine
Hochrechnung ohne Ausrichtung der (Punkt-)Erwartung an denjenigen Daten mit einem
geringeren Verklrzungsrisiko keinen Sinn ergeben wirde.

Weil rechtsschiefe Logarithmische Normalverteilungen weit nach rechts in hohe Wertbe-
reiche auslaufen, besteht die Moglichkeit, einen Maximalwert einzugeben. Dadurch wer-
den alle noch nicht ,verbrauchten“ Tage mit dem Maximalwert angesetzt. Sollten Tages-
kasseneinnahmen oberhalb des optionalen Maximums liegen, werden diese nicht nach

unten Korrigiert.

424 Um die unterschiedlichen asymmetrischen Steigungen in den Abschnitten der Logarithmischen Normalvertei-

lung zu beriicksichtigen, wird der mittlere Wertinhalt jeder Schicht mit der gemittelten Haufigkeit aus dem be-
treffenden und dem vorherigen Intervall multipliziert.

45 Da bei einer Einnahmenverkirzung die Summe der Einnahmen reduziert wird, sich die Anzahl der Tage aber

Sum

i.d.R. nicht (in gleichem Mal}) durch komplettes Streichen verringert, wird der Mittelwert als
Manipulation ebenfalls verkleinert.

¢ durch die
Anzahl

Seite 154



Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
N

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

Die Funktion ,Referenzsumme® dient dazu, die grol3en Auswirkungen von Spitzeneingriffen
klarzustellen. Fir eine Schatzung im Besteuerungsverfahren (s. Pkt. 4.8.) ist diese Hoch-

rechnung i.d.R. nur bedingt geeignet, weil ,[d]ie Schatzungsungewissheit [...] nicht dazu fih-
ren [darf], nur den Betrag anzunehmen, der auch im ungulnstigsten Fall als sicher verein-
nahmt angesehen werden kann“*?. Vielmehr ,ist das FA im allgemeinen nicht nur berechtigt,
sondern verpflichtet, in dem gegebenen Schatzungsrahmen an die oberste Grenze zu ge-
hen.“**” Dennoch kann die Auswertung in geeigneten Féllen — speziell auch fiir das Strafver-

fahren (s. Pkt. 4.9.) — zur Ermittlung einer sachgerechten Schatzungshohe beitragen.

140

120

100

80

Anzahl Datenséize

60

40 -

20

| I Beobachtung ws Referenz Balken =—=Referenz Kurve Obergrenze

Untersuchte Daten: Einzeldatenabwahl

Dazu soll das Tabellenblatt ,Referenzdiagramm® der SRP-Vorlage Stochastik eine wei-
tere Absicherung anbieten: Unter linearer Werteklassifizierung auf der X-Achse kann kontrol-
liert werden, ob die betriebsnah abgeleitete Logarithmische Normalverteilung den wichtigen
Bereich mit stark ansteigenden Haufigkeiten der niedrigeren Tageskasseneinnahmen pas-
send wiedergibt. Im Beispielsdiagramm werden die Verhaltnisse in der Zone ,> € 330 bis
€ 600*® optimal getroffen. Auch in dieser Auswertung wird der Hinweis auf vorgenommeine

Einschrankungen der Daten ausgegeben.

4.3.5. Beweiswert von (musterbasierten) Haufigkeitsanalysen

Gesamtbildprifungen (Verprobungen) sollen die Vergangenheit anhand von Unterlagen,

Ausklnften und Eindricken wiederherstellen. Da Informationen zur Vergangenheit niemals

vollstandig und objektiv sind, ergibt sich grundséatzlich eine Sachverhaltsbeschreibung

mit Unsicherheiten. Bei Gesamtbildprifungen ist diese Unsicherheit besonders grof3,

426 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 162 AO, Rz. 44.
421 BFH v. 9.3.1967, BStBI. IIl 1967, 349, Leitsatz.
428 Die X-Achsenbeschriftung benennt nur die Obergrenzen jedes zweiten Intervalls.
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weil aufgrund der Komplexitat der entscheidungsrelevanten Vorgange keine einfachen
Ursache-Wirkungs-Beziehungen vorliegen kénnen*?*.

Um dennoch in Gerichtsverfahren und Prifungen Urteile bzw. ausreichend sichere
Beurteilungen zu ermdoglichen, werden an den jurstischen Beweis geringere Anforderungen
gestellt als an den naturwissenschaftlichen. Fir den Bereich des Besteuerungsverfahrens

sieht das Gesetz auf Seiten der Finanzverwaltung in § 158 AO (Verifikationsprinzip)

eine abermals abgesenkte erforderliche Aussagegewissheit vor (s. Pkt. 4.6.), denn andern-
falls lieBe sich die (anndhernde) Gleichbehandlung aller Stpfl. gem. Art. 3 GG in einem
Massenverfahren nicht umsetzen**°.

Die vom BFH**" zur Schatzung — und der Argumentation folgend ebenso zur Verprobung
— bevorzugten Methoden ,Vermégenszuwachs-“, ,Geldverkehrsrechnung“ und ,Kalkulation®
setzen bereits bei ordnungsmafiigen Besteuerungsunterlagen auf unvollstindigen Aus-
gangsinformationen auf, denn bspw. private Geldzu- und -abflisse bzw. der Warenverderb
mussen nicht aufgezeichnet werden. Zudem ist das Risiko ordnungswidriger Besteuerungs-
unterlagen in den betreffenden Fallen mit (iberwiegend Bareinnahmen besonders hoch.**
Mindestens unter diesen Umstanden kann das Modell ,Schwarzeinnahmen zur Bezahlung
von Schwarzléhnen“ mit den Mitteln einer Betriebspriufung haufig nicht ausgeschlossen
werden. |.R. von Kalkulationen liegen oft keine vollstandigen und vertrauenswirdigen
Informationen zu Verkaufspreisen, Sonderverkaufspreisen, Anwendungsquoten von Sonder-
verkaufspreisen, Wareneinkaufen etc. vor. In der Konsequenz muss der Sollumsatz auf
unsicheren Zahlen rekonstruiert werden, so dass — trotz scheinbar eindeutiger Zielgréfie —

regelmafig eine betrachtliche Unsicherheit verbleibt.

429 Vester, ,Die Kunst vernetzt zu denken®, dtv Verlag, 2012, 15: ,Unser Dilemma im Umgang mit der Komplexitat
unserer Welt 13sst sich darauf zurlickflinren, dass wir wohl darin ausgebildet wurden einfache logische
Schliisse zu ziehen und nahe liegende Ursache-Wirkungs-Beziehungen zu definieren. [...] Simple Ursache-
Wirkungs-Beziehungen gibt es nur in der Theorie, nicht in der Wirklichkeit.

430 BFHv. 16.5.2013, BStBI. 11 2014, 225: ,Der Gesetzgeber ist demgemalt von Verfassungs wegen verpflichtet,
zur Vermeidung der Verfassungswidrigkeit des materiellen Steuergesetzes dieses in ein normatives Umfeld
einzubetten, das die tatséchliche Lastengleichheit der Steuerpflichtigen gewahrleistet, insbesondere auch
durch die Erganzung des Deklarationsprinzips durch das Verifikationsprinzip.*

431 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 63 u. 64 : ,Allein die Ergebnisse eines Zeitreihenvergleichs lassen
aufgrund der dieser Verprobungsmethode innewohnenden methodenbedingten Unsicherheiten aber noch
keinen sicheren Schluss auf das Vorliegen und den Umfang auch materieller Unrichtigkeiten der Buchfiihrung
zu. In diesen Fallen sind andere Schatzungsmethoden, die auf betriebsinternen Daten aufbauen oder in an-
derer Weise die individuellen Verhéltnisse des jeweiligen Steuerpflichtigen berlcksichtigen (z.B. Vermdgens-
zuwachs- oder Geldverkehrsrechnung, Aufschlagkalkulation) grundsatzlich vorrangig heranzuziehen.*

432 Teutemacher, ,Handbuch zur Kassenflihnrung — Praxishandbuch fir die rechtssichere Umsetzung®, NWB
Verlag, 2015, 2: ,Betriebspriifungen bei Betrieben, die Gberwiegend Bargeschafte tatigen, fihren in 95 % der
Félle zu dem Ergebnis, dass die Kassenfilhrung verworfen wird, weil die vorgelegten Biicher bzw. Aufzeich-
nungen sowie Daten nicht den Ordnungsvorschriften entsprechen und damit die sachliche Richtigkeit in Zwei-
fel gezogen wird“ mit Verweis auf Kalischke, ,Betriebe bangen vor Steuerpriifern — Beamte verwerfen immer
mehr Kassenbuchflihrungen®, Westfalische Nachrichten v. 15.3.2013.
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433

Sorgfiltige Ermittlungen der Finanzbehorde™ sollen die Unsicherheiten soweit

mdglich begrenzen. Nach dem Verifikationsprinzip haben aber auch die Mitwirkungs-
bereitschaft und -qualitat der Stpfl. eine wesentliche Auswirkung auf das erforderliche Be-
weismal fir das Auslésen der Schatzungspflicht.*** Bei manipulationsorientierten Muster-
analysen bedeutet das sorgfaltige*® Erarbeiten eines Gesamtbilds, einem ausgezahlten
Haufigkeitsmuster (i.d.R. aus Tageskasseneinnahmen) eine betriebsspezifische (Punkt-)Er-
wartung gegeniiberzustellen, die Ubereinstimmung mit einem geeigneten Wahrscheinlich-
keitstest zu prufen, damit der vorliegende Datenumfang berucksichtigt wird, und bei Auf-
falligkeiten die nicht-manipulativen Eingriffsmoglichkeiten weitest moglich abzuklaren.

Im Hinblick auf die genannten Kriterien eines sorgfaltig erarbeiteten — und damit aus-

sagekraftigen — Gesamtbilds griindet sich die manipulationsorientierte SRP-Muster-

analytik auf folgende Grundsatze und Annahmen:

M I.R. der SRP werden die (Punkt-)Erwartungen ,Gleichverteilung®, ,Benford-Gesetz* und
sLogarithmische Normalverteilung“ an den Verhaltnissen der zu untersuchenden Daten
einzelfallbezogen entwickelt (s. Pkt. 4.3.1.2.). Das Problem abweichender Erwartungen
fur die Einerstelle gem. Gleichverteilung bzw. Benford-Gesetz in Werten, die kleiner als
,€ 100“ sind, 16st die SRP-Vorlage Stochastik automatisch (s. Pkt. 4.3.2.2.1.). Insbeson-
dere werden die Analyseschritte ,(Punkt-)Erwartung® und ,Ubereinstimmungsprifung*

436
t

nicht vermischt™, sondern fir eine nachvollziehbare Ergebnisbeurteilung konsequent

getrennt.

438 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: ,Der Wortlaut des § 158 (,Anlass zu bean-
standen’) mag dafir sprechen, dass bereits bloe Beweisanzeichen, Zweifel oder Bedenken ausreichen, um
die Vermutung auszurdumen oder zu entkraften. Es ist jedoch nicht so, dass die FinBeh. nur irgendwelche
Beanstandungen auszusprechen hatte und der Stpfl. dann gehalten wére zu beweisen, dass die formell rich-
tigen Buchungen sachlich nicht falsch sind. Ein solcher Negativbeweis kann unméglich verlangt werden.
Wenn am Anfang einer Untersuchung Bedenken, Zweifel oder Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtig-
keit der Buchfiihrung vorliegen, legitimiert (§ 158) und verpflichtet (§ 88) das die Behdrde dazu, weitere Nach-
forschungen zur Sachverhaltsaufklarung anzustellen.*

4% Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 9: ,§ 162 11 i.V. mit § 158 orientieren das Be-
weismal an der Spharenverantwortlichkeit [...] Das Beweismal® hangt mithin davon ab, wie viel und in wel-
cher Form der Stpfl. Aus seiner Verantwortungssphére zur Sachaufklarung beitragt und wieweit die FinBeh.
auf dessen Mitwirkung im konkreten Einzelfall angewiesen ist.”

485 Kohlmann, Steuerstrafrecht, 46. Lieferung 07.2012, § 397 AO, Rz 12.4: ,Die praktische Verwertbarkeit der
statistischen Verfahren ist durchaus umstritten, und zwar bereits als Grundlage firr steuerliche Schatzungen,
aber erst recht fir strafrechtliche Verurteilungen. Die Finanzgerichte lehnen bislang den Chi-Quadrat-Test als
eine sichere Methode, die OrdnungsgemalRiheit der Buchflihrung zu verwerfen, ab. Allerdings wird weniger die
grundsétzliche Eignung der Analysen angezweifelt als vielmehr hinterfragt, unter welchen Voraussetzungen
und mit welcher Anzahl von Ausgangswerten die Methode aussagekréaftige Ergebnisse liefert.”

4% Vgl. z.B.: Bisle, ,/Chi-Quadrat-Test‘ und Zeitreihenvergleich: Keine Schétzung bei ordnungsgemalier Buchfiih-
rung”, PStR 1/2012, 15: ,Der ,Chi-Quadrat-Test' analysiert die Verteilung bestimmter Ziffern und basiert auf
der Erkenntnis, dass jeder Mensch Lieblingsziffern hat und bei frei erfundenen Zahlen (z.B. nachgetragenen
Tageseinnahmen oder -ausgaben) haufiger verwendet als andere.” Tatsachlich ist der y*-Test (Chi-Quadrat-
Test) ein allgemeiner Wahrscheinlichkeitstest, der mehrklassige Verteilungen unter Beriicksichtigung der Er-
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Die Ubereinstimmungspriifung der beobachteten Haufigkeitsmuster mit den (Punkt-)Er-
wartungen erfolgt bei der indiziellen Suche nach Manipulationsspuren in der SRP immer
durch einen geeigneten Wahrscheinlichkeitstest: fiir mehrklassige**’” Ziffernanalysen und
die Verteilungsanalyse mit dem y*-Test (Chi-Quadrat-Test) (s. das Stichwort ,Chi-Qua-
drat-Test” jeweils unter Pkt. 4.3.2.1. u. Pkt. 4.3.4.2.) und fUr Ziffernanalysen aus der
Perspektive einer Einzelziffer mit der Binomialverteilung (s. das Stichwort ,Binomialver-
teilung” jeweils unter Pkt. 4.3.2.1. u. Pkt. 4.3.2.2.3.). Dadurch wird die Anzahl unter-

suchter Datenséatze im Ubereinstimmungsergebnis bertlicksichtigt, wobei die Empfehlung

zur Mindestdatenmenge fur den y*-Test (Chi-Quadrat-Test) von der SRP-Vorlage Sto-
chastik automatisch beachtet wird (s. Pkt. 4.3.1.3.).

Das mdgliche Vorliegen nicht-manipulativer Ursachen fir auffallige Haufigkeitsmuster (s.
den Abschnitt ,musterbasierte Priifungsansétze zur Aufdeckung von Manipulationen®
unter Pkt. 4.3.) wird sowohl bei den SRP-Ziffernanalysen als auch bei der SRP-Vertei-
lungsanalyse selbstandig untersucht. Dazu reichen bei Einerstellenauffalligkeiten einfa-
che mathematische Uberlegungen (s. Pkt. 4.3.2.2.3.). Bei Zweitziffernauffalligkeiten stellt
die SRP-Vorlage Stochastik zielfUhrende Funktionen zur Verfugung (s. Pkt. 4.3.2.3.3.).
Vorbereitende MalRnahmen (s. Pkt. 4.3.3.3.) und eine gezielte Nachbetrachtung sichern
ein mit der Verteilungsanalyse beobachtetes typisches Manipulationsmuster ab. Sollten
dariiber hinaus konkrete Einlassungen der Stpfl.**® vorliegen, kénnen diese interaktiv in
der SRP-Vorlage Stochastik beriucksichtigt werden wie z.B. beim Ausschluss eines nicht
vergleichbaren Sondersachverhalts (s. die Abb. zum Aufzéhlungspkt. ,Hilfsminimum und
Hilfsmaximum® unter Pkt. 4.3.3.1.).

Die hohe Aussagegewissheit einer Plausibilitdtsprifung i.S. des § 158 AO mit SRP ergibt

sich nicht nur aus den einzelnen aufgelisteten Qualitdtsmerkmalen, sondern aus der SRP-

Musteranalytik, die alle Vorteile Uber ein systematisches Prifungsschema (s. den Abschnitt

LPrifungsschema zur Vermeidung von Fehldeutungen® unter Pkt. 4.3.) verbindet.

437

438

kenntnisse der Wahrscheinlichkeitslehre auf Ubereinstimmung priift. Eine (zwingende) Verbindung zur
Gleichverteilung von endsténdigen Ziffern in Wirtschaftsdaten besteht nicht. Vielmehr vermischt die Aussage
die zwei Schritte ,Erwartung und ,Ubereinstimmungspriifung* i.R. der musterbasierten Analyse und sorgt
somit fir Verstandnisprobleme und Fehleinschatzungen.

Ublicherweise stellen Ziffernanalysen zunachst die Beobachtung und (Punkt-)Erwartung fiir alle maglichen
Ziffern gegentiber, was z.B. fir die Einerstelle i.d.R. alle zehn Ziffern bedeutet. Somit werden die Datensatze
nach zehn Ziffern, also in zehn Klassen ausgezahlt. Soll die Untersuchung im Hinblick auf eine einzelne zu
haufig oder selten vorkommende Ziffer vertieft werden, resultieren daraus die méglichen Ergebnisse ,Ziffer x’
und ,alle anderen Ziffern®, also nur noch zwei Klassen.

Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 21a: ,Eine Ziffernanalyse durch einen sog.
Chiz-Test besitzt aber allenfalls indiziellen Charakter flir eine UnregelméaRigkeit [...] Dabei ist allerdings die
spharenorientierte Mitwirkungspflicht des Stpfl. (s. § 88 Rz. 3 f.; § 90 Rz. 20) zu beachten. Mathematisch ein-
deutige Unschliissigkeiten der Buchflihrungsergebnisse muss er durch betriebsspezifische Besonderheiten
schliissig erklaren®.
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In der bisherigen Rechtsprechung der Finanzgerichte werden manipulationsorientierte

Musteranalysen nur als zusatzliches Indiz anerkannt.**® Derweil diese Methoden auf wis-
senschaftlichen Grundlagen basieren** und z.B. zur Aufdeckung von Wahlfalschungen oder
Waffenhandel eingesetzt werden*’, ist diese Zuriickhaltung nur damit zu erklaren, dass eine
unsachgeméaRe Anwendung befiirchtet wird*?. Das SRP-Priifungsschema zur Vermeidung
von Fehldeutungen gewahrleistet einen hohen Anwendungsstandard und nachvollziehbare
Ergebnisse. Sollten trotz selbstandiger Bemuhungen und interaktiver Optionen zur Beruck-

*3 mathematisch eindeutige (signifikante) Muster-

sichtigung konkreter Erklarungsversuche
auffalligkeiten bestehen bleiben, erreichen diese (anndhernd) die indizielle Aussageklarheit,
die der Wahrscheinlichkeitstest als Nichtubereinstimmung ausgibt. Damit liegt ein solches
Beweisanzeichen gegen die sachliche Richtigkeit weit oberhalb der gesetzlichen Schwelle

des § 158 AO von ca. 95 % (s. Pkt. 4.6.). Deshalb wertet das FG Hamburg jlngst eine

439 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 21a: ,Eine Ziffernanalyse durch einen sog.
Chiz-Test besitzt aber allenfalls indiziellen Charakter flir eine UnregelméRigkeit (s. FG Minster v. 14.8.2003 —
8V 2651/03 E, U, EFG 2004, 9 m. Anm. Trossen; FG Munster v. 10.11.2003 - 6 V 4562/03 E, U, EFG 2004,
236 [237]; FG Miinster v. 7.12.2005 — 1 K 6384/03 E, EFG 2006, 652 [653] m. Anm. Zimmermann [Fahrten-
buch]; FG Rh.-Pf. v. 24.8.2011 — 2 K 1277/10, EFG 2012, 10 [11] m. Anm. Kiihnen; Sosna, St-Bp. 2000, 41
[Teil 1], 68 [Teil Il]; Meyer, DStR 2005, 2114; Watrin/Stuffert, DB 2006, 1748; Huber, StBp. 2009, 121 [124 ff.]".

440 MadauB, ,Statistische-mathematische Methoden in Besteuerungs- und Steuerstrafverfahren®, NZWiSt 1/2014,

24, 25: ,Erwahnenswert ist in diesem Zusammenhang eine Untersuchung der Universitat Mlnster (Institut flr

Wirtschaftsinformatik) iber die Aussagekraft des Chi-Quadrat-Tests. [...] Diese Untersuchung dokumentiert

deutlich, dass diese statistische-mathematische Priifungsmethode auf wissenschaftlich gesicherten Grundla-

gen beruht.”

Vgl. z.B.: Handelsblatt online v. 8.7.2012: ,Volkswirte auf Verbrecherjagd: Ob illegaler Waffenhandel oder

Steuerhinterziehung — Okonomen stdbern immer haufiger Missetater auf. Die forensische Okonomie ist ein

boomender Forschungszweig. Ermittlungsbehdrden nutzen die Erkenntnisse der Forscher”, nachzulesen un-

ter: https://www.handelsblatt.com/politik/konjunktur/oekonomie/nachrichten/forensische-oekonomie-
volkswirte-auf-verbrecherjagd/6838146.html oder Handelsblatt online v. 30.11.2009: ,Auf der Jagd nach Zah-
len-Falschern: Mit einem lange vergessenen mathematischen Gesetz wollen Okonomen Kollegen iiberfiihren,
die in wissenschaftlichen Studien Daten manipuliert haben. Denn langst nicht alle Wirtschaftswissenschaftler
sind ehrlich — und die Anreize fiir Betriiger sind gro®, nachzulesen unter:
https://www.handelsblatt.com/politik/konjunktur/oekonomie/nachrichten/oekonomen-auf-der-jagd-nach-zahlen-
faelschern/3315384.html.

42 Kohlmann, Steuerstrafrecht, 46. Lieferung 07.2012, § 397 AO, Rz 12.4: ,Die praktische Verwertbarkeit der
statistischen Verfahren ist durchaus umstritten, und zwar bereits als Grundlage firr steuerliche Schatzungen,
aber erst recht fir strafrechtliche Verurteilungen. Die Finanzgerichte lehnen bislang den Chi-Quadrat-Test als
eine sichere Methode, die OrdnungsgemafRheit der Buchfiihrung zu verwerfen, ab. Allerdings wird weniger die
grundsétzliche Eignung der Analysen angezweifelt als vielmehr hinterfragt, unter welchen Voraussetzungen
und mit welcher Anzahl von Ausgangswerten die Methode aussagekraftige Ergebnisse liefert.”

443 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 21a: ,Eine Ziffernanalyse durch einen sog.
Chiz-Test besitzt aber allenfalls indiziellen Charakter flir eine UnregelméaRigkeit [...] Dabei ist allerdings die
spharenorientierte Mitwirkungspflicht des Stpfl. (s. § 88 Rz. 3 f.; § 90 Rz. 20) zu beachten. Mathematisch ein-
deutige Unschliissigkeiten der Buchflihrungsergebnisse muss er durch betriebsspezifische Besonderheiten
schliissig erklaren®.

44
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stochastisch eindeutige Musterauffalligkeit zu Recht als eigenstandiges Indiz — wenn auch

unter formellen Mangeln.***

4.4. Gesamtergebnis einer plausibilititsorientierten SRP

Nach einer (plausibilitatsorientierten) SRP werden Schlussfolgerungen gem. § 158 AO ggf.
i.V. mit § 162 Abs. 2 S. 2 AO auf Basis des Gesamtbilds aus

e der Ordnungsmafigkeitsprifung

e und den systematisch-mehrperspektivischen Analysen

e sowie — im Fall beobachteter Auffalligkeiten — den selbstandigen Aufklarungsmafnah-
men bzw. den eingepflegten Erklarungen der Stpfl.

abgeleitet.

Die systematisch-mehrperspektivische Kombination geeigneter regel- und musterbasierter
Datenverbildlichungen stellt — wie bei der dreidimensionalen Bildgebung der medizinischen
Diagnostik — sicher, dass mogliche gesamtbildrelevante Sondersachverhalte nicht Ubersehen
werden (s. das Beispiel zu einer Zeitreihenauffélligkeit im Abschnitt ,Priifungsnetz“ unter
Pkt. 2.3.). Dadurch kénnen sie zur sachgerechten Beurteilung interaktiv (s. Pkt. 4.2.9.) auf
Normalverhaltnisse korrigiert werden — bspw. bei wichtigen einseitigen Preiseffekten mittels
Preisindizes (s. das entsprechende Beispiel unter Pkt. 4.2.5.1.). Auch Auffalligkeiten aus
manipulationsorientierten Musteranalysen werden gezielt auf nicht-manipulative Ursachen
hinterfragt (s. Pkt. 4.3.2.2.3., Pkt. 4.3.2.3.3. und Pkt. 4.3.4.5.).

Im Ergebnis ist bereits jedes einzelne verbleibende Beweisanzeichen gegen

die sachliche Richtigkeit der untersuchten Besteuerungsgrundlagen soweit abgesichert wor-

den, wie es die Datenqualitat und Aufklarungsmitwirkung** im Einzelfall zulasst.

Nach standigen Prufungserfahrungen besteht ein gem. § 158 AO zu beurteilendes SRP-Ge-
samtbild — insbesondere bei Fallen mit Gberwiegend Bargeschaften — jedoch aus mehre-
ren Indizien gegen die sachliche Richtigkeit.

Die folgende Abb.**® fiihrt die (wichtigsten) Ergebnisse einer typischen Beanstandung

der Einnahmenvollstéandigkeit infolge einer SRP zusammen. Anhand der knappen**’ Aufzéh-

444 Urt. v. 5.3.2018 — 3 K 205/15, Rz. 66: ,SchlieBlich hat die stochastische Analyse der erklarten Erlése ergeben,
dass die erklarten Zahlen der Samstage mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit nicht zuféllig ent-
standen, sondern manipuliert worden sind.*

45 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 9: ,§ 162 IIi.V. mit § 158 orientieren das Be-
weismal an der Spharenverantwortlichkeit [...] Das Beweismal hangt mithin davon ab, wie viel und in wel-
cher Form der Stpfl. Aus seiner Verantwortungssphére zur Sachaufklarung beitragt und wieweit die FinBeh.
auf dessen Mitwirkung im konkreten Einzelfall angewiesen ist.*
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lungspunkte zu festgestellten Ordnungswidrigkeiten in den drei Aufzeichnungsebenen ,Ein-
zelerfassung mit elektronischem Kassensystem®, ,tagliche Zusammenfassung im Kassen-
buch® und ,Buchfihrung® lasst sich eindeutig schlussfolgern, dass keine ausreichenden
MalRnahmen zur Absicherung der manipulationsanfalligen Kassendaten gegen Eingriffe er-
folgt sind (s. den Abschnitt ,Gewissheit der Originalitdt” unter Pkt. 4.1.). Wegen der Schwe-
re**® dieser Ordnungsmangel ist mangels inhaltlicher Verifizierbarkeit der sachlichen Richtig-
keit ,systembedingt keine Gewahr mehr fur die Vollstandigkeit der Erfassung der Barein-
nahmen*“*® herstellbar. Die ,Beweiskraft der Buchfilhrung (und Aufzeichnungen)* ist damit
bereits nach § 158 AO erschiittert.

OrdnungsmaBigkeit SRP-Ergebnisse
§ FErassung der Bareinnahmen mit einem !« Unschlussige Entwicklung des Warenflusses
(speicherfahigen) elekironischen Kassen- (z T fehlende Einkaufsreakfionen auf den Absatz)
system aus Terminal und Ordermen = Alltagsefiekte beim robusten SRP-Modell als
®» keine Einstellungsprotokolle Ursache aulerst unwahrscheinlich
(Zusammenfihrung aller Ordermen?) ®» keine Ausnahmevorgénge aufindbar bzw.
§ Detriebsinternes Excel-Kassenbuch mit nachgewiesen
taglicher Eintragung der Bareinnahmen, ! Durchschnittliche Wochentagserlése mit Anstieg
Ausgaben, Entnahmen und Einlagen sowie um 20 % nur an den Freitagen
forfaufender Bestandsberechnung - » Zufallsentwicklung duBerst unwahrscheinlich
» keine Sicherheitslosung (technisch/ » kein Nachweis einer regelmaRigen absatz-
organisatorisch) zur Unterbindung von erhohenden Freitagsaktion

nachtraglichen spurlosen Anderungen
" Verteilungsanalyse der Freitags-Bareinnahmen

§ Weitergabe der Kassenberichte und Belege mit typischem Bild des Spitzeneingriffs
1LdR. einmal monatiich zur Buchfiihrung an = mathematisch eindeutige (signifkante)
das Steuerburo Abweichung von der (befriebsspezifischen)
» keine sofortige Festschreibung der Logarithmischen Normalverteilung trotz
Kassenaufzeichnungen (frithestens mit geringer Datenanzahl

Buchung im Steuerbiro) » keine Doppel- bzw. Mehrfachverteilung und

keine Kapazititsgrenze erkennbar

Aus den auf der rechten Seite aufgelisteten auffalligen Beobachtungen zu den betreffenden

Besteuerungsdaten ,Einnahmen® und ,Warenfluss® 1asst sich auferdem entnehmen, dass

450

deren mangelhafte Nachprifbarkeit offenbar den Ublichen™ Zusammenhang zu wesentli-

46 Quelle (Uberarbeitet): Webel/Wéhnert, ,Der Verdacht einer Steuerstraftat wahrend der AuRenpriifung —
§ 10 BpO im Kontext der Digitalisierung“, NWB 44/2014, 3324, 3332.

47 |n der Prifungspraxis sollte die Darlegung von Ordnungswidrigkeiten ausfiihrlicher erfolgen (s. das Beispiel
im Abschnitt ,Ordnungsméngel ausfiihrlich dokumentieren® unter Pkt. 4.1.).

#8 \gl. Nocker (RiBFH), ,Zeitreinenvergleich im Gleitschlitten versus Programmierprotokolle der Registrierkasse
— Anmerkung zum BFH-Urteil X R 20/13 und einiges mehr*, NWB 48/2015, 3548, 3550: ,Liegen keine materi-
ellen Buchfiihrungsméngel vor, entscheidet die Gewichtigkeit der formellen Buchfiinrungsmangel dartiber, ob
eine Schatzungsbefugnis des Finanzamts vorliegt.”

49 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 27.

450 \gl. z.B.: Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 24: ,Allerdings entspricht es der
Erfahrung, dass eine formell ordnungswidrige Buchfiihrung i.d.R. auch sachliche Mangel aufweist.”
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chen inhaltlichen Unrichtigkeiten bedeutet. Bereits fur jedes einzelne der aufgefuhrten Indi-

zien gegen die sachliche Richtigkeit erreicht die SRP mit ihren speziellen Merkmalen eine

hohe Aussagegewissheit:

1. das robuste Zeitreihenmodell (s. die Gegeniiberstellung géngiger Zeitreihenmodelle im
Abschnitt ,Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.) i.V. mit der SRP-Zeitreihensystematik zum
Auffinden und Neutralisieren von moglichen Storeinflissen (s. Pkt. 4.2.2.),

2. die vielfaltigen und variablen internen Vergleichsmaoglichkeiten der untersuchten Daten-
reihen (s. Pkt. 4.2.7.) mit interaktiven Korrekturoptionen (s. Pkt. 4.2.9.) sowie

3. die qualifizierte Beurteilung von manipulationsorientierten Musteranalysen mit Hilfe von
Wahrscheinlichkeitstests (s. Pkt. 4.3.1.3.) zuzlglich der gezielten Abklarung moglicher
nicht-manipulativer Ursachen (s. Pkt. 4.3.4.5.).

Mindestens genauso entscheidend fiir die bessere Aussageklarheit der systematisch-

mehrperspektivischen SRP ist zudem die gegenseitige Verstarkung der einzelnen Indizien

innerhalb ihrer Indiziengesamtheit, wozu der BGH grundsatzlich feststellt: ,Rechtsfeh-

lerhaft ist es auch, wenn sich das Tatgericht bei seiner Beweiswirdigung darauf beschrankt,
die einzelnen Belastungsindizien gesondert zu erértern und auf ihren jeweiligen Beweiswert
zu prufen, ohne eine Gesamtabwagung aller fir und gegen die Taterschaft sprechenden
Umstande vorzunehmen [...] Denn die Indizien kénnen in ihrer Gesamtheit [...] die entspre-
chende Uberzeugung vermitteln, auch wenn [sie] jeweils fur sich allein nicht zum Nachweis
der Taterschaft des Angeklagten ausreich[en].“**' Die beweisverstarkende Wirkung mehrerer
Indizien ist mathematisch logisch: Ein Indiz ist eine Feststellung zur mdglichen Taterschaft
mit einer i.d.R. nicht genau bekannten aber héheren Wahrscheinlichkeit. Liegen zwei (unab-

452) Indizien vor, welche dieselbe Taterschaft vermuten lassen, ermittelt sich die Ge-

hangige
samtrestunsicherheit mit: Restunsicherheit 1*>* x Restunsicherheit 2. Im Fall zweier unab-
hangiger Indizien von jeweils ca. 90 % Gewissheit reduziert sich damit die Restunsicherheit
auf 10 % x 10 % = 1 %, und somit steigert sich die Gesamtklarheit (exponentiell) auf 99 %.
Bei (mdglicherweise) abhangigen Beweisanzeichen ist der verstarkende Effekt weniger ext-

rem aber immer noch entscheidungserheblich.***

41 BGH v. 27.4.2010 - 1 StR 454/09, NStZ 2011, 108, Rz. 18 u. 20.

452 Die einfache Berechnung von Gesamtwahrscheinlichkeiten unabhéngiger Ereignisse ist aus der Spieletheorie
bekannt. Soll z.B. beim Werfen eines Wiirfels die Mdglichkeit, mehrere Male in Folge eine ,6° zu werfen, er-
mittelt werden, sind die Einzelwahrscheinlichkeiten zu multiplizieren. Fir bspw. dreimal ,6“ nacheinander
ergibt sich somit: % X % X % = 2—16, also ein ziemlich unwahrscheinliches Ergebnis (ca. 0,5 %).

458 Restunsicherheit Indiz 1 = 100 % - Indiziengewissheit 1.

454 Die Ausfilhrungen der Gutachter Kéller/Nissen/Rief8/Sadorf (,Probabilistische Schlussfolgerungen in Schrift-
gutachten — Zur Begrlindung und Vereinheitlichung von Wahrscheinlichkeitsaussagen in Sachverstandigen-
gutachten®, Reihe ,Polizei + Forschung*, Bd. 26, herausgegeben vom Bundeskriminalamt (BKA), Kriminalisti-
sches Institut, Luchterhand Verlag, 2004, 22) beziehen sich auf die Bayes-Logik zur Verknlipfung abhangiger
Wahrscheinlichkeiten (Beweisanzeichen) in Gerichtsverfahren.
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Mit der gemeinsamen Bewertung von formellen und materiellen Mangeln in Besteue-
rungsaufzeichnungen wird diese weitreichende Folge von Indiziengesamtheiten auch in der
Drei-Stufen-Theorie des BFH**® verarbeitet. Indes sind die Auswirkungen beim Zusammen-
fallen von zwei oder mehreren beobachteten Unschlissigkeiten auf ein Gesamtbild i.S. des
§ 158 AO genauso gravierend. In dem oberhalb abgebildeten Beispielsfall zu einem SRP-
Gesamtbild kann eine Abhangigkeit der unschlussigen Beobachtungen zu den Freitagserlo-
sen bzw. -bareinnahmen nicht ausgeschlossen werden. Demnach wuirde keine vollstandige
multiplikative Beweisverstarkung resultieren. Unzweifelhaft ist jedoch, dass die implausiblen
Warenflussverhaltnisse unabhangig von den beiden anderen Indizien sind. Im Ergebnis re-
duzieren sich die Restunsicherheiten der Plausibilitatsbeurteilung einmal (exponentiell) stark
und einmal etwas weniger deutlich, also insgesamt wesentlich. Auch in der Wirtschaftspri-
fung werden diese Vorteile der systematisch-mehrperspektivischen Prifungsweise der SRP

inzwischen erkannt.**®

4.5. SRP im Verhaltnis zu anderen Priifungsmethoden

Die SRP ist ein komplexes Prifungsnetz zur schnellen Orientierung in grél3eren Datenmen-
gen. Sie verbindet dazu zwei Wege der Datenvisualisierung mit regel- und musterbasierten
Ansatzen inkl. zielfhrender Anpassungsfunktionen, weil diese die Starken der menschlichen
Wahrnehmung nutzen (s. mit einem Beispiel dazu den Abschnitt "Visualisierung von Besteu-

erungsdaten” unter Pkt. 2.). Trotzdem werden dadurch die vorgeschaltete Formalprifung

oder andere Methoden wie z.B. Vermdgenszuwachs- bzw. Geldverkehrsrechnungen o-

der Kalkulationen nicht uberfliissig.

Am besten kénnen die Vorteile der SRP ausgenutzt werden, indem alle zur Verfiigung
stehenden Priifungsmittel funktionsgerecht sowie nach Effektivitats- und Effizienzer-
wagungen®’ in die jeweilige Priifung eingebunden werden:

Die Formalpriifung von Besteuerungsunterlagen auf Ordnungsmafigkeit ist zu Be-

ginn einer Aufenprifung grundsatzlich erforderlich (s. Pkt. 4.1.). Elektronische Daten

455 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 62 ff.

46 |nternetseite der Wirtschaftsprifungs-/Steuerberatungsgesellschaft Rédl & Partner GmbH, Veréffentlichung v.
2.5.2018: ,Vorteile der Summarischen Risikoprtifung als digitale Prifungsmethode — Schnell gelesen: 1.) Digi-
tale Prifungsmethoden bringen Vorteile mit sich und ermdglichen ein mehrperspektivisch erarbeitetes Ge-
samtbild. 2.) Durch eine sinnvolle Verkniipfung vieler Datenverbildlichungen I&sst sich eine Schlussfolgerung
im Sinne des § 158 AO ableiten.*

47 8§ 7 BpO: ,Priifungsgrundsétze: Die Auenprifung ist auf das Wesentliche abzustellen. Ihre Dauer ist auf das
notwendige Maf zu beschrénken. Sie hat sich in erster Linie auf solche Sachverhalte zu erstrecken, die zu
endgiiltigen Steuerausfallen oder Steuererstattungen oder -verglitungen oder zu nicht unbedeutenden Ge-
winnverlagerungen fiihren kénnen.*
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lassen ohne spezielle Merkmale bzw. Vorkehrungen kaum seriése Aussagen uber ihre
Vollstandigkeit und Unverandertheit zu. Auch Gesamtbildprifungen sind unter solchen
Umstanden nur begrenzt aussagekraftig. Deshalb konnen gravierende Ordnungsmangel
direkt die Amtspflicht der Schatzung auslésen.**®

Mit dem Ziel eines sinnvollen Ressourceneinsatzes sollte bei jeder Auenprifung an-

schlieRend die Erarbeitung eines Uberblicks vorgenommen werden, um gezielt

die einzelfallbezogenen Pruffelder festzustellen und ggf. das Gesamtbild nach § 158 AO
zu beurteilen. Besonders infolge der zunehmenden Verbreitung digitaler Betriebsverwal-
tungssysteme mit immer mehr aufgezeichneten Informationen®® (s. Pkt. 2.1.) ist selbst
bei kleinen Unternehmen eine vollstéandige Uberpriifung aller steuerrelevanten Unterla-
gen nur mit einem absolut unverhaltnismafigen Zeit- und Arbeitsaufwand moglich. Des-
halb sind Ubersichtsmethoden, welche betriebsbezogen risikobehaftete Sachverhalte

entdecken koénnen, von zentraler Bedeutung fir ein funktionierendes Risikomanage-

ment. Dieser zielfihrende Uberblick ist die Hauptfunktion der SRP (s. Pkt. 2.).

Vermogenszuwachs- bzw. Geldverkehrsrechnungen und Kalkulationen

sind arbeitsaufwendige Prifungsmalinahmen, worauf nur Stpfl. Anspruch haben, die ih-
ren Mitwirkungspflichten nachkommen.*®° Falls effizientere Ubersichtsmittel wie die SRP
trotz Mitwirkungsbereitschaft der Stpfl. nicht zu einer ausreichend klaren Beurteilungsla-
ge fur § 158 AO fuhren, kdnnen sie partiell — und damit unter angemessenem Aufwand —
zur Absicherung erganzt werden.

Auch mathematisch-statistische Stichprobenverfahren, wie sie in der Wirt-

n461

schaftsprifung z.B. in Form des "Monetary Unit Sampling (MUS)"*" Ublich sind, verfol-

gen den Gedanken eines risikogerechten Prifungsumfangs. Die Anwendungsbereiche

und Konsequenzen unterscheiden sich jedoch von systematisch-mehrperspektivischen

458

459

460

461

Vgl. Nécker (RiBFH), ,Zeitreihenvergleich im Gleitschlitten versus Programmierprotokolle der Registrierkasse
— Anmerkung zum BFH-Urteil X R 20/13 und einiges mehr*, NWB 48/2015, 3548, 3550: ,Liegen keine materi-
ellen Buchfiihrungsméangel vor, entscheidet die Gewichtigkeit der formellen Buchfiihrungsméngel dartiber, ob
eine Schatzungsbefugnis des Finanzamts vorliegt.”

Vgl. z.B.: Graf, ,Anforderungen an die Vorlage von Einzelaufzeichnungen — Ende der ,Schonzeit' fiir Daten
aus Vor-Systemen?“, BBK 18/2013, 875, 876, 877: ,Die Buchflihrung hat sich von einer Durchschreibebuch-
fhrung hin zu einer umfassenden Datenverarbeitung weiterentwickelt, die elektronische Form ist nunmehr
die Ubliche. [...] In den Unternehmen [...] werden unterschiedlichste betriebliche Aufgaben und Anforderun-
gen in Datenbanken protokolliert oder Gber Datensysteme gesteuert. Dabei steigt die Anzahl elektronisch
uberwachter Prozesse stetig.”

Vgl. z.B.: BFH v. 21.2.1990, BFH/NV 1990, 683, Rz. 31: ,Der Anregung des Klagers, eine Geldverkehrsrech-
nung zu erstellen, braucht das FG nicht nachzukommen. Die Geldverkehrsrechnung ist eine arbeitsaufwendi-
ge Schatzungsmethode. Die vom Klager erklarten Buchflinrungsergebnisse beruhen auf einer formell ord-
nungswidrigen Buchfiihrung. Daher ist die Anwendung weniger arbeitsaufwendiger Schatzungsmethoden
statthaft.”

Vgl. z.B.: Giezek, “Monetary Unit Sampling — Der Einsatz statistischer Verfahren im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung”, Gabler Verlag, 2011.
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Datenvisualisierungen wie der SRP: MUS eignet sich fur Niedrigrisikobereiche mit der
Gefahr von (punktuellen) Uberbewertungen®®?. Aufgefundene Fehler werden i.d.R. nicht
nachverfolgt und weiter konkretisiert sondern zum wahrscheinlichsten Fehler der Grund-
gesamtheit*®® hochgerechnet. Eine zielfilhrende Kombination aus MUS und SRP kann
durch erhebliche Effizienzgewinne wesentlich zur Gleichmafigkeit der Besteuerungs-
kontrolle gem. § 85 AO beitragen. Demzufolge ist das Pilotprojekt "Monetary Unit Samp-
ling (MUS)" in Rheinland-Pfalz durch eine Kooperation mit der SRP begleitet worden.*®*
i Demgegeniiber ist der medial présente®® Trend einer weitgehenden Automatisierung

der Priifungsprozesse durch ,kiinstliche Intelligenz (kl)*, wie er auch in Form multi-

funktionaler Werkzeuge von den Softwareherstellern beworben wird*®®, kritischer zu se-
hen. Die selbstlernende Anpassung von Analysealgorithmen ist kaum nachpriifbar und
grenzt den Menschen aus. Da jedoch die Problemlésungen des menschlichen Gehirns
chaotisch assoziativ und somit anders erfolgen als die geordneter Datenbanken, bleibt
auf diesem Weg viel Priifungskompetenz ungenutzt. Dieser Mangel wird in den Flih-

rungsebenen der Wirtschaft zumindest ,gefiihit* wahrgenommen.*®’

4.6. Welches BeweismaR fordert § 158 AO?

Das Verifikationsprinzip soll die VerfassungsmaRigkeit der Steuerbelastung dadurch
sicherstellen, dass eine gleich- und gesetzmaRige Besteuerung tatsachlich umgesetzt wer-
den kann.*® Dafiir stellt es mit § 158 AO zwei Voraussetzungen an die ,Beweiskraft der
Buchfuhrung (und Aufzeichnungen)®:

1. deren OrdnungsmaRigkeit gem. §§ 140 bis 148 AO und

462 Fir eine mathematisch-statistische Stichprobenprtifung im Hinblick auf mdgliche Unterbewertungen muss das
Auswahlverfahrens des Monetary Unit Sampling (MUS) abgeédndert werden.

463 Most Likely Error (MLE).

464 Bundesfinanzministerium, Bundesfinanzakademie, Quartals-Info 1/2018, ,Podiumsdiskussion: Monetary Unit
Sampling (MUS) — mathematisch-statistische Stichproben in der Betriebsprifung®, nachzulesen unter
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Ministerium/Geschaeftsbereich/Bundesfi
nanzakademie/Aktuelles/BFA Quartalsinfo 2018 I.html.

485 Kompenhans/Wermelt, ,,Big Data‘ — Potenziale fiir innovative Abschlusspriifungen®, BB 2018, 299: ,Die an
Systemschnittstellen erforderlichen manuellen Tatigkeiten werden immer mehr durch den Einsatz von Robotic
Process Automation ersetzt, Entscheidungsprozesse werden dabei durch den Einsatz programmierter, selbst-
lernender Entscheidungsheuristiken, die auf Basis kinstlicher Intelligenz arbeiten, untersttitzt.

486 Nachzulesen unter: https://blog.audicon.net/audit-analytics/ideav10-visualisierung-und-ermitteln.html.

467 CRN online v. 24.2.2010: ,Management-Studie: Manager vertrauen mehr auf ihr Bauchgefiihl als auf
Blusiness] I[ntelligence]”, nachzulesen unter: https://www.crn.de/software-services/artikel-80249.html.

468 BFH v. 16.5.2013, BStBI. 11 2014, 225: ,Der Gesetzgeber ist demgemaR von Verfassungs wegen verpflichtet,
zur Vermeidung der Verfassungswidrigkeit des materiellen Steuergesetzes dieses in ein normatives Umfeld
einzubetten, das die tatsachliche Lastengleichheit der Steuerpflichtigen gewahrleistet, insbesondere auch
durch die Erganzung des Deklarationsprinzips durch das Verifikationsprinzip.*
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2. das Nichtvorhandensein eines ,Anlass[es ...], ihre sachliche Richtigkeit zu beanstan-
den®.

Im Grundsatz |6st eine unzureichende Mitwirkung der Stpfl. im Besteuerungsverfahren da-

nach die Amtspflicht der Schatzung aus*®®, weil ,der ,Beweisverderber' oder ,Beweisvereitler*

aus seinem Verhalten keinen Vorteil ziehen darf (Rechtsgedanke des § 444 ZPO i.V.m.

§ 155 FGO).“™

Mit dem ,Beanstandungsanlass® hat der Gesetzgeber fir das Besteuerungsverfahren

ein besonderes Beweismal’ bestimmt. Nach der allgemeinen Gesetzesformulierung und weil
die ,gesetzliche Vermutung [der sachlichen Richtigkeit von Besteuerungsgrundlagen ...] ihre
Wirksamkeit mit der Folge der Schatzungsnotwendigkeit nach § 162 AO [verliert], wenn es
nach Verprobung usw. unwahrscheinlich ist, dass das ausgewiesene Ergebnis mit den tat-

sachlichen Verhaltnissen Ubereinstimmt“’

, gilt es fir alle Sachverhalte, fir welche die Fi-
nanzverwaltung die Beweislast trifft. Auf diese Weise wird der Gesetzesauftrag des Verifika-
tionsprinzips umgesetzt. Neben der Verifizierbarkeit im Einzelfall hat die Prifungsbreite eine
fundamentale Bedeutung fir die GleichmaRigkeit der Besteuerung gem. § 85 AO. Ansonsten
konnte der intensive Eingriff einer Auenprifung im Einzelfall an sich bereits als staatliche

Willkiir empfunden werden.*"

,Die gesetzliche Regelung des § 158 griindet sich insofern auf
die Einsicht, dass es weder mdglich noch wiinschenswert ist, eine Unzahl von Geschaftsvor-
fallen lickenlos nachzuprifen, und deshalb das dufRere Gesamtbild der Buchflihrung als

ausreichende Grundlage fiir die Sachverhaltsfeststellung geniigen kann“.*"®

Das Beweismal} ,Beanstandungsanlass® ist unabhangig von der Ordnungsma-

BRigkeit der Buchfihrung und Aufzeichnungen, denn es gilt It. Gesetz ausdrucklich fur ,[d]ie

Buchflihrung und die Aufzeichnungen des Steuerpflichtigen, die den Vorschriften der §§ 140
bis 148 [AO] entsprechen®. Dennoch senkt ein Zusammentreffen von Ordnungswidrigkeit
und materiellen Mangeln das Beweismal} zur sachlichen Verwerfung erklarter Besteue-
rungsgrundlagen — i.S. von Indiziengesamtheiten** — zuséatzlich ab (s. den Abschnitt ,Indizi-
engesamtheit” unter Pkt. 4.4.).

469 § 162 Abs. 2 S. 1 AO: ,Zu schéatzen ist insbesondere dann, wenn der Steuerpflichtige [...] seine Mitwirkungs-
pflicht nach § 90 Abs. 2 verletzt.”

470 BFH v. 15.2.1989, BStBI. Il 1989, 462: ,[...] Zur Vermeidung eines solchen Ergebnisses sind auch belastende
Unterstellungen [...] oder nachteilige Schilisse im Rahmen der Beweiswiirdigung gerechtfertigt”.

471 Anwendungserlass zu § 158 AQ.

472 Tipke, ,Die Steuerrechtsordnung®, Verlag Dr. Otto Schmidt, Bd. IlIl, 1407.

473 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 5.

474 BGH v. 27.4.2010 — 1 StR 454/09, NStZ 2011, 108, Rz. 18 u. 20: ,Rechtsfehlerhaft ist es auch, wenn sich das
Tatgericht bei seiner Beweiswiirdigung darauf beschrankt, die einzelnen Belastungsindizien gesondert zu er-
ortern und auf ihren jeweiligen Beweiswert zu priifen, ohne eine Gesamtabwagung aller fiir und gegen die T&-
terschaft sprechenden Umstande vorzunehmen [...] Denn die Indizien kénnen in ihrer Gesamtheit [...] die
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Eine nahere Konkretisierung der Aussagegewissheit ,Beanstandungsanlass®

findet sich im Gesetz nicht. Durch die Normierung wird direkt nur klar, dass der Beanstan-

dungsanlass als eigenstindiges Beweismal vom ,Beweis* zu differenzieren ist.*’® In einer

vom Bundeskriminalamt herausgegebenen Arbeit mit dem Untertitel ,Zur Begrindung und

Vereinheitlichung von Wahrscheinlichkeitsaussagen in Sachverstandigengutachten® pladie-

ren die vier Autoren, die als Gutachter fur deutsche Kriminalédmter tatig sind/waren, fir eine

zahlenmallige Verdeutlichung von Aussagegewissheiten, wie sie in Gerichtsverfahren (und

Prifungen) regelmafig verwendet werden: ,Die numerische Schatzung bewirkt insbesonde-

re eine Vermeidung von Missverstandnissen oder méglichen Unterschieden in den scheinbar

gleichen Grélenordnungen verschiedener Individuen bei identischen verbalen Ausdriicken.

[...] Sie erfordert vom Sachverstandigen schlicht eine prazisere Einschatzung. Sie erhoht die

intersubjektive Beurteilbarkeit dessen, was gemeint ist.“/”® Ohne eine numerische Konkreti-

sierung ist also nach Gutachtererfahrungen keine Gleichmafigkeit und Nachvollziehbarkeit
von Urteilen gegeben. Auch der Untersuchungsgrundsatz im Besteuerungsverfahren nach

§ 88 AO (bzw. § 76 FGO) und der Schatzungszusammenhang § 158 i.V. mit § 162 Abs. 2

S. 2 AO kénnen ohne moglichst konkrete Einordnung des gesetzlichen Beweismalies ,Be-

anstandungsanlass® nicht einheitlich und nachvollziehbar ausgelegt werden.

Eine erste Orientierung zur Aussagegewissheit ,Beanstandungsanlass® ergibt sich aus
der (eindeutigen) Abgrenzung vom Beweis. Diese ist lediglich nach unten mdglich, weil
ein Beweis im besten Fall 100 % sicher ist. Hierbei muss aber zwischen dem naturwissen-
schaftlichen und dem juristischen Verstandnis des Beweises unterschieden werden:

! Beweise im naturwissenschaftlichen Sinn verlangen eine strenge Kausalitat im Sinn ei-
ner zweifelsfreien Ursache-Wirkungs-Beziehung. Durch sorgfaltige Beobachtungen der
Gegenwart kann diese (nahezu) 100 %-ige Klarheit erreicht werden.

! Fireinen Beweis im juristischen Sinn als volle richterliche Uberzeugung muss ein
geringerer Mal3stab gelten, weil sich die Vergangenheit nicht vollstandig und objektiv re-
konstruieren lasst. Dokumentationen, Aussagen und beobachtende Ruckschlisse aus
der Gegenwart auf die Vergangenheit kdnnen immer nur ein Abbild unter Unsicherheit

herstellen. Folgerichtig hat der BGH i.R. einer strafrechtlichen Bestimmung des Schuld-

entsprechende Uberzeugung vermitteln, auch wenn [sie] jeweils fiir sich allein nicht zum Nachweis der Tater-
schaft des Angeklagten ausreich[en].”

475 Hatte der Gesetzgeber mit dem ,Beanstandungsanlass® einen Beweis gemeint, wére die gesetzliche Formu-
lierung redundant und damit unnétig, denn § 158 AO wiirde dann ausdriicken, dass bewiesenermafien fal-
sche Besteuerungsunterlagen keine Beweiskraft hatten.

476 Koller/Nissen/Riel8/Sadorf, ,Probabilistische Schlussfolgerungen in Schriftgutachten — Zur Begriindung und
Vereinheitlichung von Wahrscheinlichkeitsaussagen in Sachverstandigengutachten®, Reihe ,Polizei + For-
schung®, Bd. 26, herausgegeben vom Bundeskriminalamt (BKA), Kriminalistisches Institut, Luchterhand Ver-
lag, 2004, 13.
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umfangs ,die ermittelte Vertrauensuntergrenze [...] mit einer Wahrscheinlichkeit von
99,5 % [als] zutreffend festgestellt.“’” Diese konkretisierende Einordnung des juristi-
schen Beweises steht in Ubereinstimmung mit der wissenschaftlichen Bewertung mo-
derner Beweismittel wie DNA- und Fingerabdruckanalysen, welche nach (Meta-)Studien
eine geschatzte Restunsicherheit von 0,5-1 % hinterlassen*’®.
Auf Basis der Klarstellung des juristischen Beweises kann die gesetzlich geforderte Gewiss-
heit zur Beanstandung von Besteuerungsgrundlagen durch die Finanzbehoérde korrekter und
konkreter eingegrenzt werden. Dazu ist die abgebildete tabellarische Ubersetzung wichtiger
Wahrscheinlichkeitsaussagen aus Gerichtsverfahren in numerische Wahrscheinlichkeiten*’

eine praktikable und fundierte Hilfe:

Verbale Wahrscheinlichkeiten und deren numerische Zuordnungen

mit indifferenter Wahrscheinlichkeit (non liquet) 1-1/2 50 %
mit leicht Ubewiegender Wahrscheinlichkeit 1-1/4 75%
mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit 1-110 90 %
mit hoher Wahrscheinlichkeit 1-1/20 95 %
mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit 1-1/100 99 %
mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit 1-1/10.000 99,99%

Die Autoren begriinden die Art der Abstufung mit ,der Erkenntnis, dass eine logarithmische
Beziehung zwischen Information und Wahrscheinlichkeit besteht**®. Aus der héchstrichterli-

chen Rechtsprechung und gutachterlichen Erfahrungen lasst sich ableiten, dass das gesetz-
liche Beweismal} ,Beanstandungsanlass” mit einer Aussagegewissheit von ca. 95 %
klar vom Beweis der beiden héchsten Stufen abgegrenzt werden kann.

Die Konkretisierung des Beanstandungsanlasses auf ca. 95 % passt zudem zu ande-
ren Lebens- und Rechtsbereichen, in denen Wahrscheinlichkeitsaussagen Ublich und

notwendig sind: die industrielle Qualitatssicherung*®’, die Absicherung von wissenschaftli-

47 Urt. v. 14.12.1989 - 4 StR 419/89, BGHSt 36, 320, Rz. 26.

478 Ausflihrlich hierzu: Giezek/Rupprecht/Wéhnert, ,Wie sicher muss ein Verprobungsergebnis sein? — Anleihen
aus der Kriminalistik zur sinnvollen Einordnung des Beanstandungsanlasses®, BBK 2017, 236.

419 Kéller/Nissen/Riels/Sadorf, ,Probabilistische Schlussfolgerungen in Schriftgutachten — Zur Begriindung und
Vereinheitlichung von Wahrscheinlichkeitsaussagen in Sachverstandigengutachten®, Reihe ,Polizei + For-
schung®, Bd. 26, herausgegeben vom Bundeskriminalamt (BKA), Kriminalistisches Institut, Luchterhand Ver-
lag, 2004, 33.

480 Koller/Nissen/Riel8/Sadorf, ,Probabilistische Schlussfolgerungen in Schriftgutachten — Zur Begriindung und
Vereinheitlichung von Wahrscheinlichkeitsaussagen in Sachverstandigengutachten®, Reihe ,Polizei + For-
schung®, Bd. 26, herausgegeben vom Bundeskriminalamt (BKA), Kriminalistisches Institut, Luchterhand Ver-
lag, 2004, 32 f. Gemeint ist mit dieser Aussage, dass fir eine weitere Steigerung der Klarheit einer beschrie-
benen Situation zunehmend mehr Informationen notwendig sind.

481 DIN 1SO 2859-1:2014-08: Annahmestichprobenpriifung anhand der Anzahl fehlerhafter Einheiten oder Fehler
(Attributprifung), nachzulesen unter: https://www.beuth.de/de/norm/din-iso-2859-1/191697831.
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chen Studienergebnissen*®?, die Bewertung groRBer Datenmengen mit Hilfe von Stichpro-

484

ben*® und die automatische Prozesssteuerung*®. Aus der mathematischen Sicht des (natiir-

lichen) Streuverhaltens beschreiben die ,ca. 95 %" den Wahrscheinlichkeitsbereich ,Mittel-

485« fiir alle Normalverteilungen. Es werden also alle

wert £ doppelte Standardabweichung
normalen Daten bzw. Situationen zuziglich der schwachen Ausreil’er toleriert und aus-

schliellich die starken Ausreiler abgelehnt.

Die Auslegung des gesetzlichen Beweismalles ,Beanstandungsanlass” als Aussagegewiss-
heit ,mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit* durch den BFH*® passt keinesfalls in
diesen Kontext. Sowohl im allgemeinen als auch im wissenschaftlichen Sprachgebrauch wird
hierunter eine Aussageklarheit minimal unterhalb 100 % verstanden, wie auch die Tabelle
,Verbale Wahrscheinlichkeiten und ihre numerischen Zuordnungen“ oberhalb belegt. Nicht

einmal juristische Beweise erflillen diese Anforderung regelmafig.
Grundséatzlich ware Rechtsprechung am Malistab ,mit an Sicherheit grenzender

Wahrscheinlichkeit” weitgehend unmaglich, weil sich die Vergangenheit in den meisten Fal-
len nicht mit den begrenzten Informationen bis zu dieser Klarheit wiederherstellen |asst. Ab-
solut unméglich ware unter diesem Beweismall die — nach dem Verifikationsprinzip ge-
wiinschte — Beurteilung von Gesamtbildern*®’, weil es zu komplexen Situationen ,[s]imple
Ursache-Wirkungs-Beziehungen [...] nicht in der Wirklichkeit [gibt]“®®. Im Ergebnis dirften
Verprobungen*® in der Priifung von Besteuerungsgrundlagen keine Bedeutung haben, weil
sie das erforderliche Beweismald generell nicht erreichen kdnnen. Tatsachlich finden sich
aber zahllose Finanzgerichtsurteile zu Vermdgenszuwachs- bzw. Geldverkehrsrechnungen
und Kalkulationen, welche aufgrund der unvollstandigen und nur bedingt verifizierbaren Aus-

gangsgroRen keine Ergebnisklarheit von 99,99 % erzielen kénnen.

482 \/gl. z.B.: Bortz/Schuster, ,Statistik fur Human- und Sozialwissenschaftler*, Springer-Verlag, 2010, 11.

483 § 241 Abs. 1 HGB: ,Bei der Aufstellung des Inventars darf der Bestand der Vermdgensgegenstande nach Art,
Menge und Wert auch mit Hilfe anerkannter mathematisch-statistischer Methoden auf Grund von Stichproben
ermittelt werden® sowie BGH v. 14.12.1989 — 4 StR 419/89, BGHSt 36, 320, Rz. 20 ff.

48 V. z.B.: Richter, ,Prinzipien der Klinstlichen Intelligenz*. Teubner-Verlag, 1992.

48 Die Standardabweichung beschreibt die Streuungsintensitét einer Datenmenge als vorzeichenneutrale durch-
schnittliche Abweichung jedes einzelnen Datensatzes zum Mittelwert.

486 BFH v. 24.6.1997, BStBI. I 1998, 51: ,Nur wenn die Wirdigung des Sachverhalts ergibt, daf eine formell
ordnungsmalige Buchfiihrung mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit sachlich unrichtig ist, kann
das Ergebnis der Buchflihrung ganz oder teilweise verworfen werden.*

487 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 5: ,Die gesetzliche Regelung des § 158 griin-
det sich insofern auf die Einsicht, dass es weder mdglich noch wiinschenswert ist, eine Unzahl von Ge-
schaftsvorfallen liickenlos nachzuprifen, und deshalb das aullere Gesamtbild einer Buchfihrung als ausrei-
chende Grundlage fir die Sachverhaltsfeststellung gentigen kann.*

488 Vfester, ,Die Kunst vernetzt zu denken®, dtv Verlag, 2012, 15.

48 Anwendungserlass zu § 158 AO: ,Die Vorschrift enthélt eine gesetzliche Vermutung. Sie verliert inre Wirk-
samkeit mit der Folge der Schatzungsnotwendigkeit nach § 162 AO, wenn es nach Verprobung usw. unwahr-
scheinlich ist, dass das ausgewiesene Ergebnis mit den tatséchlichen Verhaltnissen Ubereinstimmt.*
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Trotz dieses unverkennbaren Widerspruchs wird die unzutreffende Auslegung des Be-
anstandungsanlasses nach § 158 AO als Aussagegewissheit ,mit an Sicherheit grenzender
Wahrscheinlichkeit* in der Kommentierung*® ibernommen. In der Literatur wird hingegen
jungst zur korrekten Einordnung des Beanstandungsanlasses Stellung genommen: ,Wider-
legen der Richtigkeitsvermutung [...] In der Literatur wird mit guten Argumenten ein Gewiss-
heitsrahmen von 90-95 % fur ausreichend gehalten. Das entspricht dem fiir das finanzge-
richtliche Verfahren allgemein geltenden Grundsatz, dass der Richter keine von allen Zwei-
feln freie Uberzeugung anstreben darf, sondern sich in tatsachlich zweifelhaften Fallen viel-
mehr mit einem fir das praktische Leben brauchbaren Grad von Gewissheit begnligen

mUSS.“491

4.7. Einleitung des Strafverfahrens nach § 10 BpO
Nach § 152 Abs. 2 StPO muss jedes Strafverfolgungsorgan, wozu gem. § 386 Abs. 1 AO

auch die Finanzbehdrde gehért, beim Vorliegen eines Anfangsverdachts das Strafverfahren

einleiten. Das Legalitatsprinzip lasst dahingehend keine Abwagung zu, sondern erteilt

den Befehl, bei ,zureichende[n] tatsachliche[n] Anhaltspunkte[n fir eine Straftat]* einzu-
schreiten. Die Einleitung eines Steuerstrafverfahrens bewirkt eine Veranderung der rechtli-
chen Stellung des Steuerpflichtigen als nunmehr Beschuldigter eines Steuerstrafverfah-
rens.*®? Einerseits werden dadurch die Ermittlungsmdglichkeiten der Finanzverwaltung um
strafprozessuale MalRhahmen erweitert. Andererseits ,bestehen [gegeniber dem Besteue-
rungsverfahren] deutliche Unterschiede im Hinblick auf die Rechte, die dem Beschuldigten
zukommen““®3. Insbesondere muss er sich nicht selbst belasten, so dass die Einhaltung sei-
ner Mitwirkungspflichten im Besteuerungsverfahren nicht mehr mit Zwangsmitteln durchsetz-
bar ist. Deshalb fihrt ein ,Versto3 gegen Belehrungspflichten Uber die Aussagefreiheit des

Beschuldigten [...] im Strafprozeld grundsatzlich zu einem Verwertungsverbot der unmittelbar

490 Vgl. z.B.: Hibschmann/Hepp/Spitaler, AO/FGO, 242. Lieferung 05.2017, § 158 AO, Rz. 5: ,Nach der Rspr.
kann eine formell ordnungsmaRige Buchfilhrung ganz oder teilweise verworfen werden, wenn die Wiirdigung
des Sachverhalts mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit ergibt, dass das Ergebnis der Buchflihrung
sachlich unrichtig ist.“ Gosch, Abgabenordnung/Finanzgerichtsordnung, 140. Lieferung 1.5.2002, § 158 AO,
Rz. 11: ,Weil eine formell ordnungsmaRige Buchfihrung die Vermutung der sachlichen Richtigkeit fir sich
hat, muss die Behdrde aber den Nachweis fiihren, dass das Buchflihrungsergebnis schlechterdings nicht zu-
treffen kann, also mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit materiell unrichtig ist.“ Tipke/Kruse,
AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14: ,Die Beanstandungen der sachlichen Richtigkeit durch
die FinBeh. miissen mithin so konkret und glaubwiirdig (fundiert) sein, dass sie das Ergebnis der Buchfihrung
auBerhalb der Wahrscheinlichkeit liegend erscheinen lassen*

491 Brinkmann, ,Schatzungen im Steuerrecht®, Erich Schmidt Verlag, 4. Auflage 2017, 226 f.

492§ 393 Abs. 1 AO: ,Die Rechte und Pflichten der Steuerpflichtigen und der Finanzbehorde im Besteuerungs-
verfahren und im Strafverfahren richten sich nach den fir das jeweilige Verfahren geltenden Vorschriften.

493 Webel, ,Steuerfahndung - Steuerstrafverteidigung“, NWB Verlag, 3. Auflage 2016, 462.
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hierdurch erlangten Informationen“®*. Fiir das Besteuerungsverfahren gilt dies nicht: ,Ein
Verwertungsverbot im Besteuerungsverfahren bei einer Verletzung des § 393 Abs. 1
Satz 4 AO [...] ergibt sich auch nicht aus allgemeinen verfassungsrechtlichen, insbesondere
rechtsstaatlichen Grundséatzen. Vor allem folgt aus der Anderung der Rechtsprechung des
BGH, die nunmehr ein strafprozessuales Verwertungsverbot bei unterlassener Belehrung

bejaht [...], kein steuerrechtliches Verwertungsverbot.“495

Der Anfangsverdacht kann sich zum einen auf die Mitwirkungsbereitschaft beziehen,

weil ,der ,Beweisverderber' oder ,Beweisvereitler aus seinem Verhalten keinen Vorteil zie-
hen darf“?®, indem mangels (priifbarer) Besteuerungsaufzeichnungen auf die Strafverfol-
gung verzichtet werden musste. Zum anderen wird im Gesetz eine Gewissheit flr die An-
nahme einer Steuerstraftat festgelegt: ,[N]ach kriminalistischer Erfahrung [muss] die Mog-

lichkeit besteh[en], daR eine verfolgbare Straftat vorliegt“?’

. ,1rotz der Einbeziehung der
Jkriminalistischen Erfahrung‘ in die Definition des Anfangsverdachts missen konkrete tat-
sachliche Erkenntnisse die Basis [...] bilden, die Uber statistisch gewonnene Erkenntnis[se]
bzgl. der Haufigkeit von Straftaten in bestimmten Lebenszusammenhéngen und/oder Ort-
lichkeiten hinausgeh[en].“**® In der Konsequenz muss z.B. i.R. einer Betriebspriifung das
Strafverfahren eingeleitet werden, wenn es infolge konkreter Erkenntnisse zum Einzelfall

wahrscheinlicher ist, dass eine Straftat vorliegt als dass keine stattgefunden hat.

»Grundsatzlich keine tatséachlichen An- Tatséchliche Anhaltspunkte [...] werden
haltspunkte [...] liegen insbesondere flr insbesondere in folgenden beispielhaft
folgende beispielhaft aufgezahlte Falle vor: aufgezahlten Fallen gegeben sein:

Bei Aufdecken blof3 formeller oder auch Bei Feststellung schwerwiegender Buch-
kleinerer materieller Buchfuhrungsmangel; fuhrungsmangel, [...]

[...]

Das blof3e Durchfiihren von Kalkulationen Nach durchgefihrter Kalkulation oder
und Verprobungen, wie Geldverkehrsrech- Verprobung verbleiben ungeklarte Diffe-
nungen, Richtsatzverprobungen, Chi*-Test, renzen von einige[m] Gewicht, [...]*
Zeit-Reihen-Vergleich usw., [...] '

4% BGH v. 16.6.2005 - 5 StR 118/05.

4% BFH v. 23.1.2002, BStBI. 11 2002, 328.

4% BFH v. 15.2.1989, BStBI. Il 1989, 462: ,[...] Zur Vermeidung eines solchen Ergebnisses sind auch belastende
Unterstellungen [...] oder nachteilige Schliisse im Rahmen der Beweiswiirdigung gerechtfertigt.

497 BGH v. 21.4.1988 - lll RZ 255/86, NStZ 1988, 510.

498 Webel, ,Steuerfahndung — Steuerstrafverteidigung®, NWB Verlag, 3. Auflage 2016, 440 mit Verweis auf Radl-
ke, in Radtke/Hohmann, StPO, § 152 Rn. 19.
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Der gleichlautende Erlass der obersten Finanzbehérden der Lander ,Verdacht einer Steuer-
straftat, Unterrichtung der BuRgeld- und Strafsachenstelle: Die obersten Finanzbehorden der

Lander haben zu Anwendungsfragen zu § 10 Abs. 1 BpO Stellung genommen“**® konkreti-

siert den Anfangsverdacht des § 152 Abs. 2 StPO anhand mdoglicher Betriebsprii-

fungserkenntnisse. Dazu werden die Positionen ,keine tatsachlichen Anhaltspunkte® und

»atsachliche Anhaltspunkte® flr typische Prifungssituationen hinsichtlich der Ordnungsma-
Rigkeit und des materiellen Gesamtbilds gegenlbergestellt.

In der erganzenden Klarstellung zu ,schwerwiegende[n] Buchfiihrungsman-

«500

gel[n]“ wird auf das ,Fehlen von sonst (blichen Belegen abgestellt, wodurch die Uber-

prifung der Vollstandigkeit (weitest gehend) verhindert wird. Die Ausfihrungen unter
Pkt. 4.1. zur Anwendung der abstrakten Ordnungsvorgaben auf die heutigen, Uberwiegend
digitalen Aufzeichnungs- und Aufbewahrungsweisen gelten gleichermalen: ,Der erkennende
Senat vertritt hierzu die Auffassung, dass das Fehlen einer Ilickenlosen Dokumentation zur
Kassenprogrammierung in seinen Auswirkungen auf die Beurteilung der formellen Ord-
nungsmafigkeit der Buchfihrung und der Eréffnung der Schatzungsbefugnis dem Fehlen
von Tagesendsummenbons bei einer Registrierkasse bzw. dem Fehlen taglicher Protokolle
uber das Auszahlen einer offenen Ladenkasse gleichsteht. In allen drei Fallen lasst der for-
melle Mangel zwar keinen sicheren Schluss auf die Verkirzung von Einnahmen zu. Gleich-
wohl gibt es systembedingt keine Gewahr mehr fur die Vollstandigkeit der Erfassung der
Bareinnahmen, ohne dass eine nachtragliche Erganzung der Dokumentation bzw. eine an-
derweitige Heilung des Mangels méglich ware.“*®" Auf die besondere Bedeutung der formel-
len OrdnungsmaRigkeit von Besteuerungsaufzeichnungen fur das Vertrauen in die sachliche
Richtigkeit unter den Bedingungen der elektronischen Betriebsverwaltung (s. Pkt. 2.1.) weist
die AO-Kommentierung ebenfalls hin: ,Benutzt der buchfiihrende Stpfl. jedoch eine Manipu-
lationssoftware [...], fehlt es bereits an einer formell ordnungsgemafen Buchfihrung, die
einen Vertrauensvorschuss verdient [...] verwendet der Stpfl. etwa eine manipulierbare PC-
Kasse [...], ist die Beweiskraft einer formell ordnungsgemafen Buchflhrung — auch schon
vor Inkraft[t]reten des § 146a (ab VZ 2020) — erschiittert**®.

Das im Strafrecht geltende Legalitatsprinzip verbietet eine monetare Bewertung der

L,ungeklarten Differenzen von einige[m] Gewicht* aus einer Gesamtbildprifung.

Mit den (begrenzten) Mitteln einer Aufienprifung sind zuverlassige Aussagen zum Umfang

mdglicher Steuerhinterziehungen regelmalig nicht mdglich; hierbei sind die ,ausgefeilt ge-

499 BMF-Schreiben v. 31.8.2009, BStBI. | 2009, 829.

500 BMF-Schreiben v. 31.8.2009, BStBI. | 2009, 829.

501 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 27.

52 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 14 u. 21a.
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plante[n] Doppelverkirzungen und/oder [der] Einsatz von Manipulationssoftware, die die

“503 7u bedenken.

Aufdeckungsmadglichkeiten herkdmmlicher Prifungsmethoden minimieren
Deshalb muss der Gradmesser fir einen materiellen Anfangsverdacht die Aussage-
gewissheit sein, dass die vorgelegten Besteuerungsunterlagen inhaltlich nicht richtig sein
kénnen. Die Vorteile systematisch-mehrperspektivischer Prifungsnetze wie der SRP wirken
diesbezlglich ebenso:

v' Einzelne Indizien gegen die sachliche Richtigkeit von untersuchten Besteuerungsgrund-
lagen sind soweit gegen mdgliche gesamtbildrelevante Sondersachverhalte bzw. nicht-
manipulative Ursachen abgesichert worden, wie es die Datenqualitdt und Aufklarungs-
mitwirkung im Einzelfall zulasst (s. den Abschnitt ,einzelne verbleibende Beweisanzei-
chen* unter Pkt. 4.4.).

v I.d.R. besteht das SRP-Gesamtbild aus einer beweisverstarkenden®®*

Gesamtheit von
(gravierenden) Ordnungsmangeln und/oder mehreren Indizien (s. den Abschnitt ,mehre-
re Indizien gegen die sachliche Richtigkeit” unter Pkt. 4.4.).

In der Literatur®® wird die Bedeutung multindizieller Beanstandungen nach einer SRP fiir die

Einleitung des Strafverfahrens und darlber hinaus festgestellt.

4.8. Schatzung im Besteuerungsverfahren (Quantilsschatzunq)

,Mit § 162 AO hat sich der deutsche Gesetzgeber flir die Falle nicht méglicher Ermittlungen
[der besteuerungsrelevanten Sachverhalte] fir die Schatzung entschieden, und das wohl

aus gutem Grund. Denn durch das alternative Aulierachtlassen nicht berechenbarer oder
ermittelbarer Besteuerungsgrundlagen kdnnte keine gerechte Besteuerung erreicht wer-

den.“*® Demnach miinden Mitwirkungsverletzungen, wodurch ,die Finanzbehérde die Be-

53 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 54.

504 BGH v. 27.4.2010 - 1 StR 454/09, NStZ 2011, 108, Rz. 18 u. 20: ,Rechtsfehlerhaft ist es auch, wenn sich das
Tatgericht bei seiner Beweiswirdigung darauf beschrankt, die einzelnen Belastungsindizien gesondert zu er-
ortern und auf ihren jeweiligen Beweiswert zu prifen, ohne eine Gesamtabwagung aller fiir und gegen die T&-
terschaft sprechenden Umstande vorzunehmen [...] Denn die Indizien kénnen in ihrer Gesamtheit [...] die
entsprechende Uberzeugung vermitteln, auch wenn [sie] jeweils fiir sich allein nicht zum Nachweis der Tater-
schaft des Angeklagten ausreich[en].”

55 Webel, ,Steuerfahndung — Steuerstrafverteidigung®, NWB Verlag, 3. Auflage 2016, 124: ,Summarische Risi-
koprifung und Schnittstellenverprobung: Beide Prifungsverfahren stellen auf betriebswirtschaftliche und
stochastische Gesichtspunkte ab, die zur Verprobung genutzt werden. Ihre Ergebnisse sind aufgrund ihrer
umfassenden und systematischen mehrperspektivischen Absicherung ausreichend, um die OrdnungsmaRig-
keit der Buchfiihrung zu erschittern. Darlber hinaus kénnen die Ergebnisse einer Summarischen Risikopru-
fung auch durchaus ausreichen, um einen strafprozessualen Anfangsverdacht zu begrinden.” Sowie
Pump/Heidl, ,Hilfestellung bei der Kassenfiihrung durch den steuerlichen Berater — Arger wegen § 162 AO
durch unzuléngliche Kassenbuchfiihrung®, StBp 2014, 162, 163: ,Der weitere Vorteil von SRP besteht darin,
dass die finanzamtliche Beweisfiihrung fiir die Hinzuschatzung auch im Steuerstrafverfahren gerichtsfest ist.”

506 Brinkmann, ,Schatzungen im Steuerrecht®, Erich Schmidt Verlag, 4. Auflage 2017, 21.

Seite 173



Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
R

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

“07 sowie die Aberkennung der

steuerungsgrundlagen nicht ermitteln oder berechnen kann
,Beweiskraft der Buchfiihrung (und Aufzeichnungen)**® gem. § 162 Abs. 2 AO in der Amts-
pflicht der Schatzung.

Die Intention einer Schatzung ist es, die Steuern so festzusetzen, als waren die Besteu-
erungsgrundlagen ordnungsgemalf erklart worden. Dazu ,[steht d]ie Auswahl zwischen ver-
schiedenen Schatzungsmethoden [...] grundsétzlich im pflichtgemaen Ermessen des FA
bzw. FG*®. Mit dem erklarten ,Ziel, die Besteuerungsgrundlagen durch Wahrscheinlich-

keitsiiberlegungen so zu bestimmen, dass sie der Wirklichkeit méglichst nahe kommen*'°,

hat der BFH eine Drei-Stufen-Theorie®'' zur Anwendung der géngigsten Schatzungsme-

thoden aufgestellt. Bei dieser grundsatzlichen Bevorzugung herkémmlicher arbeitsaufwendi-
512

ger’© Schatzungsmethoden gegeniber neuen weniger zeitintensiven Ansatzen berlcksich-

tigt der X. Senat jedoch die Ublichen Ermittlungsprobleme der Priifungspraxis nicht

hinreichend, wonach Geldverkehrs- bzw. Vermogenszuwachsrechnungen sowie Kalkulatio-
nen i.d.R. kein genaues Schatzungsergebnis liefern kénnen:

! FUr die beiden Formen der Deckungsrechnung liegen mangels Aufzeichnungsver-
pflichtungen keine Informationen zu privaten Geldzuflissen und -abflissen vor. ,Wenig
verstandlich ist in diesem Zusammenhang der Hinweis des BFH auf die Mdglichkeit des
Kontenabrufs. Denn erfahrungsgemal wird ,Schwarzgeld‘ in solche Lander verbracht,

die an den entsprechenden Verfahren nicht teilnehmen, oder aber es wird mit Hilfe von

57 § 162 Abs. 2 S. 1 AO.

508 § 158 AO.

509 BFH v. 3.9.1998, BFH/NV 1999, 290.

510 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 60.

51" Nécker (RiBFH), ,Update Betriebspriifung — Neues vom BFH und die Auswirkungen fir die Praxis*, NWB
42/2016, 3157, 3165: ,Stufe 1: Die Buchfiihrung ist formell bis auf geringe Méngel korrekt. Folge: Eine Schéat-
zung ist nur bei nachgewiesener materieller Unrichtigkeit der Buchfiihrung mdglich. Schatzungsmethoden: Er-
I6snachkalkulation (Ausbeute- und Aufschlagskalkulation)[, ]Geldverkehrsrechnung[ und Vermégenszu-
wachsrechnung|. |Die aufgedeckten Differenzen kdnnen im Rahmen der Schétzung verwendet werden. Stu-
fe 2: Die Buchflhrung ist formell nicht korrekt, eine materiell fehlerhafte Buchfiihrung ist aber (bislang) nicht
konkret nachgewiesen worden. Folge: Eine Schatzung ist aufgrund der folgenden, auf betriebsinternen Daten
oder individuellen Verhéltnissen des Steuerpflichtigen basierenden Schatzungsmethoden mdglich. Schat-
zungsmethoden: Erldsnachkalkulation (Ausbeute- und Aufschlagskalkulation)[, ]Geldverkehrsrechnung,
]Vermdgenszuwachsrechnung[ und JZeitreihenvergleich (wenn Steuerpflichtiger nicht mitwirkt oder komplexe
finanzielle Verhaltnisse vorliegen)|[. |Die aufgedeckten Differenzen kénnen im Rahmen der Schatzung ver-
wendet werden, sind jedoch vom Finanzamt — wie auch vom Finanzgericht — von Amts wegen auf Plausibilitat
anhand der besonderen betrieblichen Verhaltnisse des Steuerpflichtigen zu Gberpriifen, soweit diese bekannt
sind. Bei verbleibenden Zweifeln konnen Sicherheitsabschlage geboten erscheinen. Stufe 3: Die Buchfiihrung
ist materiell nicht ordnungsgeman und folglich auch formell nicht ordnungsgemaR. Folge: Eine Schatzung ist
vorzunehmen, die zu einem méglichst genauen Ergebnis kommt, wobei die folgenden Schatzungsmethoden
maglich erscheinen: Erldsnachkalkulation (Ausbeute- und Aufschlagskalkulation)[, ]Geldverkehrsrechnung],
]Vermdgenszuwachsrechnung[ und JZeitreihenvergleich[. JFolge: Die aufgedeckten Differenzen kdnnen im
Rahmen der Schatzung verwendet werden.

512 Vgl. z.B.: BFH v. 21.2.1990, BFH/NV 1990, 683, Rz. 31.: ,Die Geldverkehrsrechnung ist eine arbeitsauf-
wendige Schatzungsmethode.
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Familienangehorigen oder Bekannten bzw. Familienmitgliedern versteckt.”"® Dariiber
hinaus kann mit den Mitteln einer AuRenprifung in den meisten Fallen die nach Pri-
fungserfahrungen verbreitete Verwendung von unversteuerten Einnahmen fir die Be-
zahlung von ,Schwarzléhnen® weder ausgeschlossen noch nachgewiesen werden.

! Die fur Kalkulationen erforderlichen AusgangsgrofRen wie ,Wareneinkauf, ,Waren-

verderb®, ,Produktaufschlagsatze bzw. -preise®, ,Sonderpreise bzw. -aufschlagsatze*
und ,Mengenanteile zu Sonderpreisen® werden selbst in ordnungsmafigen Besteue-
rungsaufzeichnungen nicht vollstandig erfasst und finden sich erfahrungsgemaR in den
Besteuerungsgrundlagen von Schatzungsfallen nur lickenhaft wieder. Durch die Multi-
plikation von Fehlern beim Ansatz unrichtiger oder geschatzter Ausgangsgroéfen fuhren
Kalkulationen in einer Vielzahl der Falle zu verstarkten ,Hebelwirkungen*™.

Zudem ist bzgl. einer generellen Festlegung einer Rangfolge von Schatzungsmethoden zu
bedenken, dass hierdurch gezielte Unterwanderungsstrategien der systematischen Steuer-
hinterziehung erleichtert werden.

Brinkmann merkt an: ,Bei allem Streben nach ,Einzelfallgerechtigkeit’ scheint etwas in
den Hintergrund zu geraten, dass die Schatzung ihrer Natur nach gerade keine genaue Be-
rechnung ist und auch nicht sein kann, sondern in erster Linie dazu dient, die Besteuerungs-
grundlagen mindestens in einer solchen Hohe festzusetzen, dass kein Vorteil gegenlber
demijenigen entsteht, der seinen Verpflichtungen nachgekommen ist.“°'* Dementsprechend
wird in der Kommentierung darauf hingewiesen, dass ,[n]aturgemaR [...] bei der Schatzung
nach Wahrscheinlichkeitsgrundsatzen eine Bandbreite moglicher Wertansatze (sog. Schat-

zungsrahmen) [besteht].“"°

Fir die Feststellung des Schatzungsrahmens im Einzelfall und einen sachgerechten An-
satz innerhalb dieses sind die allgemeinen MaRgaben bindend: ,Der Schatzungsrah-
men ist umso gréler, je ungesicherter das Tatsachenmaterial ist, auf dem die Schatzung
basiert.*"” Eine aus dem Schéatzungsrahmen abgeleitete Schatzung muss vor allem ,insge-
samt in sich schliissig [...] wirtschaftlich verniinftig und méglich sein.“*'® Damit das Verifikati-
onsprinzip (s. Pkt. 4.6.) nicht unterwandert wird, darf ,der ,Beweisverderber’ oder ,Beweis-

vereiteler’ aus seinem Verhalten keinen Vorteil ziehen [...] (Rechtsgedanke des § 444 ZPO

518 Brinkmann, ,Die Begriindung des Sicherheitszuschlags®, StBp 2018, 212, 216.

514 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 44 ff. zu ,Hebelwirkungen® im Zusammenhang mit Zeitreihenana-
lysen.

515 Brinkmann, ,Die Begriindung des Sicherheitszuschlags*, StBp 2018, 212, 218.

516 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 166 AO, Rz. 44.

517 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 166 AO, Rz. 44.

518 BFH v. 18.12.1984, BStBI. I 1986, 226.
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i.V.m. § 155 FGO)*", damit es ,keinen Anreiz [gibt], sich weiterhin schatzen zu lassen**.

Folglich ,ist das FA im allgemeinen nicht nur berechtigt, sondern verpflichtet, in dem gege-

benen Schatzungsrahmen an die oberste Grenze zu gehen.*?'

,[E]ine Uberzogene Schat-
zung [...] hat [...] nur die Rechtswidrigkeit [...] nicht aber bereits ihre Nichtigkeit zur Folge.
Etwas anderes ist nach dieser Rechtsprechung, der der Senat folgt, allenfalls zu erwagen,

wenn [...] das FA [...] bewusst zum Nachteil des Steuerpflichtigen geschétzt hat.“**

Die Quantilsschatzung ist eine optionale Methode zur Ermittlung der Schatzungshéhe®?

i.R. einer Vollschatzung aber kein zwangsweiser Abschluss einer (unaufgeklart) auffalligen
Plausibilitdtsprifung i.S. des § 158 AO. Sie bietet die Mdglichkeit, die umfangreichen Er-
kenntnisse aus der systematisch-mehrperspektivischen SRP fiir die Feststellung einer sach-
gerechten Schatzungshohe zu nutzen. Erfahrungsgemal ist die informelle Ausgangslage in
typischen Fallen, in welchen eine Vollschatzung der Bareinnahmen nach § 162 Abs. 2 AO zu
erfolgen hat (s. das Beispiel unter Pkt. 4.4.), so liickenhaft bzw. ungesichert, dass auch auf-
wendige Deckungsrechnungen und Kalkulationen keine genaueren Ergebnisse erzielen kdn-
nen. Zudem bietet die Quantilsschatzung eine verallgemeinerbare Losung i.S. der Gleich-
mafigkeit der Besteuerung gem. § 85 AO, die dennoch variabel auf die Verhaltnisse im Ein-
zelfall anpassbar ist.

Weil Steuerhinterziehungen nicht einheitlich sind, sucht die Quantilsschatzung nicht in

unrealistischer Erwartung nach einer allgemeingultigen Zeitreihenregel fur die wahrschein-

lichste Punktschatzung. Sie orientiert sich vielmehr mit ihren Annahmen und Arbeits-

schritten an den logischen Notwendigkeiten, um aus einer Zeitreihenanalyse mit Hilfe an-

erkannter Werkzeuge der Mathematik und auf Basis der allgemeinen MalRgaben an eine
Schatzung eine sachgerechte Schatzungshéhe abzuleiten:

1. Die Quantilsschatzung setzt auf den betriebseigenen Daten zum Rohgewinnaufschlag-

satz und/oder Wareneinsatz auf und ist somit eine interne Schatzungsmethode.

519 BFH v. 15.2.1989, BStBI. Il 1989, 462.

520 FG Berlin-Brandenburg v. 30.6.2017 — 10 V 10219/16.

521 BFH v. 9.3.1967, BStBI. Ill 1967, 349; auch gemaf RiBFH Nécker ,zuldssig®, ,Zeitreihenvergleich im Gleit-
schlitten versus Programmierprotokolle der Registrierkasse — Anmerkung zum BFH-Urteil X R 20/13 und eini-
ges mehr*, NWB 2015, 3548, 3549.

52 BFH v. 2.12.2000, BStBI. 11 2001, 381.

52 Die Quantilsschatzung ist keine Verprobungsmethode, wie es tlw. in der Literatur unzutreffend dargestellt
wird; vgl. z.B.: Bleschick, ,Der kalkulierte Beanstandungsanlass: Kein Nachweis von Mehrergebnissen durch
die Summarische Risikoprifung — Darstellung der Summarischen Risikoprifung®, DStR 2017, 353: ,Zunachst
unternimmt er eine sog. betriebswirtschaftliche Auswertung: Hierzu ermittelt er im Wesentlichen mithilfe des
Zeitreihenvergleichs einen Rohgewinnaufschlagsatz. Dieser wird auf den gesamten Wareneinkauf des Steu-
erpflichtigen angewandt. Unter AuRerachtlassung von 20 % der hdchsten und ggf. von 20 % der niedrigsten
Rohgewinnaufschlagséatze ermittelt er den aus seiner Sicht méglichen Umsatz (sog. ,Quantilsschétzung®).
Liegt der flr den Auflenpriifer mdgliche Umsatz oberhalb des erklarten Umsatzes, sieht der Aullenpriifer hier-
in aufgrund betriebswirtschaftlicher Auffalligkeiten einen Klarungsbedarf.”
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Diese werden den externen allgemein vorgezogen: ,Vergleiche mit anderen Betrieben
haben regelméRig einen geringeren Beweiswert als interne Betriebsvergleiche**?*. Zu-
satzlich werden i.R. der Quantilsschatzung gem. § 162 Abs. 1 S. 2 AO ,alle Umstande
[des Einzelfalls ...] bertcksichtig[t]“, die durch Vertiefung oder Mitwirkung konkret be-
kannt geworden sind und somit in die SRP-Vorlage BWA eingepflegt werden kénnen
(s. Pkt. 4.2.9.).

Bei einer zeitreihenbasierten Schatzung muss die zu Grunde zu legende Periode ge-
wahlt werden. Diese Entscheidung fallt zwischen den falschen Jahreswerten, welche
den Grund fur die Vollschatzung bilden, und den empfindlichen Summen kurzer Perio-
den (s. das Beispiel zum Einfluss der Zeitreihenperiode auf die Stabilitét der Ergebnisse
im Abschnitt ,Fuzzy-Theorien” unter Pkt. 4.2.2.). Die Quartalsverhaltnisse (s. Pkt. 4.2.4.)
sind in Fallen, in denen aufgrund gravierender Aufzeichnungsmangel eine Vollschatzung
erforderlich ist, erfahrungsgemal den falschen Jahreswerten ahnlich, weshalb sie sich

fur eine sachgerechte Schatzung nicht eignen. MonatsgréBen werden in Form der

betriebswirtschaftlichen Auswertungen (BWAs) von der BWL, Wirtschaftsprifung und
Steuerberatung als aussagekraftig genug eingeordnet, um existenzrelevante Entschei-
dungen damit zu begrinden wie z.B. Investitionen, Umstrukturierungen, Festanstellun-
gen etc. In der Konsequenz muss ihnen auch die notwendige Robustheit gegenuber all-

taglichen®®

Stoéreinflissen zugesprochen werden, die fir eine sachgerechte Schatzung
wichtig ist.

Auch fur relativ robuste Monatskennzahlen kann trotz der grindlichen SRP-Systematik
nicht vollstdndig ausgeschlossen werden, dass einzelne Werte verzerrt sind. Damit die-
se nicht als Schatzgrofle herangezogen werden, mussen sie (moglichst) sicher erkannt

und aus dem festzustellenden Schatzungsrahmen®*® entfernt werden. Rangbetrach-

tungen sind hierfur deutlich zielfihrender als arithmetische Verfahren. So wirde bspw.

ein unreprasentativ hoher Monatsaufschlagsatz den arithmetischen Mittelwert rechne-

risch beeinflussen, nicht aber den mittleren Rang ,Median®“. Deshalb verwendet die

527

Quantilsschatzung mit dem 80 %-Quantil einen Rang. Derartige relative®*’ Range sind

524 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 162 AO, Rz. 56.
55 AuBergewihnliche Storeinflisse des Einzelfalls werden durch die systematisch-mehrperspektivische Arbeits-

weise der SRP aufgedeckt (s. Pkt. 4.2.2.) und interaktiv auf Normalverhaltnisse korrigiert (s. Pkt. 4.2.9.).

5% Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 166 AO, Rz. 44: ,NaturgemaR besteht bei der Schatzung

nach Wahrscheinlichkeitsgrundsétzen eine Bandbreite méglicher Wertansatze (sog. Schatzungsrahmen).
Soweit sich die Schatzung innerhalb des Rahmens bewegt, den der durch die FinBeh. unter Mitwirkung des
Stpfl. festgestellte Sachverhalt vorgibt, ist sie nicht zu beanstanden®.

527 Quantile geben die Rénge als Prozentposition in der Datenmenge wieder und werden mit inrem Namen aus

dem Lateinischen abgeleitet: z.B. Quartile (4 Stufen a 25 %), Quintile (5 Stufen a 20 %), Dezile (10 Stufen a
10 %), Perzentile (100 Stufen & 1 %). Fraktile sind Bruchteilsrange, so dass das Vz-Fraktil dem 25 %-Quantil
entspricht.
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notwendig, wenn evtl. unterschiedlich viele Daten bewertet oder verglichen werden sol-
len wie bei abweichenden Prufungszeitraumen.

Eine Ubersichtlichere Darstellung der Rangverhaltnisse in vorhandenen Aufschlagsatzen

bzw. Wareneinsatzsummen liefert das Standardinstrument der Statistik ,Box-Plot". Die

nebenstehende Abb. zeigt einen Box-Plot zu Box-Plot

zwolf zusammengehérigen Datensétzen. Die |Rang Wert Prozentrang Box-Whisker-
} _ _ (Quantil) Plot
Werte werden zunachst (absteigend) sortiert 12l 125 100%
und mit dem absoluten und relativen Rang "y 95 91%
_ _ 10| 55 82% |

versehen. Nun werden die Bestandteile ,Box“ 9| 52 73%

: “ : P 8 51 64%

mit den ,normalen“ Daten, ,Whisker® mit den 7 49 5504

»,schwachen Ausreiflern“ und dartber hinaus 6 48 45%

. . o 5 47 36%

— soweit vorhanden — die ,starken Ausreiler 4 46 279%

bestimmt. Diese Ubliche Form der Quantils- 3| 42 18%

2 41 9%

Ordnung von Datenmengen findet sich z.B. 1| 38 002

auch im Erlass zur Einkunftsabgrenzung zwischen nahestehenden Personen mit grenz-
{iberschreitenden Geschéftsbeziehungen®®.

Die fur eine sachgerechte Schatzung wichtige Schwelle zur Unterscheidung von Norm-
werten und Ausreil3ern wird i.R. der Quantilsschatzung aus den Normalverteilungen
entnommen. Diese beschreiben das normale Streuungsverhalten nattrlich entstandener

Daten. Wegen der starken Verbreitung dieser glockenformigen Verteilungscharakteristik

wird sie als ,Standardstreu-
Standardnormalverteilung

ung“ auch dann angenom- | oqo,
men, wenn keine anderen 15%
Kenntnisse vorliegen. Dabei | 10%
) o . 50 34,1% 34,1%
lasst sich jede Normalvertei- 0 2 2 9643 69, 13,6%12:3%

0 T T T T T T T T
lung aus den abgebildeten 4 3 2 A 0 1 2 3 4
Rang-Wert-Verhaltnissen

der Standardnormalverteilung®® ableiten: Den Normalbereich der Daten ,Mittelwert +
Standardabweichung“ bilden jeweils ca. 34 % der Datensatze links und rechts vom Mit-
telwert, also insgesamt ca. 68 %. Die ca. 27 % schwachen Ausreifler stammen aus den
Bereichen ,-1 bis -2“ und ,1 bis 2“ und reichen bis zur doppelten Standardabweichung.
Daruber hinaus stellen knapp 5 % starke Ausreif3er dar.

528 BMF v. 12.4.2005, BStBI. | 2005, 570, Pkt. 3.4.12.5: ,Bandbreiten und ihre Einengung®.
529 Die Standardnormalverteilung ist definiert mit den beiden Kenngrofien Mittelwert = 0 und ,Standardabwei-
chung (mittlere vorzeichenneutrale Abweichung jedes einzelnen Datensatzes vom Mittelwert) = 1°.

Seite 178



Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
N

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

In der Ubertragung der Normal- Quantilsschitzungs-Box-Plot
. s - RGAS Monat Rang Prozentrang Box-Whisker-
verteilungsverhaltnisse auf be- (Quantil) Plot
triebliche Zahlen fasst die Quantils- [.23%% 06/2014 24 107 —_
182%: 12/2014: 23 96%
schatzung den Normalbereich ,16 %- | _178% 07/2015 22 91%
. 530 . 177%, 08/2015 21 87%
bis 84°" %-Quantil“ vorsichtshalber et- [171% 05/2075 20 83%
. . . 169%, 03/2015] 19 78%
0 0 113
was enger mit ,20 %- bis 80 %-Quantil®. &79, 092075 18 74%
Dabei ergibt sich fiir Aufschlagsatze |-165%, 01/2015, 17 70%
g g 156%; 12/2015: 16 65%
bspw. ein Box-Plot wie in nebenste- | 152% 09/2014 15 61%
. o 146%, 10/2015] 14 57%
hender Tabelle: Die niedrigsten und | 145%| 11/2015] 13 52%
; . R 145% 02/2015. 12 48%
531
hochsten vier™' Aufschlagsatze werden [543, 972074 11 3%
: : : : 142%| 04/2015] 10 39%
eindeutig als Ausreiler gewertet. Die 120% ] 06/2075| 9 35%
Range ,5“ und ,20“ liegen tlw. innerhalb | _136% 10/2014 8 30%
_ - 131%: 03/2014 7 26%
und aulierhalb der jeweiligen Grenzen | 128%| 11/2014] 6 22%
116%, 04/2014. 5 17%
,,20 %-Quantil“ bzw. ,,80 %-Quantil“. In 1150/:: 08/2014 4 130/::
- : ; 97%| 07/2014. 3 9%
solchen Fallen wird zwischen den be 9% 022014 2 4%
nachbarten Ré&ngen interpoliert. Die 88% 05/2014 1 0%

Quantilsschatzung verwendet hierfiir die Standardfunktion von MS Excel®.** Dem Veri-
fikationsprinzip®*® folgend wird ,in dem gegebenen Schatzungsrahmen [...] die oberste
Grenze*** fiir die Berechnung der Schatzungshéhe angesetzt.

Sofern Informationen vorliegen, dass der Prifungszeitraum aufgrund gravierender struk-

tureller Veranderungen nicht einheitlich geschatzt werden kann, ist auch eine geteilte

Anwendung der Quantilsschatzung mdglich.”*® Im Beispielsfall zeigen die an-

530

531

532

533

534

535

Bei der Festlegung des oberen Rands fiir den Normalbereich missen in aufsteigender Rangauswertung die
unteren Ausreiller mitgezahlt werden, also: 16 % untere Ausreiler + 68 % Normalwerte = 84 % obere Grenze
des Normalbereichs.

Bei 24 Monatswerten ergeben sich die beiden Grenzen des Normalbereichs mit: 24 x 20 % bzw. 80 % = 4,8
resp. 19,2.

Nach den Erfahrungen des Autors mit anderen Tabellenkalkulationsprogrammen wie z.B. OpenOffice® fihren
deren Interpolationsfunktionen zu denselben Ergebnissen.

BFH v. 15.2.1989, BStBI. Il 1989, 462: ,der ,Beweisverderber oder ,Beweisvereitler' aus seinem Verhalten
keinen Vorteil ziehen darf (Rechtsgedanke des § 444 ZPO i.V.m. § 155 FGO) [...] Zur Vermeidung eines sol-
chen Ergebnisses sind auch belastende Unterstellungen [...] oder nachteilige Schiiisse im Rahmen der Be-
weiswUrdigung gerechtfertigt”.

BFH v. 9.3.1967, BStBI. 11l 1967, 349; auch gemaR RiBFH Ndcker ,zulassig®, ,Zeitreihenvergleich im Gleit-
schlitten versus Programmierprotokolle der Registrierkasse — Anmerkung zum BFH-Urteil X R 20/13 und eini-
ges mehr*, NWB 2015, 3548, 3549.

Die Umsetzung der Quantilsschatzung fiir uneinheitliche Teilzeitraume lasst sich in der SRP-Vorlage BWA
dadurch erreichen, dass zwei (oder mehrere) Vorlagen mit dem kompletten Dateninhalt und jeweils einge-
schranktem Prifungszeitraum verwendet werden. Eine andere Mdglichkeit ist die schrittweise Ermittlung der
80 %-Quantile fir die Teilzeitraume und die Eingabe im jahrlichen Schatzungsfeld ,frei geschatzter RGAS*
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dersartigen Schwankungen ] ] .
Geteilte Quantilsschatzung

der Aufschlagsatze beider 250%
Jahre Unterschiede im Ge- 200%

. . @ 150%
schaftsbetrieb an. Deshalb % 100%
werden fiir beide Priifungs- 50%

) 0%
jahre getrennte Normalbe- T T YT T T T L L LWL LW
. . . O O 0O O O OO0 0O O 0O O O
reiche ermittelt. Durch die N A A
— M W M~ O v~ - 0w M~ 3 @9
. o O o o O «— 0O O O o o -«

Verwendung von relativen

—— 84 %-Quantil - 16 %-Quantil Monat

Rangen erfolgt mit dem

80 %-Quantil ,19,2-ter grolter Wert“ bei 24 Monaten ein vergleichbar hoher Ansatz wie
mit dem 9,6-ten bei 12 Monaten.

8. AbschlielRend ist das Schatzungsergebnis Uberschlagig daraufhin zu prifen, ob es ,ins-

gesamt in sich schliissig [...] wirtschaftlich verniinftig und méglich“**® ist. Diese Gegen-

kontrolle kann z.B. durch eine Einschatzung des Preisgeflges erfolgen.

Folgende Hinweise zur Durchfihrung einer Quantilsschatzung mit der SRP-Vorlage BWA

sind wichtig:
% Die Ermittlung der 0 : .|‘ | 0
80 %-Quantil der Monatswerte: 302% 8.079,10

SchitzgréBen ,,80 %-Quantil“ (s. den Aufzéhlungspkt. 6 ,Ubertragung der Normal-

verteilungsverhéltnisse® im Abschnitt ,Annahmen und Arbeitsschritte“ unter diesem Pkt.)
zu den monatlichen Aufschlagsatzen und Wareneinkaufs- bzw. -einsatzsummen kann

durch Aktivierung in einem Extrateil des Tabellenblatts Ranking RGAS

,Monatszeitreihen“ dargestellt werden. Zusatzlich zur An- Rag‘g‘ 4;@5;: "ol
zeige der beiden Werte erscheint neben dem Diagramm %ﬁf 22;%

o
der Quantilsschatzungs-Box-Plot mit dem Normalbereich gg gggﬁ
und den formatseitig hervorgehobenen eindeutigen Aus- %9 33%22//
reitern. Durch Ankreuzen kann zwischen den Monats- = o
grolien fur die Aufschlagsatze und fir den Wareneinkauf 52 538 Eﬁ:
bzw. -einsatz gewahlt werden. Die zu Grunde liegenden gg gﬁ "j:

Betriebszahlen beinhalten bei Aktivierung die gleichmaRig umverteilten Warenentnah-
men vom Tabellenblatt ,Jahressummen® (s. Pkt. 4.2.3.).>*" Zudem werden alle interakti-

bzw. ,frei geschatzter Einsatz* (s. den Auflistungspkt. ,freie Schétzung*im folgenden Abschnitt ,Hinweise zur
Durchfiihrung einer Quantilsschétzung®).

5% BFH v. 18.12.1984, BStBI. Il 1986, 226.

57 Eine entsprechende (gleichmaRige) Umverteilung der auf dem Tabellenblatt ,Jahressummen* eingetragenen
jahrlichen Bestandsveranderungen ist in der SRP-Vorlage BWA nicht vorgesehen, weil dies in aller Regel
nicht den tatsachlichen Ablaufen entspricht. Sollen monatliche Bestandsveranderungen in die Ermittlung der
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ven Korrekturen (s. Pkt. 4.2.9.) wie insbesondere Umverteilungen oder Berichtigungen
von Einzeldatensatzen (s. Pkt. 4.2.9.1.), eine aktivierte Komplettverschiebung der ersten
Datenreihe (s. Pkt. 4.2.9.3.) und die Konjunkturanpassungen auf dem Tabellenblatt
,Monatszeitreinen” (s. Pkt. 4.2.5.1. u. Pkt. 4.2.9.4.) beriicksichtigt.*® Durch Warnhinwei-

se am zentralen Schatzungsfeld ,80 %-Quantils RGAS:* auf dem Tabellenblatt ,Schat-

zung“ wird zur Absicherung an die vorgenommenen Eingriffe erinnert.

Sollen einzelne 2005
v -
Monate bei der Monat Umsatz Einkauf RGAS
Ermit] d Jan 27.308,55 4% 248849 2% [ || 997%
rmittiung er ' Fep 2855328 5% 830682 5% [x || 244%
80 %-Quantile Mér 40.280,83 7% 7.602,51 5% (X[ 430%
Apr 49.500,40 8% 1690447  10% [ x| 193%
ausgeschlossen Mai 66.381,87  11% 1390228 8% | x| 377%

werden, insbesondere weil es sich bei Saisongeschaften um Vorbereitungszeiten ohne
vergleichbaren operativen Betrieb handelt, kdnnen sie nach Aktivierung einzeln abge-
wahlt werden.

Uber die Angabe der Werte und die Tabelle hinaus wird der Schatzungsrahmen in dem

Extrabereich des Tabellenblatts ,Monatszeitreihen® als Grafik ausgegeben:

Monatszeitreihe (faktorbezogen)

500%
450%
400%
350% B I —
300% -
250% g T I Ao e
L e
150% -+
00% - - v e e e
g IS S SIS S SE S ESEESEEEEEEEEEEEEEEEER]

%>+ 7T T 7T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

‘ RGAS ==80 %-Quantil =20 %-Quantil

Die Visualisierung des festgestellten Schatzungsrahmens und der abzugrenzenden Aus-
reiller dient dem Zweck, das Schéatzungsergebnis Uberschlagig zu kontrollieren (s. den
Aufzdhlungspkt. 8 ,Gegenkontrolle® im Abschnitt ,Annahmen und Arbeitsschritte“ unter
diesem Pkt.). Hierbei kann besonders die Notwendigkeit zu getrennten Quantilsschat-

zungen fir Teilzeitrdume erkannt bzw. ausgeschlossen werden (s. den Aufzdhlungs-

80 %-Quantile fiir die Aufschlagsatze bzw. den Wareneinkauf bzw. -einsatz einbezogen werden, missen sie
— anstatt auf dem Tabellenblatt ,Jahressummen® — im Korrekturbereich des Tabellenblatts ,Vergleichsdaten®
eingetragen werden.

5% Die Funktion ,Niveauanpassung eines Grafen* im Bereich ,einzelskalierter Zeitreihenvergleich” auf dem Ta-
bellenblatt ,Monatszeitreihen® (s. Pkt. 4.2.5.2. u. Pkt. 4.2.9.5.) hat keinen Einfluss auf die Monatszahlen, die
zur Ermittlung der Schéatzgrolen ,80 %-Quantil* verwendet werden.

Seite 181



Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
R

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

pkt. 7 ,geteilte Anwendung der Quantilsschatzung“ im Abschnitt ,Annahmen und Ar-

beitsschritte” unter diesem Pkt.).

=» Das 80 %-Quantil der Aufschlagsatze kann auch im oberen Diagramm der Gleitschlit-

tenzeitreihen (s. Pkt. 4.2.6.) angezeigt werden. Unabhangig von der Auswahl der

Gleitschlittenperiode wird hierbei immer das 80 %-Quantil der Monatsaufschlagsatze
angezeigt, weil diese nach logischen Erwagungen die Grundlage der Quantilsschatzung
bilden (s. den Aufzéhlungspkt. 2 ,Monatsgré3en” im Abschnitt ,Annahmen und Arbeits-
schritte® unter diesem Pkt.). Auch diese Verbildlichungsfunktion soll zur Absicherung bei-
tragen, ob der gefundene Aufschlagsatz fir eine Schatzung ,insgesamt in sich schltssig

[...] wirtschaftlich verniinftig und méglich“®® ist.

=» Die eigentliche Quantilsschatzung findet auf dem Tabellenblatt ,,Schatzung statt:

Interaktive Schitzungsvorlage

Steuerpflichtige/r: Restaurant | Steuernummer: 1234567890

2002 2003 2004
Umsatz: 273.498,86 276.713,18 234.729,54
Einkauf: 87.895,17 84.665,18 76.496,22
Bestandsveranderung: 4.904,47 -5.575,55 2,75
Entnahmen: 2.460.00 2.460,00 2.592.00
zusétzliche Entnahmen (ermaBigter USt-Satz): N I [ [
zusiétzliche Entnahmen (voller USt-Satz): r 1 | |
weitere Einsatzminderungen:
Einsatz: 80.530,70 87.780,73 73.901,47

S 240% 215% 218%

80 %-Quantil RGAS: i
. m

80 %-Quantil Einkauf / Einsatz: T 1 [ [
frei geschétzter Einsatz:
ermittelter Umsatz: [ ]
freie Umsatzhinzuschatzung:
Umsatzschétzung:

Mehrerlés durch Schatzung:
(RGAS nach Schétzung:) r

Mehrerlos insgesamt.

feste Aufteilung Mehrerlos: ) Anteil erméRigter Steuersatz:

Anteil Mehrerlos (erméBigter USt-Satz):

freie Aufteilung Mehrerlés:

Anteil Mehrerlés (erméBigter USt-Satz): [ [ ] [ ] [
Anteil Mehrerlés (voller USt-Satz):

Mehr-USt durch Schiétzung:

Mehr-USt insgesamt:

Im hellblauen Bereich werden die Jahressummen inkl. aller vorgenommenen Korrektu-
ren (s. den Auflistungspkt. ,Ermittlung der SchétzgréRen ,80 %-Quantil” oberhalb) Uber-
nommen. Der gesamte rot hinterlegte Bereich ist ausschlief3lich flr die (gemeinsame)
Erarbeitung einer sachgerechten Schatzungshdhe vorgesehen. Sofern eine Einigung
Uber die Hinzuschatzung erreicht werden kann, lasst sich das Vorlagenblatt Gber das
oberste Ankreuzfeld in ,Anlage zur Tatsachlichen Verstandigung“ umbenennen. Auf die-
se Weise kann der letzte gemeinsame Verhandlungsstand unproblematisch dokumen-
tiert und der Verfahrensablauf nach einer Tatsachlichen Verstandigung somit erleichtert
werden.

®» Wie in der Abb. zum Auflistungspkt. ,Tabellenblatt ,Schétzung“ zu erkennen, hat das
zentrale Schatzungsfeld ,80 %-Quantil RGAS:* eine Warnfunktion:

539 BFH v. 18.12.1984, BStBI. 1| 1986, 226.
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Durch eine rote Umrandung des Feldes wird darauf hingewiesen,

1. dass entweder auf dem Tabellenblatt ,Jahressummen® eingetragene Entnahmen
nicht per Aktivierung auf dem Tabellenblatt ,Monatszeitreihen“ umverteilt worden
sind (s. Pkt. 4.2.3.),

2. sich Einzeldaten-Korrekturen auf dem Tabellenblatt ,Vergleichsdaten® in ihrer Sum-
me nicht als reine Umverteilung ausgleichen (s. Pkt. 4.2.9.1.) oder

3. einzelne Datensatze aullerhalb des auf dem Tabellenblatt ,Vergleichsdaten® einge-
gebenen Prifungszeitraums liegen und somit nicht berlcksichtigt werden kénnen.

Die Rotverfarbung der Schrift ,80 %-Quantil RGAS:“ erinnert daran,

1. dass entweder die erste Datenreihe auf dem Tabellenblatt ,Vergleichsdaten* kom-
plett vor- oder rlckdatiert wird (s. Pkt. 4.2.9.3.) oder

2. die untersuchten Daten mittels Konjunkturanpassung auf dem Tabellenblatt ,Mo-
natszeitreihen“ (tlw.) von einem nominalen auf ein reales Preisniveau umgerechnet
werden (s. Pkt. 4.2.5.1. u. Pkt. 4.2.9.4.).

Die Quantilsschatzung wird jedoch infolge der erkannten Eingriffe in die Betriebsdaten

nicht unterbunden, weil gerade das Beachten ,alle[r] Umstande [...], die fir die Schat-
zung von Bedeutung sind“ gem. § 162 Abs. 1 S. 2 AO zu einem sachgerechten Schat-
zungsergebnis wesentlich beitragt. Vielmehr soll die Erinnerung nach einem umfangrei-
chen Prifungsprozess verhindern, dass Datenveranderungen ungewollt die Schatzung
beeinflussen.

Im Gegensatz zu Kalkulationen hétte eine Erhéhung der Entnahmen bei der Schétzung
mit einem bestimmten Aufschlagsatz-Quantil keine sichere ergebnismindernde Wirkung,
weil die Verringerung des umsatzerzeugenden Wareneinsatzes zu durchgehend héhe-

ren Aufschlagsétzen fiihrt und damit i.d.R. auch das betreffende z.B. 80 %-Quantil ver-

gréBBert wird.
2002

Umsatz: 273.498,86
Einkauf: 87.895,17
Bestandsveranderung: 4.904,47
Entnahmen: 2.460.00
zusétzliche Entnahmen (ermaRigter USt-Satz): ! 7% 1.000,00
zusétzliche Entnahmen (voller USt-Satz): —i 16,% 1.500,00
weitere Einsatzminderungen:
Einsatz: 78.030,70
RGAS: 251%

' 80 %-Quantil RGAS: ) | 317% )

Um die Mdglichkeit einvernehmlicher Schatzungen nicht zu verschlechtern, bietet die

SRP-Vorlage BWA auf dem Tabellenblatt ,Schatzung® eine zielfihrende Funktion an,

zusatzliche Entnahmen im Schatzungsweg zu erganzen. Eingaben, welche im
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Bereich ,zusatzliche Entnahmen® oder ,weitere Einsatzminderungen® eingetragen wer-
den, haben aus verhandlungstechnischen Grinden keine Auswirkungen auf die Ermitt-
lung der 80 %-Quantile (s. den Auflistungspkt. ,Ermittlung der Schétzgréen ,80 %-
Quantil“ oberhalb). Fur die Berechnung der jeweiligen Schatzungsauswirkungen (s. den
Auflistungspkt. ,Berechnung des Schétzungsergebnisses® unterhalb) kdnnen die Werte
durch Aktivierung in die Umsatzbesteuerung einbezogen werden; der Umsatzsteuersatz
wird dazu von der SRP-Vorlage BWA automatisch dem (Wirtschafts-)Jahr**® zugesteu-
ert.

% Soll (auch) der Wareneinsatz mit dem 80 %-Quantil geschitzt werden®', weil

eindeutige Hinweise auf eine Doppelverkirzung vorliegen, kann dies ebenfalls per An-

haken auf dem Tabellenblatt ,Schatzung“ der SRP-Vorlage BWA geschehen:

80 %-Quantil RGAS: ‘O
frei geschétzter RGAS: ) 'O
80 %-Quantil Einkauf / Einsatz: ) L2 94.489,20

Es wird automatisch die Anzahl an Monaten mit einem Wareneinkauf bzw. -einsatz, der
groer als Null ist, Gbernommen. Dieser Multiplikator fur den 80 %-héchsten Monatswa-
reneinkauf bzw. -einsatz kann manuell abgeandert werden, wenn in einzelnen Monaten
kein oder nur ein deutlich reduzierter Geschéaftsbetrieb z.B. aufgrund von Urlaub stattge-

funden hat.

=» Die SRP-Vorlage BWA unterstitzt mit inrer transparenten 'gg'e;_Quantil RGAS:
Dar llun iner hatzun rechun nfall i frei geschéitzter RGAS:
arstellung einer Schatzungsbesprechung ebenfalls die 80 %-Quantil Einkaur / Einsatz-

freie Schatzung des Aufschlagsatzes und/oder Wa- |frél geschatzter Einsatz:|
ermittelter Umsatiz:

reneinsatzes. Dazu kénnen die Jahreswerte einzeln ein- |freie Umsatzhinzuschétzung.)

gegeben oder per Anhakfeld vom ersten Jahr auf alle Ubertragen werden. Sobald wider-
spruchliche Eingaben vorliegen wie bspw. die aktivierte Quantilsschatzung fir den Wa-
reneinsatz und ein manuell eingetragener Wert, unterbindet die SRP-Vorlage BWA den
Auswertungsprozess mit einem entsprechenden Fehlerhinweis. Das abschlieRende Feld
im Auswahlblock der Erlésschatzung ,freie Umsatzhinzuschatzung® Gbergeht in der Er-
gebnisberechnung (s. den Auflistungspkt. ,Berechnung des Schétzungsergebnisses*” un-
terhalb) alle anderen Eingaben, weil dieser Schritt in Schatzungsverhandlungen in aller

Regel den letzten (einvernehmlichen) Stand darstellt, der zu dokumentieren ist.

%0 Fir das Wirtschaftsjahr 2007 wird der volle Umsatzsteuersatz von der SRP-Vorlage BWA tageanteilig ermit-
telt, kann aber manuell abgeéndert werden.

1 Hierzu wird der 80 %-hdchste Rang der monatlichen Wareneinkaufs- bzw. -einsatzsummen ermittelt (s. den
Auflistungspkt. ,Ermittlung der SchétzgréRen ,80 %-Quantil* oberhalb) und mit der Anzahl an Monaten multi-
pliziert.
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®» Sobald auswertungsfahige Daten in die SRP-Vorlage BWA hineinkopiert worden sind,

ein Prufungszeitraum eingegeben und eine Schatzungsform ausgewahlt wurden, erfolgt

die Berechnung des Schatzungsergebnisses pro Jahr und insgesamt:

80 %-Quantil RGAS: ‘O

frei geschétzter RGAS: ° N 230%

80 %-Quantil Einkauf / Einsatz: O [ ; [ [

frei geschétzter Einsatz: h O

ermittelter Umsatz: 265.751,3100 289.676.41 243.874.85
freie Umsatzhinzuschétzung: h ‘O [ [ | | ]
Umsatzschétzung: 265.751,31 289.676.41 243.874,85
Mehrerlés durch Schitzung: -7.747,55 12.963,23 9.145,31
(RGAS nach Schétzung:) ‘o

Mehrerlés ir t: 14.360,99
feste Aufteilung Mehrerlés: ° Anteil erméBigter Steuersatz:

Anteil Mehrerlos (erméRigter USt-Satz): -2.324,26 . 550 2.743,59
freie Aufteilung Mehrerl6s: N

Anteil Mehreriés (ermaBigter USt-Satz): [ [ [ ] | | =D |
Anteil Mehrerlds (voller USt-Satz): 16,% -5.423,28 6% 9.074,26 16% 6.401,72
Mehr-USt durch Schétzung: -1.030,42 1.724,11 1.216,33
Mehr-USt ir B 1.910,01

Kommt es durch die Schatzungseingaben zu Minderschatzungen wird formatseitig durch
rote Schrift darauf hingewiesen. Der Berechnungsprozess wird allerdings nicht abgebro-
chen, weil ein partielles Negativergebnis zielfihrender Bestandteil einer Gesamtschat-
zung sein kann.

Im unteren Abschnitt des Tabellenblatts ,Schatzung“ kann neben der Ermittlung der
Umsatzhinzuschatzung die Auswirkung auf die Umsatzsteuer berechnet werden. Dazu
wird der Mehrerlos entweder einheitlich per Prozentsatz oder durch jahresweise Eingabe
des Betrags zum ermaliigten Umsatzsteuersatz aufgeteilt. Wareneinsatzminderungen,
die i.R. der Schatzung erganzt worden sind (s. den Auflistungspkt. ,zusétzliche Entnah-

men im Schétzungsweg” oberhalb), werden durch Anhaken dabei berucksichtigt.

Nach der landeribergreifenden Verbreitung der Quantilsschatzung haben einige Finanzge-
richte (z.T. mehrfach) zu dem Verfahren Stellung genommen.**? Dabei wird es tlw. ausfiihr-
lich und korrekt wiedergegeben.®* In den (iberwiegenden Fillen wurde die Quantilsschat-

zung von der Finanzrechtsprechung gegenuber den in Vollschatzungsfallen zulassigen

«544 «545

griffweisen Schatzungen“" als ,deutlich differenziertere Schatzungsmethode“™ anerkannt.

Insbesondere der BFH>*® und der 5. Senat des FG Berlin-Brandenburg®’ haben ihre skepti-

52 Dem Autor bekannt sind: FG Hamburg v. 5.3.2018 - 3 K 205/15, FG Hamburg v. 18.7.2017 - 6 V 119/17, FG
Berlin-Brandenburg v. 30.6.2017 — 10 V 10219/16, FG Berlin-Brandenburg v. 9.1.2017 — 4 V 4255 u. 4265/15,
FG Hamburg v. 31.10.2016 — 2 V 202/16, FG Hamburg v. 26.8.2016 — 6 V 81/16, FG Berlin-Brandenburg v.
24.8.2016 — 5 V 5089/16, FG Berlin-Brandenburg v. 25.5.2015 — 1 V 1039/15, FG Schleswig-Holstein v.
30.9.2014 — 1V 83/14, FG Berlin-Brandenburg v. 31.1.2013 - 14 V 14316/11 u. FG Sachsen v. 10.1.2012 - 6
V 269/11.

3 \gl. z.B.: FG Hamburg v. 26.8.2016 - 6 VV 81/16, Rz. 85 ff.

%4 FG Berlin-Brandenburg v. 24.8.2016 — 5 V 5089/16, 4. Leitsatz.

5 FG Berlin-Brandenburg v. 30.6.2017 — 10 V 10219/16.

6 Beschl. v. 12.7.2017 — X B 16/17; da nach Auffassung des X. Senats gem. Rz. 86 im betreffenden Fall ,bei
summarischer Betrachtung keine Befugnis zur Vollschatzung abgeleitet werden [kann]*, war die Stellungnah-
me zur durchgefiihrten Quantilsschatzung als reine Schatzungsmethode nicht erforderlich.

%7 FG Berlin-Brandenburg v. 24.8.2016 — 5 V/ 5089/16.

Seite 185



Handbuch fur die @ (1./10. Auflage)
R

SUMMARISCHE
RISIKO PRUFUNG

sche Haltung gegenuber der Quantilsschatzung auf die folgenden Kritikpunkte gestutzt,

die jedoch — wie dargestellt — inhaltlich nicht Uberzeugend sind:

! ,Die besonderen Risiken [einer Zeitreihenschatzung] ([...], erhebliche mathematische

Hebelwirkungen, [...]) bestehen hier ebenso.

»

«548

Die kritischen Ausflihrungen des BFH zu mdglichen ,Hebelwirkungen® infolge von
Zuordnungsfehlern in Zeitreihenanalysen stammen aus punktuellen Betrachtungen
des maximalen 10-Wochen-Aufschlagsatzes.**® |.R. der Quantilsschatzung werden
die stérempfindlichen Extremwerte sorgfaltig ausgeschlossen (s. die Aufzdhlungs-
pkte. 4-6 ,Box-Plot*, ,Normalverteilungen® und ,Ubertragung der Normalverteilungs-
verhéltnisse® im Abschnitt ,Annahmen und Arbeitsschritte” unter diesem Pkt.). In der

%50 Monatskennzah-

BWL, Wirtschaftsprifung und Steuerberatung werden normale
len eines Unternehmens als so robust gegeniber Alltagseinflissen angesehen,
dass sie die Grundlage fur existentielle Entscheidungen bilden (s. den Aufzdhlungs-
pkt. 2 ,MonatsgréBen® im Abschnitt ,Annahmen und Arbeitsschritte® unter diesem
Pkt.). Evtl. verzerrende Sondersachverhalte werden vor einer Quantilsschatzung mit

Hilfe der SRP-Prufungssystematik gezielt gesucht und korrigiert (s. Pkt. 4.2.2.).

! ,Die besonderen Risiken [einer Zeitreihenschatzung] ([...], Ausgabe grof3er und kaum

vollstéandig Uberprifbarer Datenmengen) bestehen hier ebenso.

»

«551

Im Gegensatz zu den kritisierten ,ca. 1 100 Zeilen zu je 10 Spalten, d.h. insgesamt
«552

ca. 11 000 Eintragungen®®* setzt die Quantilsschatzung i.d.R. auf 36 Monatswerten
auf. Diese Zahlen resultieren aus den zur Prufung Uberlassenen Daten und mogli-
chen interaktiven Korrekturen (s. Pkt. 4.2.9.), welche durch die SRP-Vorlagen nach-
vollziehbar dokumentiert werden und z.T. das Ergebnis aus der Mitwirkung Stpfl.
sind. Zudem ist die verringerte Transparenz bei der Prifung von digitalen Betriebs-
daten vielmehr eine logische Konsequenz daraus, dass ,die Anzahl elektronisch

iberwachter Prozesse stetig [steigt].“**®

! ,Das FA hat hierzu in der Beschwerdeerwiderung ausgefiihrt, mit der ,Konjunkturanpas-

sung’ hatten die Ergebnisse der Jahre 2009 und 2010 an das Preisniveau des Jahres

2008 angepasst werden sollen, um die Vergleichbarkeit der Schatzung herzustellen. In-

des soll eine Schatzung nicht vergleichbar, sondern mdéglichst realitdtsnah sein.

«554

%8 BFHv. 12.7.2017 - X B 16/17, Rz. 111.

9 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 44 ff.

50 Nach Ausschluss von offensichtlichen unreprasentativen Ausreifiern.

%1 BFHv. 12.7.2017 - X B 16/17, Rz. 111.

52 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 11 2015, 743, Rz. 50.

53 Graf, ,Anforderungen an die Vorlage von Einzelaufzeichnungen — Ende der ,Schonzeit’ fiir Daten aus Vor-
Systemen?“, BBK 18/2013, 875, 876 u. 877.

54 BFHv. 12.7.2017 - X B 16/17, Rz. 128.
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=» Die Bereinigung von Preisveranderungen mittels Preisindizes ist das Ubliche Werk-
zeug der Volkswirtschaftslehre, um Zahlen Uber die Jahre vergleichen zu kdnnen.
Auch i.R. der SRP dient dieses Mittel dazu, besonders einseitige Preiseffekte zu
korrigieren (s. Pkt. 4.2.5.1. u. Pkt. 4.2.9.4.), damit die Zeitreihenanalysen hierdurch

nicht verzerrt werden. Im betreffenden Fall hat der Prifer die Konjunkturanpassung

in der Gesamtbildprifung verwendet, um die SchlUssigkeit und Abhangigkeit des
Warenflusses unabhangig von der Preiserhéhung der Gaststatte gem. § 158 AO
beurteilen zu kénnen. Fur die Quantilsschatzung hat er die Konjunkturbereinigung

wieder aufgelést und somit die tatsachlichen Verhaltnisse zu Grunde gelegt.>*®

! ,Dieser Einwand verkennt, dass die Methode der Quantilsschatzung gerade auf der
Heranziehung eines der héchsten RAS beruht. [...] Tatsachlich rekurriert die Quantils-
schatzung nicht etwa auf den ,normalen Geschéaftsverlauf’, sondern stitzt sich fir die
vorgenommene Vollschatzung auf einen Wert, der in 80 % der Zeitabschnitte gerade
nicht erreicht wird.“**

=» Innerhalb des anhand von Betriebsdaten feststellbaren Schatzungsrahmens (s. den
Abschnitt ,Schéatzungsrahmen® weiter oben unter diesem Pkt.) wahlt die Quantils-

«557

schéatzung vorsichtig die ,oberste Grenze“®’ (s. die Aufzéhlungspkt. 6 ,Ubertragung
der Normalverteilungsverhéltnisse” im Abschnitt ,Annahmen und Arbeitsschritte” un-
ter diesem Pkt.), weil gem. Verifikationsprinzip (s. Pkt. 4.6.) ,der ,Beweisverderber’
oder ,Beweisvereiteler’ aus seinem Verhalten keinen Vorteil ziehen darf (Rechtsge-
danke des § 444 ZPO i.V.m. § 155 FGO)***%. Ein mittlerer Ansatz im Schatzungs-
rahmen wiirde nicht zu einem wahrscheinlicheren Schatzungsergebnis fiihren®*®,
sondern dem Ziel entgegenwirken, dass es ,keinen Anreiz [gibt], sich weiterhin

schatzen zu lassen“®®.

! ,In mathematischer Hinsicht setzt die Anwendung [...] zuvdrderst voraus, dass die RAS
Uberhaupt der Normalverteilung folgen und die erhobene Grundgesamtheit (hier: 36 Ein-
zelgréRen) groR genug ist.“®’

=» Die Ableitung eines sachgerechten Schatzungsergebnisses aus den betriebseige-

nen Zeitreihengroflen setzt den (moglichst sicheren) Ausschluss von verzerrten

55 Vgl. BFH v. 12.7.2017 - X B 16/17, Rz. 10 ff.

56 BFHv. 12.7.2017 - X B 16/17, Rz. 135 u. 144.

57 BFH v. 9.3.1967, BStBI. Il 1967, 349; auch gemaR RiBFH Ndcker ,zulassig®, ,Zeitreihenvergleich im Gleit-
schlitten versus Programmierprotokolle der Registrierkasse — Anmerkung zum BFH-Urteil X R 20/13 und eini-
ges mehr*, NWB 2015, 3548, 3549.

58 BFH v. 15.2.1989, BStBI. Il 1989, 462.

59 Durch einen mittleren Ansatz im Schatzungsrahmen wiirde das Ergebnis den erklarten Besteuerungsgrundla-
gen nahekommen und sie somit nachtraglich anerkennen, obwohl sie nach der Gesamtbildpriifung gem.

§ 158 AO zu verwerfen waren.
%0 FG Berlin-Brandenburg v. 30.6.2017 — 10 VV 10219/16.
%1 BFH v. 12.7.2017 - X B 16/17, Rz. 139.
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Ausreillern voraus. Solange keine anderen Erkenntnisse zum Streuverhalten von
Daten bekannt sind, wird zunachst regelmalig das bekannteste der Normalvertei-
lungen angenommen (s. die Aufzdhlungspkt. 5 ,Normalverteilungen® im Abschnitt
LAnnahmen und Arbeitsschritte® unter diesem Pkt.). Ob Rohgewinnaufschlagsatze
grundsatzlich normalverteilt sind, ist daftir unerheblich, weil die verschiedenen Hin-
terziehungsformen unterschiedliche Auswirkungen auf die Verteilung hatten. Inso-
fern ist der Ansatz der Normalverteilungen logisch. Da im Quantilsschatzungs-Box-
Plot mit Quantilen gearbeitet wird (s. die Aufzéhlungspkt. 6 ,Ubertragung der Nor-
malverteilungsverhéltnisse“ im Abschnitt ,Annahmen und Arbeitsschritte” unter die-
sem Pkt.), ist zudem die Anzahl an vorliegenden Monatswerten unbeachtlich, denn
das Ziel von relativen Prozentréangen ist gerade die Ubertragbarkeit auf unterschied-
liche und auch wenige Daten.

! ,Das FG Hamburg (Beschluss vom 26. August 2016 6 V 81/16) hatte in einem AdV-
Beschluss einen Sachverhalt zu beurteilen, in dem Schwarzeinkdufe konkret nachge-
wiesen waren, die Gewinnermittlung sich also schon ohne den Zeitreihenvergleich als
materiell unrichtig erwiesen hatte. Es hat hier die Quantilsschatzung dem Grunde nach
nicht beanstandet, der Hdhe nach aber erhebliche Korrekturen vorgenommen.“*%
=» Tatsachlich wurden die Hinzuschatzungen durch die Quantilsschatzung mit einem

Aufschlagsatz von 199 % im betreffenden Beschluss vollstéandig anerkannt.”®® Die
herausgestellten ,erheblichen Korrekturen® beziehen sich auf andere Sachverhalte.

1 Insoweit ist Kulosa®* zuzustimmen, wenn dieser ausfiihrt, dass ,rechnerische oder gra-
fische Ergebnisse selbst noch keine zwingenden Besteuerungsgrundlagen darstellen,
sondern zunachst in den tatsachlichen Lebenssachverhalt eingeordnet, auf Plausibilitat
verprobt und rechtlich gewiirdigt werden miissen*.“®°

» Diese Generalkritik richtet sich gleichermal’en gegen alle indirekten Prifungsme-
thoden, also auch gegen die hdchstrichterlich anerkannten Vermdgenszuwachs-,

Geldverkehrsrechnungen und Kalkulationen®®®. Da das Verifikationsprinzip®’ gera-

%2 BFHv. 12.7.2017 - X B 16/17, Rz. 115.

%3 FG Hamburg v. 26.8.2016 - 6V 81/16, Rz. 19 u. 97.

%4 Kulosa (RiBFH), ,Mathematisch-statistische Schatzungsmethoden in der Betriebsprtifung — Erste BFH-Recht-
sprechung zum Zeitreihenvergleich®, DB 2015, 1797, 1799.

%5 FG Berlin-Brandenburg v. 24.8.2016 — 5 V 5089/16.

%6 BFH v. 25.3.2015, BStBI. 112015, 743, Rz.

%7 BFH v. 16.5.2013, BStBI. Il 2014, 225: ,Der Gesetzgeber ist demgeman von Verfassungs wegen verpflichtet,
zur Vermeidung der Verfassungswidrigkeit des materiellen Steuergesetzes dieses in ein normatives Umfeld
einzubetten, das die tatsachliche Lastengleichheit der Steuerpflichtigen gewéahrleistet, insbesondere auch
durch die Erganzung des Deklarationsprinzips durch das Verifikationsprinzip.*
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%68 Gesamtbildmethoden®®® vorsieht, um nicht

de die Anwendung von verprobenden
nur im Einzelfall sondern auch in der Gesamtheit der Stpfl. die GesetzmaRigkeit der

Besteuerung nach § 85 AO umzusetzen, geht die Kritik ins Leere.

,Die Quantilsermittlung stellt nach Auffassung des Senats lediglich eine Verprobungs-,
aber keine zulassige Schatzungsmethode dar. Denn ebenso wie andere Verprobungs-

methoden [...] zeigt die Quantilsermittlung lediglich sog. Ausreilerwerte an, die sodann

zu weiteren Ermittlungen Anlass geben, [...]*°"°.

1

% Von Beginn an®" ist die Quantilsschatzung auch begrifflich mit dem ,objektivierten

LeistungsfahigkeitsmaR“’? als reine Schatzungsmethode vorgestellt worden. Dabei

hat das (mdglichst vollstandige) Erkennen von unreprasentativen Ausreil3erwerten
in den der Schatzung zu Grunde zu legenden Betriebsdaten eine Uberragende Be-
deutung daflr, dass das berechnete Schatzungsergebnis nicht verzerrt sondern
sachgerecht ist (s. die Aufzéhlungspkte. 4-6 ,Box-Plot*, ,Normalverteilungen® und
,Ubertragung der Normalverteilungsverhéltnisse* im Abschnitt ,Annahmen und Ar-

beitsschritte” unter diesem Pkt.).
,Vielmehr stellt es nach Auffassung des Senats einen Fehlschluss dar, dass zwischen
der Eliminierung von Ausreilserwerten sowie der sich daraus ergebenden Ermittlung ei-
nes Normalmittels einerseits und den tatsachlichen betrieblichen Gegebenheiten ande-
rerseits ein sachlicher Zusammenhang besteht, [...]**".
®» Der ,[Zusammenhang] zwischen der Eliminierung von [unreprasentativen] Ausreil3-
erwerten [...] und den tatsadchlichen betrieblichen Gegebenheiten® besteht darin,
dass der aus den Betriebsdaten verbleibende Schatzungsrahmen (s. den Abschnitt
~Schédtzungsrahmen® weiter oben unter diesem Pkt.) als vernunftiger Ausgangs-
punkt fiir eine Schatzung®* die Einzelfallverhaltnisse so realistisch wie méglich und

ohne verzerrende Extremwerte abbildet.

%8 Anwendungserlass zu § 158 AO: ,Die Vorschrift enthalt eine gesetzliche Vermutung. Sie verliert ihre Wirk-

samkeit mit der Folge der Schatzungsnotwendigkeit nach § 162 AO, wenn es nach Verprobung usw. unwahr-
scheinlich ist, dass das ausgewiesene Ergebnis mit den tatséchlichen Verhaltnissen tbereinstimmt.*

%9 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 5: ,Die gesetzliche Regelung des § 158 griin-

det sich insofern auf die Einsicht, dass es weder mdglich noch wiinschenswert ist, eine Unzahl von Ge-
schaftsvorfallen liickenlos nachzuprifen, und deshalb das aullere Gesamtbild einer Buchfihrung als ausrei-
chende Grundlage fir die Sachverhaltsfeststellung gentigen kann.*

570 FG Berlin-Brandenburg v. 24.8.2016 — 5 V 5089/16.

571 Wéhnert, ,Die Quantilsschatzung — Schatzungsmaéglichkeiten mit summarischen Methoden®, BBK 20/2008,
1083.

572 Schumann/Wéhnert, ,Die Quantilsschatzung — Schatzung anhand eines objektivierten Leistungsféahigkeits-
males*, Stbg 12/2012, 535.

578 FG Berlin-Brandenburg v. 24.8.2016 — 5 VV 5089/16.

574 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 166 AO, Rz. 44: ,Naturgemal} besteht bei der Schatzung
nach Wahrscheinlichkeitsgrundsatzen eine Bandbreite moglicher Wertansatze (sog. Schatzungsrahmen).
Soweit sich die Schatzung innerhalb des Rahmens bewegt, den der durch die FinBeh. unter Mitwirkung des
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! ,Zudem ist die Anwendung der Quantilsermittlung je nach Lange des Zeitraums [...] als
willkUrlich anzusehen. Erfasst die Quantilsermittlung nur einen kurzen Zeitraum und lie-
gen in diesem Zeitraum zufallig besonders hohe oder besonders niedrige Werte, verzerrt
dieser Umstand in erheblicher Weise die Schatzung.“*’®
=» Der Quantilsschatzungs-Box-Plot bewertet die Monatsgrof’en des gesamten Pru-

fungszeitraums (s. den Aufzéhlungspkte. 6 ,Ubertragung der Normalverteilungsver-
héltnisse” im Abschnitt ,Annahmen und Arbeitsschritte“ unter diesem Pkt.). Handelt
es sich um ,einen kurzen Zeitraum [... mit] zufallig besonders hohe[n] oder beson-
ders niedrige[n] Werte[n]“, ist eine entsprechende Festlegung der Schatzungsgré-
Ren sachgerecht. Sollten die ,besonders hohe[n] oder besonders niedrige[n] Werte*
Ausreiler darstellen, werden sie Uber den Box-Plot aus dem Schatzungsrahmen
ausgeschlossen. Durch die Einordnung der (betriebseigenen) Monatswerte mit rela-
tiven Prozentrangen (Quantilen) in Normalwerte und Ausreiler wird erreicht, dass
das Ergebnis auch fir unterschiedlich lange Prifungszeitrdume vergleichbar ist (s.
den Aufzéhlungspkte. 3 ,Rangbetrachtungen®im Abschnitt ,Annahmen und Arbeits-
schritte“ unter diesem Pkt.).

Die Quantilsschatzung kann bei vorliegender Amtspflicht der Vollschatzung — genauso wenig

wie jede andere Methode — die wahren Besteuerungsgrundlagen wiederherstellen. Sie be-

deutet aber ein verallgemeinerbares Verfahren, um aus den Betriebsdaten einen Schat-
zungsrahmen abzuleiten, in welchem sehr wahrscheinlich die richtigen Bemessungsgrundla-
gen fur die Steuern liegen. Die bisherigen Erfahrungen mit dem 80 %-Quantil aus meh-
reren tausend Schatzungsfallen seit 2008 haben ergeben, dass vernunftige, eher vorsichtige

Schéatzungsergebnisse resultieren. Entsprechend haben auch Uberpriifungen der Quantils-

schatzung durch Fahndungsmalnahmen gezeigt, dass die tatsachlichen Steuerhinterzie-

hungen in (nahezu) allen Einzelfallen vergleichbar oder sogar héher waren.

4.9. Strafrechtliche Schatzung

Das Verifikationsprinzip des § 158 AO (s. Pkt. 4.6.) mit seinem abgeschwachten Beweismal}
,Beanstandungsanlass” gilt nicht fur das (Steuer-)Strafverfahren. Vielmehr muss die Finanz-
behorde (Steuer-)Delikte fur eine strafrechtliche Verurteilung beweisen. Dem Zweifelsgrund-

satz ,in dubio pro reo” folgend setzt dies die volle richterliche Gewissheit voraus, weshalb ,in

Stpfl. festgestellte Sachverhalt vorgibt, ist sie nicht zu beanstanden (BFH BStBI. 93, 259; 01, 381, 382;
BFH/INV 99, 741 f.; 06, 1801, 1803; FG BW EFG 97, 45 f.; FG Hess. EFG 01, 798 f. m. Anm. Fumi). Der
Schatzungsrahmen ist umso groRer, je ungesicherter das Tatsachenmaterial ist, auf dem die Schatzung ba-
siert.

575 FG Berlin-Brandenburg v. 24.8.2016 — 5 V/ 5089/16.
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solchen Fallen von der fur den Angeklagten ginstigsten Moglichkeit auszugehen [ist], die
nach den gesamten Umsténden in Betracht kommt“*®.

Die Ausfihrungen des BGH zur ausreichenden Aussagegewissheit i.R. einer strafrecht-
lichen Bestimmung des Schuldumfangs ,die ermittelte Vertrauensuntergrenze [...] mit einer

Wahrscheinlichkeit von 99,5 % [als] zutreffend festgestellt“>’” kénnen als Anhaltspunkt fir
eine verallgemeinernde®® Einstufung des Beweises i.S. der vollen richterlichen Uberzeu-

gung herangezogen werden (s.a. Pkt. 4.6.). (Meta-)Studien zu Folge kdnnen auch moderne
Beweismittel wie DNA- und Fingerabdruckanalysen keine hohere Gewissheit als 99-99,5 %
gewahrleisten.””® In Anbetracht der Tatsache, dass sich insbesondere komplexe(re) Vorgan-
ge nicht vollstandig und objektiv aus der Vergangenheit rekonstruieren lassen®®, weil Doku-
mentationen, Aussagen etc. nur in seltenen Fallen vollstandig und objektiv sind, erscheint
diese Wahrscheinlichkeitsstufe zur Erlangung der vollen richterlichen Gewissheit ausrei-
chend. Entsprechend konkretisieren die folgenden Hinweise des BGH eine realistische Ein-
ordnung des strafrechtlich erforderlichen Beweismalies: ,Liegen mehrere Beweisanzeichen
vor, so genugt es nicht, sie jeweils einzeln abzuhandeln; erforderlich ist vielmehr eine Ge-
samtwuirdigung. Auch wenn keine der jeweiligen Indiztatsachen fur sich allein zum Nachweis
der Taterschaft des Angekl. ausreicht, besteht die Mdglichkeit, dal} sie in ihrer Gesamtheit
dem Gericht die entsprechende Uberzeugung vermitteln kénnen [...] AuRerdem ist der
Tatrichter nicht verpflichtet, entlastende Angaben des Angekl., fur deren Richtigkeit oder Un-
richtigkeit es keine Beweise gibt, ohne weiteres als unwiderlegt hinzunehmen. Vielmehr muf}
er sich auf der Grundlage des gesamten Beweisergebnisses entscheiden, ob diese Angaben
geeignet sind, seine Uberzeugungsbildung zu beeinflussen“*®".

Aus den mit Hilfe von Wahrscheinlichkeitstests abgesicherten Musteranalysen geht her-
vor, dass eine solche Aussagegewissheit von ,= 99 bzw. 99,5 %“ zur Manipulation von Be-
steuerungsdaten erreichbar ist (s. Pkt. 4.3.1.3.), wenn andere denkbare Ursachen fir beo-

576 BGH v. 5.2.2003 - 2 StR 321/02.

577 Urt. v. 14.12.1989 - 4 StR 419/89, BGHSt 36, 320, Rz. 26.

578 Kéller/Nissen/Rief8/Sadorf, ,Probabilistische Schlussfolgerungen in Schriftgutachten — Zur Begriindung und
Vereinheitlichung von Wahrscheinlichkeitsaussagen in Sachverstandigengutachten®, Reihe ,Polizei + For-
schung®, Bd. 26, herausgegeben vom Bundeskriminalamt (BKA), Kriminalistisches Institut, Luchterhand Ver-
lag, 2004, 13: ,Die numerische Schatzung bewirkt insbesondere eine Vermeidung von Missverstandnissen
oder mdglichen Unterschieden in den scheinbar gleichen GréRenordnungen verschiedener Individuen bei
identischen verbalen Ausdrticken. [...] Sie erfordert vom Sachverstandigen schlicht eine prézisere Einschat-
zung. Sie erhdht die intersubjektive Beurteilbarkeit dessen, was gemeint ist.*

579 Ausfuhrlich hierzu: Giezek/Rupprecht/Wéhnert, ,Wie sicher muss ein Verprobungsergebnis sein? — Anleihen
aus der Kriminalistik zur sinnvollen Einordnung des Beanstandungsanlasses®, BBK 2017, 236.

50 Vester, ,Die Kunst vernetzt zu denken®, dtv Verlag, 2012, 15: ,Unser Dilemma im Umgang mit der Komplexitat
unserer Welt 13sst sich darauf zurlickflinren, dass wir wohl darin ausgebildet wurden einfache logische
Schliisse zu ziehen und nahe liegende Ursache-Wirkungs-Beziehungen zu definieren. [...] Simple Ursache-
Wirkungs-Beziehungen gibt es nur in der Theorie, nicht in der Wirklichkeit."

51 BGH v. 25.11.1982 — 4 StR 564/82, NStZ 1983, 133.
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bachtete Auffalligkeiten (weitest gehend) ausgeschlossen werden kdnnen (s. Pkt. 4.3.2.2.3.,
Pkt 4.3.3.2.3. u. Pkt. 4.3.4.5.). Diese Einschatzung entspricht der Beurteilung dieser Verfah-

ren durch die Steuerstrafrechtskommentierung.®® Zusétzlich sind bei Ergebnissen aus Prii-

fungsnetzen wie der SRP die Auswirkungen auf grundsatzliche Beweisprinzipien zu

beachten:

=» Infolge des systematisch-mehrperspektivischen Nachverfolgens von Auffalligkeiten in
Besteuerungsdaten (s. Pkt. 4.2.2.) werden mdgliche nicht-manipulative Ursachen (wei-
test gehend) abgeklart und ggf. interaktiv berticksichtigt (s. Pkt. 4.2.9.). Dazu kénnen al-
le konkreten Erkenntnisse aus der Mitwirkung und strafprozessualen MaRnahmen her-
angezogen werden. Verbleibende Unschlissigkeiten im Gesamtbild erlangen somit eine
(sehr) hohe Aussagegewissheit (s. den Abschnitt ,einzelne verbleibende Beweisanzei-
chen*unter Pkt. 4.4.).

®» Zusatzlich besteht ein beanstandetes Gesamtbild aus einem Prifungsnetz wie der SRP
erfahrungsgemalf aus mehreren (unabhangigen) Indizien, die sich als Indiziengesamt-
heiten®® in ihrer Aussageklarheit (erheblich) verstarken (s. den Abschnitt ,mehrere Indi-
zien gegen die sachliche Richtigkeit* mit einem Beispiel unter Pkt. 4.4.).

Entsprechend wird in der Literatur zwischenzeitlich erkannt: ,Der weitere Vorteil von SRP

besteht darin, dass die finanzamtliche Beweisfihrung fur die Hinzuschatzung auch im Steu-

erstrafverfahren gerichtsfest ist.“*®

Auch bei der Feststellung des Umfangs der (Steuer-)Straftaten als Ausgangspunkt fir

das Strafmal} gilt der Zweifelsgrundsatz: ,Im Strafverfahren genugt eine Wahrscheinlichkeit
nicht, stattdessen wird die sichere Uberzeugung Uber die Héhe der geschatzten Besteue-
rungsgrundlagen gefordert.“*®® Andererseits geht ,[d]er ,In-dubio-pro-reo’-Grundsatz [...] aber

nicht soweit, dass eine mathematische Gewissheit fiir eine Verurteilung erforderlich ware.“*®

582 Kohlmann, Steuerstrafrecht, 46. Lieferung 07.2012, § 397 AO, Rz 12.4: ,Die praktische Verwertbarkeit der
statistischen Verfahren ist durchaus umstritten, und zwar bereits als Grundlage fiir steuerliche Schatzungen,
aber erst recht fir strafrechtliche Verurteilungen. Die Finanzgerichte lehnen bislang den Chi-Quadrat-Test als
eine sichere Methode, die OrdnungsgemalRheit der Buchfiihrung zu verwerfen, ab. Allerdings wird weniger die
grundsétzliche Eignung der Analysen angezweifelt als vielmehr hinterfragt, unter welchen Voraussetzungen
und mit welcher Anzahl von Ausgangswerten die Methode aussagekréaftige Ergebnisse liefert.”

%83 BGH v. 27.4.2010 — 1 StR 454/09, NStZ 2011, 108, Rz. 18 u. 20: ,Rechtsfehlerhaft ist es auch, wenn sich das
Tatgericht bei seiner Beweiswiirdigung darauf beschrankt, die einzelnen Belastungsindizien gesondert zu er-
ortern und auf ihren jeweiligen Beweiswert zu prifen, ohne eine Gesamtabwégung aller fir und gegen die Ta-
terschaft sprechenden Umsténde vorzunehmen [...] Denn die Indizien kénnen in ihrer Gesamtheit [...] die
entsprechende Uberzeugung vermitteln, auch wenn [sie] jeweils fiir sich allein nicht zum Nachweis der Tater-
schaft des Angeklagten ausreich[en].”

584 Pump/Heidl, ,Hilfestellung bei der Kassenfiihrung durch den steuerlichen Berater — Arger wegen § 162 AO
durch unzuléngliche Kassenbuchfiihrung®, StBp 2014, 163.

55 Brinkmann, ,Schatzungen im Steuerrecht’, Erich Schmidt Verlag, 4. Auflage 2017, 481.

56 Brinkmann, ,Schatzungen im Steuerrecht®, Erich Schmidt Verlag, 4. Auflage 2017, 481 f.
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Deshalb sind Schatzungen der hinterzogenen Steuern auch im Strafverfahren zuldssig®®
und ,notwendig, wenn keine oder nur mangelhafte Aufzeichnungen vorhanden sind. Denn
ein Freispruch kommt nicht in Betracht, wenn die Schuld des Téters als solche feststeht**®2.
Demzufolge sieht Brinkmann eine ,[verringerte] Zurickhaltung der strafgerichtlichen Recht-

sprechung gegeniiber dem Thema ,Schatzung’ [...] in den letzten Jahren*®®,

Die Quantilsschatzung (s. Pkt. 4.8.) verfolgt streng die Mal3gabe einer Schatzung im

Besteuerungsverfahren, dass ,der ,Beweisverderber’ oder ,Beweisvereitler’ aus seinem Ver-
halten keinen Vorteil ziehen darf (Rechtsgedanke des § 444 ZPO i.V.m. § 155 FGO)*“*%. Da-
nach ,ist das FA im allgemeinen nicht nur berechtigt, sondern verpflichtet, in dem gegebenen
Schatzungsrahmen an die oberste Grenze zu gehen.“*®' Mit dieser Ausrichtung ist sie nicht
(direkt) fur eine strafrechtliche Schatzung geeignet.

Demgegenuber rekonstruiert die Verteilungsanalyse mit ihrer quantitativen Auswer-

tung (s. Pkt. 4.3.4.6.) die wahrscheinliche Nachfragesituation des gepriiften Stpfl. aus des-
sen (betriebseigenen) Tageskasseneinnahmen und in Anlehnung an wissenschaftliche Ver-
teilungserkenntnisse (s. Pkt. 4.3.4.1.). Sofern das typische Manipulationsbild ,Spitzeneingriff*
(s. Pkt. 4.3.4.3.) erkennbar ist und nicht-manipulative Ursachen (weitest gehend) ausge-
schlossen werden kénnen (s. Pkt. 4.3.4.5.), beziffert das Ergebnis den Mindestschaden.
~Wenn der BGH — unter den von ihm vorgegebenen Voraussetzungen — im Rahmen der tat-
richterlichen Beweiswilrdigung selbst so generalisierende Schatzungsmethoden wie die
Schatzung nach der Richtsatzsammlung zuldsst, dann sollten auch die Ergebnisse der sta-
tistischen-mathematischen Methoden fiir die richterliche Uberzeugungsbildung von Relevanz
sein, da der Beweiswert eines inneren Betriebsvergleichs [...] sicherlich héher einzuschatzen
ist als ein duRerer Betriebsvergleich (Richtsatzsammlung).“**? Deshalb kénnte diese Metho-
de auch als strafrechtliches Schatzungsverfahren in Betracht kommen, wenn keine konkrete-

ren Informationen vorliegen.

587 BGH v. 4.2.1992 — 5 StR 655/91, wistra 1992, 147 u. v. 24.9.1985 - 1 StR 313/85, wistra 1986, 65.

58 Brinkmann, ,Schatzungen im Steuerrecht’, Erich Schmidt Verlag, 4. Auflage 2017, 482.

59 Brinkmann, ,Strafrechtliche Aspekte der Schatzung*, StBp 9/2013, 250, 253.

50 BFH v. 15.2.1989, BStBI. Il 1989, 462: ,[...] Zur Vermeidung eines solchen Ergebnisses sind auch belastende
Unterstellungen [...] oder nachteilige Schliisse im Rahmen der Beweiswiirdigung gerechtfertigt.

591 BFH v. 9.3.1967, BStBI. 1ll 1967, 349.

%2 MadauB, ,Statistische-mathematische Methoden in Besteuerungs- und Steuerstrafverfahren®, NZWiSt 1/2014,
24, 25.
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5. Freie SRP-Anwendung (Systematische Visualisierung)

Die SRP-Vorlagen sind Einstiegshilfen in eine systematisch-mehrperspektivische

Datenvisualisierung fur ein effektiveres Erkennen von betriebsspezifischen Pruffeldern und
ein effizienteres Abarbeiten mit aussagekraftigeren Ergebnissen. Sie sollen besonders dem
Teil des Prufungspersonals mit wenig IT-Affinitat einen Einblick in die Vorteile der verbildli-
chenden Prifung geben, ohne dass daflir umfangreiche IT-Kenntnisse im Vorfeld angeeignet
werden mussen.

Wie viel leistungsfahiger (systematisch-mehrperspektivische) Datenvisualisierungen ge-
genuber den herkdbmmlichen Herangehensweisen in der Prifung sind, lasst sich nicht nur

593

aus den Erfahrungen der Werbebranche™™” und aus Wissenschaftsbereichen mit besonders

komplexen Fragestellungen ableiten wie bei dieser Verbildlichung der demografischen Ver-

haltnisse in Deutschland®®:

Die Altersstruktur Deutschlands
nach Geschlecht 2011

Die jlingsten Jahrgénge sind zahlenméaBig kleiner als viele der &lteren, obwohl die Zahl
der Angehdrigen eines Jahrgangs mit zunehmendem Alter abnimmt. Ursachen sind die
gesunkene Geburtenrate und auch die verringerte Sterblichkeit der Alteren. Zudem
veranschaulicht die Anzahl der Frauen und Manner in den jeweiligen Jahrgingen die
Auswirkung historischer Ereignisse auf die Zusammensetzung der Bevilkerung.

R Manner 1 Frauen

Baby-Boom Geburtentief
Personen Generation Ende des Geburtentief wihrend
in 1.000 2. Weltkriegs der Waltwirtschaftakrise
1932
8OO

Zweiter
Gaburtennickgang
1966-1975

600 Gaburtentief Gefallene des

Meue Linder 2. Weltkriags

Gaburtentief im 1. Welthrieg
und dezimierte Jahrgange
durch Spanische Grippe 18919

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 S0 55 60 65 70 75 B0 85 90 95 100
Alter im Jahr 2011

Aus der Summe beider Geschlechter engibt sich die Gesamtzahl der Beviikerung

%3 Barnard in einer US-amerikanischen Zeitschrift der Werbebranche 1921: ,0One look is worth a thousand
words"“, nachzulesen unter: www.oai.de/de/component/content/article/45-publikationen/sprichwort/811-ein-
bild-sagt-mehr-als-tausend-worte.html.

5% Bildquelle: Internetseite der Bundeszentrale fiir politische Bildung (bpb), Bereich ,Politik/Innenpolitik/Demo-
grafischer Wandel", nachzulesen unter: http://www.bpb.de/politik/innenpolitik/demografischer-
wandel/209140/infografiken; Lizenz: cc by-nc-nd/3.0/de/.
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Auch im Eigenversuch an einem einfachen Beispiel im Abschnitt ,Visualisierung von Besteu-
erungsdaten® unter Pkt. 2. lassen sich deren Vorteile nachvollziehen. Tlw. ist diese Kenntnis
in den prufenden Berufen durchaus seit langer Zeit bekannt, wenn Unternehmensverbinde
in Form von Organigrammen anstatt als Tabelle wiedergegeben werden. Umso erstaunlicher
ist es, dass die viel komplexeren Besteuerungsdaten noch verbreitet in Tabellenform gepruft
werden. Inzwischen werben aber immer mehr professionelle Hersteller von Datenanaly-

sesoftware mit ihren Visualisierungsmaéglichkeiten.*®

Da die Fragestellungen der Prifungspraxis — abgesehen von einigen Priffeldern, die weit-
gehend ahnlich gelagert sind wie die Vollstandigkeit von (Bar-)Einnahmen, — oft einzelfall-

spezifisch sind, kann eine hohe (digitale) Prifungskompetenz nur durch die Fahigkeiten zur
freien Visualisierung i.S. folgender Erkenntnis aus der Wissenschaft erlangt werden:

,Die erfolgreiche Durchfihrung betriebswirtschaftlicher OrdnungsmaRigkeitsprifungen erfor-
dert von den Beteiligten ein hohes MaRR an Methodenwissen, Flexibilitdt und Kreativitat.>%
Mit dem SRP-Konzept — im Gegensatz zu den vollautomatischen Analysesystemen der
kiinstlichen Intelligenz®®’ — wird dazu das grundlegende Methodenwissen in den Vordergrund
gestellt (s. den Abschnitt ,Methodenwissen® mit einem Beispiel unter Pkt. 2.). Mit der zielge-
richteten Verknupfung diverser geeigneter Verbildlichungsmethoden unterstitzen die SRP-
Vorlagen eine variable und schnelle Arbeitsweise in vielen Bereichen wie bspw. auch der
Schnittstellenprufung (s. Pkt. 5.3.), so dass die einzelfallabhangige Kombination aus vorla-
gengestutzter und freier SRP-Anwendung i.V. mit anderen Ansatzen wie z.B. mathematisch-
statistischen Stichproben (s. den Abschnitt ,statistische Stichprobenverfahren® unter Pkt. 2.)

die grote Verbesserung bewirkt.

5.1. Einsatzbereiche systematischer Visualisierung

Weil gerade bei der anfanglich fehlenden Erfahrung mit neuartigen Prifungsansatzen noch

viel Unsicherheit dartiber besteht, in welchen Bereichen sie erfolgversprechend eingesetzt

werden kénnen, soll die folgende nicht abschlieBende Ubersicht dabei helfen:

5% \/gl. z.B.: Internetblog der Fa. Audicon zu IDEA V10: ,Grafische Darstellungen lassen sich im Allgemeinen
leichter erfassen als die Darstellung der Daten in Tabellenform. Daher ist ein besonderes Feature des neuen
Releases die Visualisierung“, nachzulesen unter: https://blog.audicon.net/audit-analytics/ideav10-
visualisierung-und-ermitteln.html oder Visualisierungsprogramm ,Visual Analytics* des amerikanischen, welt-
weit operierendes Softwarehauses Statistical Analysis Systems, nachzulesen unter:
http://www.sas.com/de_de/software/business-intelligence/visual-analytics.html.

5% Nachzulesen unter: www.wpunco.wiwi.uni-due.de/forschung/pruefungstechnik.

%7 Kompenhans/Wermel, ,,Big Data’ — Potenziale fiir innovative Abschlusspriifungen®, BB 2018, 299: ,Die an
Systemschnittstellen erforderlichen manuellen Tatigkeiten werden immer mehr durch den Einsatz von Robotic
Process Automation ersetzt, Entscheidungsprozesse werden dabei durch den Einsatz programmierter, selbst-
lernender Entscheidungsheuristiken, die auf Basis kinstlicher Intelligenz arbeiten, unterstitzt.
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Einsatzmaglichkeiten fiir

visualisierende Priifungsansitze

(z.B. Zeitreihenanalysen, Héufigkeitsauswertungen,
kombinierte Anwendungen etc.)

¥ ¥ ¥

Priifungs- Ubereinstimmungs- Schliissigkeit

einstieg priifung Gesamtbildpriifung von
Sinnvolle Festlegung | | Uberpriifung von manuellen unpriifbar vielen oder evt.
der Priifungstiefe und automatischen verschleierten Positionen
sowie Erkennen und Datenschnittstellen sowie gem. & 158 AO wie bei der
Konkretisieren von bspw. von Meldedaten Einnahmenvollstandigkeit
betriebsspezifischen (z.B. Einfuhrumsatzsteuer oder Vertrégen zwischen
Einzelpreiffeldern im Abgleich mit dem Zol|) nahestehenden Personen

Nur durch wiederholtes Anwenden (mindestens) in diesen Bereichen kann die notwendige
Erfahrung und Ubung mit systematisch(-mehrperspektivisch)er Datenvisualisierung entste-
hen, um die ganzen Vorteile in der Prifung geniel3en zu kdnnen. Mit der Zeit resultieren die
,[erforderliche] Flexibilitat und Kreativitat®® (s. Pkt. 5.), um aus komplexen oder schwierigen
Prifungsfragen auf Basis der verfugbaren (digitalen) Daten und mit Hilfe der zur Verfliigung
stehenden technischen Mittel eigene Verbildlichungen zielfiihrend und verstandlich zu erstel-
len. Dabei ist der (zeitliche) Aufwand i.d.R. verhaltnismafig gering.

Heutzutage hat sich ,[d]ie Buchflihrung [...] von der Durchschreibebuchfihrung hin zu
einer umfassenden Datenverarbeitung entwickelt, die elektronische Form ist nunmehr die
Uibliche. [...] Dabei steigt die Anzahl elektronisch (iberwachter Prozesse stetig.“**® In der Fol-
ge ist es selbst bei kleinen Betrieben mit (tlw.) digitaler Aufzeichnung nicht mehr maoglich,
eine (weitgehende) Vollprifung zu erreichen (s. Pkt. 2.1.). Stichprobenprifungen kénnen ,die

«600

Ermittlung und Beurteilung der steuerlich bedeutsamen Sachverhalte®™™" nicht gewahrleisten.

Deshalb ist es inzwischen unerlasslich, dass fir eine zielfliihrende, ressourcenschonende
Durchfilhrung zu Beginn einer AuRenpriifung ein systematischer Uberblick iber die
Besteuerungsdaten erarbeitet wird. Hierbei ist die Datenvisualisierung aufgrund ihrer wahr-
nehmungsphysiologischen Vorteile (s. Abschnitt ,Visualisierung von Besteuerungsdaten un-
ter Pkt. 2.) ein wichtiger Bestandteil (s. Pkt. 5.2.).

Wesentliches Argument fir die zunehmende Automatisierung der Betriebsverwaltun-

gen®' war und ist die Einsparung von Personal. GemaR der GoBD ,[hat der Steuerpflichtige

5% Nachzulesen unter: www.wpunco.wiwi.uni-due.de/forschung/pruefungstechnik.

59 Graf, ,Anforderungen an die Vorlage von Einzelaufzeichnungen — Ende der ,Schonzeit’ fir Daten aus Vor-
Systemen?*, BBK 18/2013, 875, 876 u. 877.

600 § 2 BpO: ,Aufgaben der Betriebspriifungsstellen: Zweck der Aulenpriifung ist die Ermittlung und Beurteilung
der steuerlich bedeutsamen Sachverhalte, um die GleichmaRigkeit der Besteuerung sicherzustellen®.

601 Graf, ,Anforderungen an die Vorlage von Einzelaufzeichnungen — Ende der ,Schonzeit' fir Daten aus Vor-
Systemen?*, BBK 18/2013, 875, 876: ,Die Buchfiihrung hat sich von der Durchschreibebuchfiihrung hin zu
einer umfassenden Datenverarbeitung entwickelt, die elektronische Form ist nunmehr die ibliche. [...] Diese
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fldr die Einhaltung der Ordnungsvorschriften des § 146 AO [...] Kontrollen einzurichten, aus-
zuiiben und zu protokollieren.“®? Dass dies (noch) nicht ausreichend geschieht, bestatigen
sogar die Spezialisten in den Unternehmen.®® Aus regelmaRigen Priifungserfahrungen ist
bekannt, dass Unstimmigkeiten in den Betriebsdaten nicht nur infolge von Migrationen auf-
treten sondern auch durch die Einstellung und Bedienung der komplexen Systeme und of-
fenbar sogar innerhalb der automatisierten Prozesse. Darum wird schon langer in der Litera-

tur darauf hingewiesen, dass die Untersuchung von Datenschnittstellen ein heuti-

ges Schwerpunktpriiffeld sein sollte.?® Auch hier bietet die visualisierte Gegeniiberstellung
der Daten an der Schnittstelle eine schnelle und wirksame Loésung (s. Pkt. 5.3.).

Neben der Prifung von Einzelsachverhalten hat die Schliissigkeitspriifung von Ge-

samtbildern in der Besteuerungsverifikation eine wichtige Bedeutung.®®® Bei datenintensiven
oder evtl. verschleierten Sachverhalten, fir welche die Finanzverwaltung allgemein die Be-
weislast trlige, gilt dabei nach § 158 AO das besondere Beweismal ,Beanstandungsanlass®
(s. Pkt. 4.6.). Hiervon ist nicht nur die Uberprifung erklarter (Bar-)Einnahmen auf Vollstan-
digkeit betroffen sondern bspw. auch der Priifungsgegenstand, ob Vertrage zwischen nahe-
stehenden Personen steuerlich anzuerkennen sind. Insbesondere bei der (betriebswirtschaft-
lichen) Betrachtung der Fremdublichkeit von konzerninternen Verrechnungen hilft die Ver-
bildlichung der tatsachlichen Verhaltnisse auf Basis der dazugehdrigen Einzeldaten haufig
erheblich, um zunachst eine sachgerechte Einschatzung zu erlangen und anschlie®end um

diese auf einem transparenten Ermittlungsergebnis zu besprechen (s. Pkt. 5.4.).

Entwicklung geschah auf Betreiben und im Interesse der Unternehmen, weil es betriebswirtschaftlich notwen-
dig war und ist, diese Einzeldaten zu erzeugen, z.B. fir ein aussagekréaftiges Controlling oder zur Arbeitspro-
zesssteuerung.”

602 Grundsétze zur ordnungsgemafen Fiihrung und Aufbewahrung von Biichern, Aufzeichnungen und Unterla-
gen in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD)*, BMF-Schreiben v. 14.11.2014, BStBI. | 2014,
1450, Rz. 100: ,6. Internes Kontrollsystem (IKS)*.

603 Vgl. z.B.: Newsletter 4-2016 des Forums ,Elektronische Steuerprifung®v. 22.4.2016: ,(IT-)Management: Ein
Drittel aller Unternehmen verlieren Daten bei der Migration: Ein Drittel (32 %) der Organisationen verlieren
Daten, wahrend sie Daten zwischen Geréten migrieren oder Betriebssysteme aktualisieren. Das ist das Er-
gebnis einer weltweiten Befragung unter fast 600 IT-Administratoren”, nachzulesen unter: http:/elektronische-
steuerpruefung.de/newsarchiv/news 16_04.htm?m=1450705466#Beitrag?.

604 Vgl. z.B.: Webel/Danielmeyer, ,Schnittstellenverprobung elektronischer Betriebsverwaltungen — das kommen-
de Standardpruffeld*, StBp 2015, 353, sowie Danielmeyer/Neubert/Unger, ,Praxiserfahrungen zu Vorsyste-
men — Priffeld: Visualisierte Schnittstellenverprobung®, StBp 2016, 322.

605 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 5: ,Die gesetzliche Regelung des § 158 grlin-
det sich insofern auf die Einsicht, dass es weder mdglich noch wiinschenswert ist, eine Unzahl von Ge-
schaftsvorfallen Itiickenlos nachzupriifen, und deshalb das duRere Gesamtbild einer Buchfiihrung als ausrei-
chende Grundlage fir die Sachverhaltsfeststellung gentigen kann.*
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5.2. Visualisierende Priiffeldsuche

Die chronologische Nachverfolgung von Periodensummen aus Unternehmensdaten zur Be-
obachtung von Entwicklungen und Abhangigkeiten entspricht der Idee der betriebswirtschaft-
lichen Analysen (BWA), beachtet dabei aber die wahrnehmungsphysiologischen Vorteile der
Verbildlichung (s. den Abschnitt ,Visualisierung von Besteuerungsdaten® unter Pkt. 2.). Wird

bei derartigen regelbasierten Ansatzen zudem gem. den Fuzzy-Theorien (s. den Ab-

schnitt ,Fuzzy-Theorien® unter Pkt. 2.) berlicksichtigt, wie sehr der Grad der Aufsummierung
von Daten (Summationsebene) fir das mogliche Erkennen von unterschiedlichen Auffallig-
keiten von Bedeutung ist, kann mit wenig Aufwand ein ergebnisoffener und tiefreichender
Einblick in die Verhaltnisse eines zu prifenden Betriebs erarbeitet werden.

In der beispielhaft abgebildeten Zeitreihenanalyse wurde dieser Einstieg in die Prifung
eines GroRhandelsunternehmens gewahit:*%

250.000 —
Durchbrechungen = Einkauf
e der Umschlagsfrequenz Erlose
|
150.000 |
|
|
| 1 |
100.000 -1 - I\
| I|I ,‘I II III III
| [ [ |
| " '- || fehlender
50.000 —f | - - .
'. Erlos!
‘ !
0
| | | | | |

1.1.2004
1.3.2004
1.5.2004
1.7.2004
1.9. 2004
1.11. 2004
1.1.2005
1.3.2005
1.5. 2005
1.7.2005
1.9. 2005
1.11. 2005

Fur einen der Warenbereiche, die vorab Uber die Kostenstellen aufgetrennt worden waren,

ergaben sich die im Diagramm markierten Auffalligkeiten. Der scheinbar fehlende Erlos wur-

606 Bildquelle: Weiskopf/Wéhnert, ,Neue interaktive Priifungstechnik — Transfereffekte moderner Verprobungsan-
sétze auf die GroRbetriebsprifung®, BBK 3/2012, 127, 129.
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de zigig als Erfassungsunregelmafigkeit auf einem anderen Konto wiedergefunden. Dem-
gegenuber fuhrte die vertiefende Auseinandersetzung mit der offensichtlichen Durchbre-
chung der typischen Umschlagsfrequenz zu einem unerwarteten Priffeld: ,Darlber hinaus
sind die oszillierenden Einkaufs- und Verkaufsamplituden von Interesse, die das Produkt der
betrieblichen Rahmenverhaltnisse sind, zu denen sowohl die Lieferkapazitaten der Erzeuger
als auch das Nachfrageverhalten der Kunden zahlen. Bei dieser Produktgruppe ist die Tat-
sache bedeutsam, dass sie neben dem Wareneinsatz mit ergdnzendem Provisionsaufwand
belastet ist. Weitere durch das Verprobungsergebnis veranlasste Untersuchungen lieferten
die Erkenntnis, dass es in der Belieferung kinstliche Engpasse gab, um den Provisionsfor-
derungen Nachdruck zu verleihen. Somit kann diese Art der Analyse auch flir das Fraud-
Management hilfreich sein.“®®” Als steuerliches Ergebnis stellte sich heraus, dass im Zu-
sammenhang mit den Provisionsstreitigkeiten erhebliche nicht abzugsfahige Betriebsausga-
ben gem. § 4 Abs. 5 Nr. 10 EStG gewinnwirksam erfasst wurden.

Werden geeignete (s. den Abschnitt ,Methodenkenntnis“ unter Pkt. 4.2.) regelbasierte
Untersuchungen an unterschiedlichen Unternehmensdaten vom Waren- bzw. Leistungsfluss

Uber Kostenarten und -stellen bis zu Vertragsdurchfliihrungen systematisch vom groben
Uberblick zu Detailperspektiven — entsprechend der SRP-Zeitreihensystematik —

durchgefuhrt (s. den Abschnitt ,Eingrenzung aufgefundener Regelstérungen zu urséchlichen
Sachverhalten” unter Pkt. 4.2.2.), kdnnen zielfiihrend generelle und punktuelle Priffelder des

Einzelfalls identifiziert werden.

Musterbasierte Haufigkeitsauswertungen setzen auf der in der Wirtschaftsprufung

ublichen ABC-Analyse auf und beachten dabei ebenfalls die wahrnehmungsphysiologischen
Vorteile der Verbildlichung (s. den Abschnitt ,Visualisierung von Besteuerungsdaten® unter
Pkt. 2.). Mit Verteilungsmustern zu den ausgewerteten Merkmalen umfangreicher Unterneh-
mensdaten (s. den Abschnitt ,,Auszéhlung von Informationen nach unterteilbaren Eigenschaf-
ten” unter Pkt. 4.3.) arbeiten sie eine andere Information als regelbasierte Ansatze heraus.
Insofern konkurrieren regel- und musterbasierte Analysen bei der Gewinnung eines Uber-
blicks Uber umfangreiche Besteuerungsdaten nicht, sondern erganzen sich. Im Vergleich der
beobachteten Haufigkeitsmuster mit betriebsinternen Vergleichsdaten oder allgemeinen (ex-

ternen) Referenzen wie der Logarithmische Normalverteilung (s. Pkt. 4.3.1.2. u. Pkt. 4.3.4.1.)

ist ebenso auf die Fuzzy-Theorien (s. den Abschnitt ,Fuzzy-Theorien® unter Pkt. 2.) zu ach-
ten, indem die Intervallgrof3e bei der Klassenbildung (s. den Abschnitt ,Klassenunterteilung
mit Wurzelmethode® unter Pkt. 4.3.3.1.) darUber mitentscheidet, welche Auffalligkeiten er-

kennbar sind.

807 Weiskopf/Wéhnert, ,Neue interaktive Priifungstechnik — Transfereffekte moderner Verprobungsansétze auf
die GroRbetriebspriifung*, BBK 3/2012, 127, 129.
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In dieser beispielhaften Haufig-
Zahlungsverhalten der Kunden
keitsauswertung wurden die Debitor- 100.000 100.000.000
endaten eines Konzernunternehmens 10.000 Py - 1.000.000
1.000 .
auf das Zahlungsverhalten aller Kun- 100 - 10.000
den hin untersucht, weil mégliche Vor- 10 100
1 1
zugsbehandlungen verbundener Un- I I I Q8
, o w T, a6 Q
ternehmen steuerlich evtl. als verdeck- ® o~ @ @ g ﬁ Tage
te Gewinnausschuttungen zu behan-
608 Zahlungsvolumen (rechte Y-Achse)
deln sind.”™ Dazu wurden alle bezahl- = Anzahl Vorgange (linke Y-Achse)

ten Rechnungen in 15-Tages-Interval-
len ausgezahlt und zusammen mit dem Forderungsvolumen pro Klasse im Diagramm abge-
bildet. Fur die beiden Y-Achsen wurde jeweils die logarithmische Form gewahlt, um den Fo-
kus auf einzelne Ausreiller als betriebsspezifische Priffelder zu lenken. Die gleichmaRige
Haufigkeitsabnahme unter zunehmender Zahlungsdauer ist bis zur vorletzten Klasse weitge-
hend gegeben, denn die Unruhen rechtsseitig von ,165 bis 179 Tage® bewegen sich im emp-
findlichen®®® unteren Skalenbereich. Mit dem letzten Balken werden alle Zahlungsvorgéange
ab einer Zahlungsferne von 300 Tagen zusammengefasst. Deshalb verwundert der leichte
Anstieg nicht. Aus der zusatzlichen Information der klassenweise aufsummierten Forde-
rungsvolumina sticht demgegeniber das Intervall ,225 bis 239 Tage“ hervor: Trotz einer
(passend) geringen Anzahl an Vorgangen ergibt sich ein vergleichsweise hoher Forderungs-
betrag von mehr als € 300.000. Demnach mussen eine oder wenige Rechnungen entspre-
chend lange unbezahlt geblieben sein. Die gezielte Filterung der Daten aus der betreffenden
Klasse und die anschlieRende Begutachtung der dazugehdérigen Rechnungen ergab, dass es
sich um wenige Rechnungen an ein verbundenes Unternehmen handelte und dass die
Langzeitforderung nicht verzinst worden war. Neben dem Einzelaufgriff missen keine weite-
ren (stichprobenartigen) Prifungen der bezahlten Forderungen fir das Unternehmen, aus
dem die untersuchten Daten stammen, vorgenommen werden, weil alle anderen konzernin-

ternen Verrechnungen im fremdublichen Zahlungsverhalten unauffallig ,untergehen®.

Die SRP-Vorlage Stochastik bietet mit den beiden Tabellenblattern ,Schichtung®
und ,Schichtungsvertiefung“ eine praxisgerechte Unterstitzung, um grof3e Mengen an Be-
steuerungsdaten systematisch auf Haufigkeitsmuster und prifungsrelevante Abweichungen

hin zu untersuchen. Der SRP-Prufungssystematik ,vom Groben ins Detail“ folgend ist in die-

608 \/gl. Weiskopf/Wéhnert, ,Neue interaktive Priifungstechnik — Transfereffekte moderner Verprobungsansatze
auf die GroRbetriebspriifung”, BBK 3/2012, 127, 131.

609 Die gleichmaRig beschrifteten Abstande der beiden logarithmischen (zu Basis ,10%) Y-Achsen nehmen in ihrer
Bedeutung von oben nach unten pro Intervall um den Faktor ,10“ ab. Somit werden bspw. die Schwankungen
um ,210 bis 224 Tage* und ,255 bis 269 Tage* herum 10-mal intensiver dargestellt als die Unruhen der Bal-
ken im dartiber liegenden Haufigkeitsintervall ,100 bis 1.000°.
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ser ersten Ubersichtsgrafik auf dem Tabellenblatt ,Schichtung“ der wertabhéngige Vertei-

lungszusammenhang fur die gesamten Kostenpositionen eines Einzelhandelsunternehmens

zu sehen:
@ Schichtung der Daten
Steuerpflichtige/r: Einzelhandel Steuernummer: 12 345 6789 0
Al
Schicht- Beob-
obergrenze achtung
1 r
“ (0]
—° 3
8
-9.530 0 o =
6.520 2 ‘% 5.000
3510 1 qQ
-500 14 -~
2,510 4997 S 4.000
5520 42 44 5
8530 44 40 £ 3.000
11.540 25 18
14.550 1 9
17.560 16 6 2.000
20.570 16 4
23.580 5 3
26 590 3 2 1.000
29600 1 1
32.610 0 1
35620 0 1 [ e e Lt it St et et ey e A Rt A S e A { B s e s B RS L
38 630 0 1 o o o o g o o o o ol g o o o
41 640 0 1 [32] ~— ~ [32] Ty M~ (=] ~— ™ wn I~ [=2] ~— o) wn
0 LTI o R s s B T LT [ A T S
44.650 0 0 o o ol 8 F ©o © o o < g © o o
47 660 0 0 (O S S - N N ™M ™ = | W0 W O M~
50.670 4 0 /
0
5690 ; 0 : Obergrenze
50700 1 0 ‘ LogNormVerteilung DBg@ung
62.710 5 0 —
65720 1 0 Bemerkung(en):
68.730 5] 0
71.740 0 0
1 0
1

=

74.750
77.760 1 ‘ —
5.20: #ZAHL!

Wegen einer Gruppe von Hochstbetragen, welche gem. Warnhinweis nicht vollstdndig ange-

zeigt werden (s. den Auflistungspkt. ,nicht alle hohen Spitzenwerte in den Auswertungen
berticksichtigt” unter Pkt. 4.3.3.1.), fallen nahezu alle Sachverhalte in eine Klasse. Aulderdem
konnen der nebenstehenden Tabelle drei Kostenpositionen mit erheblichen Negativbetragen
abgelesen werden, welche als Einzelpriffelder gefiltert und rechtlich geprift werden kénnen.

In einem ersten Vertiefungsschritt werden die auflergewdhnlich hohen Aufwendungen

durch Eingabe eines ent-

??E 1(9] sprechenden Startwerts (s.
§ 3 0 den Auflistungspkt. ,Start-
g o - wert“ unter Pkt. 4.3.3.1.)
< i 1] .| isoliert betrachtet. Die ins-
g j r gesamt 36 Werte der Abb.

1 [| illa stellen scheinbar einen

0 o g g g ' ' o eigenstandigen  Bestand

% % g § an Monatssummen dar.

[ t:LogNormVerteilung @Beobachtung | Obergrenze | Durch eine gezielte Daten-

filterung der Buchfiihrung

lasst sich umgehend herausfinden, dass es die Monatsabrechnungen eines Grofl3handlers
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sind. Dabei ergibt sich aber kein gleichmaliges Haufigkeitsmuster. Die Ursache hierfir soll
mittels interner Gegenuberstellung der drei Prifungsjahre auf dem Tabellenblatt ,Schich-
tungsvertiefung“ untersucht werden.

Dabei offenbart sich,

dass die ersten beiden

Jahre eine fast identische

Haufigkeitsverteilung auf-

Anzahl Datensétze

weisen, wahrend die zwolf

Monatsrechnungen des

letzten Jahres insgesamt

O = N W s~ O N O

ein deutlich hoheres Ni-

veau erreichen. Sofern

48.410
69.870

sich diese Veranderung

\ =—2006 s 2007 e 2008 ‘ Obergrenze

nicht durch einen hdheren
Gesamtabsatz oder den Umstieg von einem anderen Lieferanten nachvollziehbar begriinden
lasst, sollte z.B. stichprobenartig nachgepriift werden, ob ,Gefalligkeiten“ der Ausléser sind.
Weil auch die anderen Kostenpositionen im funfstelligen Bereich aus monatlich zusam-
mengefassten Wareneinkaufen von anderen Gro3handlern stammen, werden die Ubrigen
Aufwendungen durch eine schrittweise verfeinerte Schichtung (s. den Auflistungspkt. ,freie
Klassenbildung® unter Pkt. 4.3.3.1.) auf deren Haufigkeitsmuster und prifungsrelevante Da-

tenkonzentrationen untersucht:

@ Schichtung der Daten
Steuerpflichtige/r: Einzelhandel Steuernummer: 12 3456789 0
Schicht Beob )
chicht- eoh- Untersuchte Daten: Einzeldatenabwah!
obergrenze achtung
[— S
L3 r
1,00 F‘ g 2.500
101,00 b r
1 1 c
101 2285 223 L 2000 +
201 723 g
301 395 =
401 337 I
501 222 g 1.500 ]
601 91 & 1l:
701 101 i1z
801 68 1.000 +] | &
901 59 HE
1.001 58 £
1101 39 1 -,
1.201 42 500 3 e
1301 30 2 ”I:I ¢
1.401 22 g e
1501 20 0 -+ .Dn.n.a.ﬂ.ﬂ.‘ﬂrﬂr-.“r“. S B B A e B
1?81 1? T 85 &5 & &6 & & & o0 o o o & 5 &
- N  © ® © N ¥ © o © N F © ©
1.801 12 20 - = = = = o o ™o o o
1.901 4 18
2,001 39 16
g;gl 2; : - Obergrenze
2301 13 12 zLogNormVerteilung DOBeobachtung
2,401 8 11
2501 8 Bemerkung(en):
2,601 4 10
2701 2
2,801 6
2,901 2 8
4636 4615
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Durch den Startwert ,1“ werden nur die positiven Datensatze analysiert, wodurch die Loga-

rithmische Normalverteilung als Orientierung vollstandig berechnet werden kann®. Eine

e . erste Vorgangshaufung ist in dem Intervall ,>€ 1.901 bis
Werte |8 € 2001 zu erkennen. Ob es sich dabei um eine vertragliche
161, 2,209 absolute
182,62 \ 2,262 Anzahl: Festlegung von Periodenwerten oder ein Vertiefungsfeld han-
Benutzerdefiniert A_uioFilte‘r-- delt, kann Uber die Filterung der betreffenden Datensatze auf
e \ dem Tabellenblatt ,Vergleichsdaten® und die anschliellende
untersuchte Werte .
ist groBer als v] 1001 Untersuchung der Belege zielfihrend ermittelt werden. Uber
@ Und (©) Oder das Verkleinern des Klassifizierungsintervalls mit Hilfe der
ist kleiner oder gleich 2001
it eer oder goch | 7] Eingabefelder fur die ersten beiden Obergrenzen kann die

Priffeldsuche von starken zu schwacheren Datenkonzentrationen ausgeweitet werden.

Weil die chronologischen und die Verteilungsinformationen aus Besteuerungsdaten unter-

schiedliche Visualisierungsperspektiven bedeuten, die sich erganzen, lasst sich durch die
kombinierte regel- und musterbasierte Datenverbildlichung die effizienteste

Priffeldaufdeckung und -eingrenzung erreichen wie bei der Vertiefung einer beobachteten
Zeitreihenauffalligkeit mit Hilfe einer musterbasierten Haufigkeitsauswertung im Abschnitt
LPrifungsnetz” unter Pkt. 2.3.

Als Beispiel zur Bearbeitung eines konkreten Priiffelds soll die Trennung der Entgelte in
einem GroRRbetrieb mit vielen Filialen Uberprift werden. Um Uber die vielen Millionen Einzel-
daten aus den einheitlichen Kassensystemen einen Uberblick fir die gezielte Vertiefung zu
gewinnen, werden die prozentualen Tagesanteile ,Verzehr an Ort und Stelle” als spezifische

Haufigkeitsmuster der einzelnen Filialen gegenubergestellt. Infolge der ja-nein-Entscheidung,

Filialvergleich zum Nachfrageverhalten ob im Geschaft oder auBerhaus ver-

40% zehrt wird, miusste sich pro Filiale eine

30% Binomialverteilung um das typische

20% / Nachfrageverhalten herum ausbilden.
10% - /\\ \‘\‘/‘\\.

Zur besseren Ubersichtlichkeit werden

0% - im nebenstehenden Diagramm nur
2 46 8101214161820 22242628 30

% Verzehr an
Ort und Stelle | figkeitsmuster als prozentuale Linien-

1

funf Filialen ausgewertet und die Hau-

Filiale 1 —a—Filiale 2 —Filiale 3
—o—Filiale 4 —Filiale 5

grafen®"! wiedergegeben. Die Haufig-

610 Da es keinen Logarithmus zu Null und negativen Zahlen gibt, kann die Herleitung der betriebsspezifischen
Logarithmischen Normalverteilung nur flir den positiven Wertebereich erfolgen.

611 Bei der Binomialverteilung fiir ja-nein-Vorgange handelt es sich um eine diskrete Verteilung mit ausschliellich
ganzzahligen Ergebnissen ohne Zwischenwerte, so dass ein Balkendiagramm grundsatzlich die richtige Dar-
stellungsform ware. Durch die stetig prozentuale Wiedergabe wird zudem die starke Streuungsabhangigkeit
von der Anzahl Daten (s. die Abb. im Abschnitt ,Chi-Quadrat-Test* unter Pkt. 4.3.1.3.) ausgeblendet. Weil zur
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keitsmuster der Filialen ,1 und ,3“ zeigen das erwartet symmetrische Verhalten und auf der
X-Achse mit ,ca. 8 %" und ,ca. 6 %" den Ublichen taglichen Anteil ,Verzehr an Ort und Stel-
le“. Die Filialen ,4“ und ,5 haben weitgehend glockenférmige Verteilungen mit leichten Auf-
falligkeiten im Auslauf bzw. Anstieg. Als eindeutig prifungsrelevante Unternehmenseinheit
sticht Filiale ,2* mit einer unruhigen, zweigipfligen Haufigkeitskurve hervor. Deshalb wird der
Vertiefungsschwerpunkt gem. § 7 BpO°®'? auf die Filiale 2 gelegt.

Durch die regelbasierte Zeitreihendarstellung zur Entwicklung der Anteile ,Verzehr an

Ort und Stelle” pro Verkaufseinheit Filialvergleich zur Nachfrageentwicklung
sollen mégliche Ursachen fir die auf- | _ |
= 20 A M
fallige Haufigkeitsverteilung von Filia- | = %
V]
. . 10
le 2 hinterfragt werden. Der anfanglich E E
von ca. 15 % bis etwa zur 15. Kalen- | & 5 0 o<+ 0 N©O©O < B N©O T o
. : . W e v v QOAQ QO YW
derwoche steigende Anteil mit an- e e e e e e e ===
) O 000000000000 O
schlieRender Stabilisierung um 20 % NN AN AN AN NN AN
legt den Gedanken nahe, dass dies Filiale 1 ——Filiale 2 —Filiale 3 Ka'e”d‘;r'
e . —e—Filiale 4 —Filiale 5 woehe
das Haufigkeitsmuster beeinflusst ha-

ben konnte. Als weitere Erkenntnis ist noch abzulesen, dass Filiale 4 zwischen der 35. und
46. Kalenderwoche eine deutliche Absatzveranderung mit héherem Anteil offenbart. Das
erklart zwar den langsameren (rechtsschiefen) Auslauf der Haufigkeitsverteilung, wirft aus
Prifungssicht allerdings folgende Frage auf: Ist der Ausldser fir den zeitweisen Effekt ein

verandertes Verzehrverhalten der Kunden oder eine tlw. falsche Systembedienung?

Die weitere Prifungsvertiefung zu _
Filiale 2: Verzehr an Ort und Stelle

Filiale 2 bzgl. der Trennung der Ent- 100
gelte setzt auf der neuen Information 80
60

auf, dass der typische Anteil ,Verzehr

Anzahl Tage

40 —
an Ort und Stelle* erst im Laufe des 0 A TN

Jahres erreicht wird. Hierzu werden 0 ﬁ.-.-.-.-.-.g }/ : \A

246 810121416182022 2426 28 30

‘ % Verzehr an

deren Daten auf den Zeitraum ,15. bis

48. Kalenderwoche” beschrankt.’™® Da || —a—Filiale 2 fiir KW 15-48
—Filiale 2 fiir Mo-Fr (KW 15-48)

Ort und Stelle

hierdurch aber die Doppelstruktur mit
zwei Gipfeln nicht einheitlich wird, liefert der anfangliche Anstieg des Anteils nicht die Erkla-

rung. In einem zweiten Schritt wird den Tagesanteilen fur den Betrachtungszeitraum ,15. bis

Auswahl der besonders prifungsrelevanten Filialen jedoch Abweichungen von der Verteilungssymmetrie am
interessantesten sind, wurde diese (ibersichtlichere Darstellungsvariante gewahlt.

612 § 7 S. 1 BpO: ,Priifungsgrundsatze: Die Aullenpriifung ist auf das Wesentliche abzustellen.

613 Die Umstellung der Y-Achse von Prozentanteilen auf Tage dient der sich anschlieRBenden Untersuchung nach
Wochentagen. Die Y-Achsenskalierung ist dabei so gewahlt, dass das Diagramm mit der Filialgegentiberstel-
lung vergleichbar ist.
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48. Kalenderwoche“ der Wochentag beigestellt. Durch das jeweilige Ein- und Ausblenden
einzelner Wochentage unter standiger Beobachtung des Haufigkeitsmusters lasst sich zugig
erkennen, dass die Wochenendtage fur den ersten Haufungshochpunkt mit niedrigerem An-
teil verantwortlich sind. Der Ausschluss der Wochenendtage aus dem Haufigkeitsmuster 16st
die Doppelstruktur mit zwei Gipfeln folgerichtig auf. Somit hat sich durch systematische Ver-
bildlichung einer unprufbar groflen Anzahl an Besteuerungsdaten eine weitere klare Pru-
fungsfrage herauskristallisiert: Warum weisen die Wochenendtage ausschliefllich in Filiale 2
einen deutlich weniger Verzehr an Ort und Stelle als die anderen Wochentage auf? Kann es
sich dabei um einen Bedienfehler des Wochenendpersonals handeln?

Auch dieses Beispiel zeigt, wie die gezielte Verknlpfung von regel- und musterbasierten
Untersuchungen in grolten Datenmengen eine leistungsstarke sowie zligige Risikoorientie-

rung mit konkret herausgearbeiteten Prifungsfragen erzielen kann.

5.3. Visualisierte Ubereinstimmungqg (Schnittstellenpriifunq)

Infolge der Digitalisierung von Unternehmensverwaltungen, durch welche ,die Anzahl elek-

“614 \werden manuelle Datenschnittstellen zu-

tronisch Uberwachter Prozesse stetig [steigt]
nehmend automatisiert. Dass gegenuber elektronischen Datenerfassungs-, -verarbeitungs-
und -speicherprozessen nicht dieselbe professionelle Skepsis besteht wie gegenliber manu-
ellen, stellt die Forderung nach ,Tax-Compliance-Management-Systemen (TCSM)“ in der
Literatur heraus: ,Es mussen die Bereitschaft, die personelle Kapazitat und das Budget vor-
handen sein, damit die Softwareldsungen optimal in die Unternehmensprozesse integriert
werden koénnen, was insbesondere eine laufende Pflege der Programme und insbesondere
der (unvermeidbaren) Schnittstellen erfordert.““’> Genauso wie die GoBD mit dem Internen
Kontrollsystem (IKS) ,[...] Erfassungskontrollen (Fehlerhinweise, Plausibilitatsprifungen),
Abstimmungskontrollen bei der Dateneingabe, Verarbeitungskontrollen [und] Schutzmal3-
nahmen gegen die beabsichtigte und unbeabsichtigte Verfalschung von Programmen, Daten

und Dokumenten“®'®

als Voraussetzung fur die OrdnungsmaRigkeit verlangt, muss zu einer
zeitgemalen Formalpriifung die Verifikation der Systemablaufe gehoéren.
Damit bspw. ein Warenwirtschaftssystem, wie es unterhalb ausschnittweise als Schema

abgebildet ist, die vom Handel gewlinschten Funktionen erflllen kann, missen die bendtig-

614 Graf, ,Anforderungen an die Vorlage von Einzelaufzeichnungen — Ende der ,Schonzeit' fur Daten aus Vor-
Systemen?*, BBK 18/2013, 875, 877.

615 | jekenbrock, ,Digital Tax Compliance — Praxishinweise zur technischen Umsetzung von Tax Compliance
Management Systemen*, Ubg 2018, 43, 49.

616 Grundséatze zur ordnungsgemalen Flhrung und Aufbewahrung von Biichern, Aufzeichnungen und Unterla-
gen in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD)*, BMF-Schreiben v. 14.11.2014, BStBI. 1 2014,
1450, Rz. 100.
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ten Informationen Gber Stammdaten oder Eingaben beigesteuert werden und diverse Verar-

beitungsprozesse automatisch ablaufen:

Vorga ngserfa ssung
Artikeleingang und -ausgang durch Scannen/Eingabe

Kassenbonposition Bestandsveranderung
Verkauf, Entnahme, Storno ... Zugang, Verkauf, Eigenverbrauch ...

Kassenbon Rechnungs- Inventurbewertung
Zusammenfassung abgrenzung Mengen * Bewertung

Kassen- Kassen- Rechnungs- Inventur
buch abschluss legung zum Stichtag
' Y
Finanzbuchhaltung

So versieht die Kassenfunktion des Systems die Einzelvorgange bei der Erfassung mit allen
Merkmalen zur protokollierenden Aufsummierung uUber den einzelnen Beleg bis zum tagli-
chen Kassenabschluss. Dadurch wird die Abgrenzung fir die Umsatzbesteuerung, die unter-
schiedlichen Zahlungswege etc. vorgenommen. Parallel werden die Daten der Lagerhaltung
bzw. Inventur aktualisiert. Fir die wertmaRige Inventursicht missen zudem Bewertungen der
Einzelpositionen Uber die Stammdaten oder manuell erganzt werden. Alle verbildlichten Ab-
laufe kdnnen durch Falscheingaben oder fehlerhaft programmierte Prozesse zu unrichtigen
Auswertungsergebnissen fiihren. Ziel der Schnittstellenpriifung®' ist es, in mdglichst effizien-
ter Weise Fehler in den elektronischen Verwaltungsprozessen (weitest gehend) auszu-

schlieRen oder aufzudecken und einzugrenzen.

Da i.R. von Schnittstellenprifungen Ublicherweise (betriebliche) Fortlaufdaten mit einer chro-

nologischen Abfolge geprift werden sollen, bietet sich die Arbeitsweise mit visualisieren-

den Zeitreihenanalysen an. Im Gegensatz zur Schlissigkeitsprifung, bei der die Ab-

hangigkeit zweier Datenreihen untersucht wird, ist hierbei allerdings eine moglichst vollstan-
dige Ubereinstimmung zu erwarten. Deshalb missen sich beide Datenreihen in der Zeitrei-
hengrafik an derselben Y-Achse orientieren, weil jede automatische GréRenanpassung einer
Doppelskalierung das Ergebnis verzerren wurde (s.a. den Vergleich der Zeitreihenvarianten
im Abschnitt ,Methodenkenntnis“ unter Pkt. 4.2.). Je grolier die Gefahr erfassungsbedingter

617 \gl. z.B.: Webel/Danielmeyer, ,Schnittstellenverprobung elektronischer Betriebsverwaltungen — das kommen-
de Standardpriffeld”, StBp 2015, 353, sowie Danielmeyer/Neubert/Unger, ,Praxiserfahrungen zu Vorsyste-
men — Priffeld: Visualisierte Schnittstellenverprobung*, StBp 2016, 322.
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Abweichungen einer Datenreihe gegenuber der anderen ist wie z.B. beim Vergleich von spa-
ter oder aufsummiert erklarten Meldedaten mit der Buchfuhrung, desto sinnvoller ist es, nach
der SRP-Zeitreihensystematik ,vom groben Uberblick zu den Detailperspektiven vorzuge-
hen (s. Pkt. 4.2.2.).

Im bespielhaften Fall eines Einzelhandelsbetriebs soll die Ubereinstimmung der im Wa-
renwirtschaftssystem erfassten Verkaufsvorgdnge mit der Buchfuhrung verifiziert werden.
Dazu werden zunachst die taglichen Kassenabschlisse aus dem Warenwirtschaftssystem
den Buchfiihrungsdaten gegenibergestellt. Weil es keinen Hinweis auf zeitliche Verschie-
bungen Uber die Monatsgrenzen hinaus gibt, wird direkt der einzelskalierte Zeitreihenver-
gleich vom Tabellenblatt ,Monatszeitreihen“ in der SRP-Vorlage BWA (s. Pkt. 4.2.5.2.) be-

trachtet:

Monatszeitreihen

Steuerpflichtige/r: | Einzelhandel | Steuernummer: 12 3456789 0
e s Werte Differenzen

Monatszeitreihe (einzelskaliert) .
o Y K-W-Monat Wertunterschied
1/2010 0,00
212010 0,00
3/2010 0,00
70.000,00 412010 0,00
512010 0,00
6/2010 0,01
60.000,00 ’. ’. '.“‘".‘ ‘*‘.‘ ‘,. 712010 -26,40
8/2010 -0,31

8 egee W ’"\ | \a arfhg & . ’
9/2010 0,00
50.000,00 {— W ‘-J b w - ik 0 1012010 3250
= 11/2010 0,00
12/2010 0,00
40.000,00 WJ 2010 -59,29
12011 -0,06
2/2011 -20,30
30.000,00 32011 -39,63
4/2011 0,00
52011 -0,20
20.000,00 - 6/2011 0,00
712011 0,00
812011 0,00
10.000,00 9/2011 0,01
10/2011 0,00
11/2011 -26,30
0,00 12/2011 0,00
S -3 =il SO S L L W 2011 -86.48
(=== ===l = = = = = === N == N = R = == R = = N = R = = N = = =] 1/2012 0,00
o N N o S S A 212012 0,00

TS F I ORN B IO AN ST BOEINDBI S CcRA-TAINTOHORNDBSS = o
- - - - - - - - 3/2012 -0,60
4/2012 0,00
512012 25,72
6/2012 0,01
712012 -10,01
R N . 8/2012 0,00
‘ -e—-\WaWi Kassenabschlussdatei =+—FiBu Kasseneinnahmen ‘ 9/2012 0,00
10/2012 0,00
11/2012 0,01
12/12012 -0,05
WJ 2012 15,08

Die als papierenen Protokolle Ubergebenen Tageskassenabschlisse stimmen mit den im
Steuerbliro gebuchten Zahlen weitest gehend Uberein, wie die tabellarische Ausgabe mit
geringfugigen Monatsdifferenzen bestatigt. Insoweit Iasst sich umgehend feststellen, dass
die manuelle Schnittstelle ,Warenwirtschaftssystem des Betriebs < Buchfuhrung im Steuer-
buro“ ordnungsgemal ist.

In einem zweiten Schritt werden die systeminternen Ablaufe des Warenwirtschaftssys-
tem gleichsam auf Schlissigkeit hin Gberpruft. Hierzu werden die knapp 300.000 einzelnen
Vorgangsdaten®'® des Warenwirtschaftssystem entsprechend der fortgeschrittenen Anwen-

618 Sofern die Datenanzahl an Einzelvorgéngen eines (Erst-)Erfassungssystems den mdglichen Zeilenumfang
von MS Excel® Ubersteigt, muss die tageweise Aufsummierung als Vorbereitungsschritt in IDEA® durchgefiihrt
werden. Die Tagessummen konnen dann direkt in das Tabellenblatt ,Vergleichsdaten* der SRP-Vorlage BWA
kopiert werden. Der Vorteil der verknlpfenden Arbeitsweise (iber das Tabellenblatt ,eigene Notizen® liegt in
der Mdglichkeit, die Zeitreihenanalysen nach weiteren Unterscheidungskriterien der Daten einzugrenzen (s.
den Abschnitt fortgeschrittene Anwendung der SRP-Vorlagen® unter Pkt. 4.).
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dung der SRP-Vorlagen auf dem Tabellenblatt ,eigene Notizen“ abgelegt, tageweise per
Pivot-Tabelle aufsummiert und auf das Tabellenblatt ,Vergleichsdaten® verknUpft (s. den Ab-
schnitt fortgeschrittene Anwendung der SRP-Vorlagen unter Pkt. 4.). Aus der Gegenuber-
stellung mit den taglichen Kassenabschlussdaten des Warenwirtschaftssystems resultieren

dieses verbildlichte und tabellarische Ergebnis:

Steuerpflichtige/r: |

Monatszeitreihen

Einzelhandel |

Steuernummer: 12 345 6789 0

80.000,00
70.000,00

60.000,00

40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

0,00

Monatszeitreihe (einzelskaliert)

50.000,00 +—

-o—-WaWi Kassenabschlussdatei —4—WaWi Einzelpositionen

Werte
a

~

Differenzen

22010
3/2010
412010
5/2010
6/2010
712010
82010
9/2010
10/2010
11/2010
12/2010
WJ 2010
12011
2/2011
3/2011
412011
512011
6/2011
712011
8/2011
912011
10/2011
1172011
12/2011
wJ 2011
12012
2/2012
3/2012
412012
512012
6/2012
712012
82012
912012
10/2012
11/2012

e wearied

K-W-Monat Wertunterschied
1/2010 -1.8454

229434
159892
172093
-3989.15
297809
207161
-1.837,89
259187
1902.79
228991
-3503,30
-28.624,25
237418
242428
-318557
245323
281506
-2092.40
235110
212625
-3.324.65
274944
242691
-3.099,04
-31.422,11
292624
305928
-3359.91
-2.996.91
-3082,49
-3.069.74
288148
361278
419121
295307
452834

12/2012
WJ 2012

179964
-38.461,09

Wahrend der Aufsummierung der Verkaufsvorgdnge zu Tagessummen kommt es zu einer
Wertminderung. Diese erstreckt sich ziemlich regelmaRig tUber den gesamten Prifungszeit-
raum und bildet somit eine Systembesonderheit bzw. einen Systemfehler. Eine Uberpriifung
der fUr die Rechnungsstellung geschlisselten Verkaufe ergibt, dass sie bereits in der Daten-
bank mit den Einzelvorgangen als ,(noch) nicht werthaltig® gelistet sind. Somit ist flr einen
sachverstandigen Dritten kein Grund erkennbar, warum die erfassten Einzelverkaufe die
Tagesabschlisse Ubersteigen. Gerade systematische Manipulationen mit digitalen Hilfsmit-
teln [s. den Abschnitt ,raffinierte (digitale) Manipulationswerkzeuge® unter Pkt. 2.1.] kdnnen
derartige Datenverfalschungen hervorrufen. Deshalb wirft die (Schnittstellen-)Prifung des
Betriebsverwaltungssystems in diesem Fall den Verdacht auf, dass die Zahlen der Buchfih-
rung nicht die korrekten Besteuerungsgrundlagen wiedergeben. Die Aufklarungsverantwor-
tung trifft den Stpfl., weil er sich fur diese schwierig verifizierbare Art der Aufzeichnung und
Aufbewahrung entschieden hat.®'

Grundsatzlich ist eine Ubereinstimmungspriifung bspw. von Schnittstellen auch mit Hilfe von
musterbasierten Haufigkeitsanalysen mdglich. Bei dieser Herangehensweise Uber-

lagern sich zwei Haufigkeitsverteilungen mit evtl. Klassenabweichungen.

619 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 9: ,Das Beweismal? [flir eine Schatzung] hangt
mithin davon ab, [...] wieweit die FinBeh. auf dessen Mitwirkung im konkreten Einzelfall angewiesen ist.*
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Die Unterschiede der beiden gegenubergestellten Datenbestande lassen sich in Abhan-
gigkeit von der Unterteilbarkeit des Klassifizierungsmerkmals (s. den Abschnitt ,Auszéhlung
von Informationen nach unterteilbaren Eigenschaften® unter Pkt. 4.3.) ablesen wie z.B. die
Erhéhung des Frauenanteils in der deutschen Gesellschaft durch die Gefallenen im 2. Welt-
krieg gem. der Grafik zur ,Altersstruktur Deutschlands nach Geschlecht 2011“ unter Pkt. 5.
Insbesondere flr viele ahnliche Daten wie bei Erlosen oder Kosten fuhrt jedoch die zusatzli-
che Nutzung der chronologischen Information mittels verbildlichender Zeitreihenanalytik

i.d.R. schneller zu konkreten Ubereinstimmungsergebnissen.

5.4. Visualisierte Schlussigkeit (,,sprechende Diagramme*)

Die korrekte Beurteilung, ob Vereinbarungen zwischen nahestehenden Personen fremdub-

lich und somit steuerlich anzuerkennen sind, setzt einen guten Uberblick iiber die tat-

sachlichen Verhaltnisse voraus. Dabei ist zum einen zu beachten, dass Dokumentatio-

nen wie bspw. zur Angemessenheit von Verrechnungspreisen eine subjektive (zusammen-
fassende) Aufzeichnung der realen Vorgange darstellen. Ohne Einbeziehung der dazugeho-
rigen Einzeldaten kann deshalb nicht von einer ausreichenden Sachverhaltsaufklarung aus-
gegangen werden. Zum anderen sind die Verhaltnisse gerade bei Verrechnungen innerhalb
internationaler Unternehmensverbiinde haufig so komplex gestaltet, dass sie alleine auf der
Basis von Texten und Tabellen nicht vollstandig erfasst werden kdnnen. Hinsichtlich der Be-
ziehungen verbundener Unternehmen ist der Zusammenhang aus Verbildlichung und Ver-
stehen bekannt, weshalb i.d.R. Organigramme erstellt werden. Die Daten zur Durchflihrung
einer prufungswurdigen Gestaltung zwischen nahestehenden Personen sind haufig weitaus
komplexer.

Die von der OECD vorgeschlagenen Ma3nahmen zur Bekampfung der illegalen Steuer-
vermeidung multinationaler Konzerne ,BEPS“®° basieren u.a. auf einer transparenteren Of-
fenlegung der Grundlagen zur internen Verrechnung. Dabei entstehen zwangslaufig noch
mehr Daten zu Vergleichsmafstaben bzw. kalkulatorischen Grundlagen, welche bei der be-
triebswirtschaftlichen Beurteilung der Fremdublichkeit einbezogen werden sollen. Insofern ist
die wahrnehmungsphysiologische Uberlegenheit der Datenvisualisierung entscheidend (s.
den Abschnitt ,Visualisierung von Besteuerungsdaten® unter Pkt. 2.2.).

Als Beispiel fur eine visualisierende Sachverhaltsaufbereitung i.R. einer internationalen Ver-

rechnungspreisprifung mit Hilfe systematischer Zeitreihenanalytik dient die Bezie-

620 |nternetseite der OECD ,BEPS 2015 Final Reports: Final BEPS package for reform of the international tax
system to tackle tax avoidance (BEPS = Base Erosion and Profit Shifting)*, nachzulesen unter:
http://www.oecd.org/ctp/beps-2015-final-reports.htm.
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hung eines deutschen Fertigungsunternehmens mit der Schwestergesellschaft in Singapur.
In dem Unternehmensverbund (mit weiteren Gesellschaften in anderen Landern) werden
Millionen von Kunststoffkleinteilen hergestellt und weltweit vermarktet. Wahrend die einfa-
chen Produkte in Singapur gefertigt werden, erfolgt die Herstellung der aufwendigeren in den
europaischen Fabriken. Innerhalb der Lieferkette ,Produktion in Singapur = Lieferung nach
Deutschland = Vermarktung weltweit” ist die (betrachtliche) Roh-Marge zwischen Singapur
und Deutschland sachgerecht aufzuteilen. In der Gesamtbetrachtung der Besteuerung des
Unternehmensverbunds ergibt sich fir die Eigentimer aufgrund der sehr unterschiedlichen
Unternehmensbesteuerung beider Lander ein klares Motiv zur Gewinnverlagerung.®®’ Des-
halb soll eine Verbildlichung der chronologischen Preisentwicklungen und des wichtigen Ein-

flussfaktors ,Wahrungskurs® moéglichst viel Klarheit Gber den Beurteilungsgegenstand her-

stellen.
Im erstelten Diagramm®% _ _
Internationale Lieferkette
werden alle Einkaufe der zehn | s
. . £ 10}
Hauptumsatztrager Uber den < g
Prifungszeitraum mit Quartals- | 5 g
O} 2
Durchschnittspreisen in der Ver- | ® o
£ @
tragswahrung ,SGD" auf einen | x 0 . e . 04 ¥
- = - = - = - = T = N
reprasentativen®®  Verlauf zu-  » 8 6 = = A A B & S
. S 8 &5 5 5 5 5 & & 5 @
sammengefasst. Demgegentber N 4 8 ¥ & d d N N
weisen die drei exemplarischen —o—Ek-Median (SGD) Vk HUT 7 (€)
Verkaufspreise von Hauptum- ——VKkHUT 9 (€) ——Vk HUT 10 (€)
Satthager ”7“’ "955 Und "101‘ Ent_ _L|near (€/SGD)

wicklungen unterschiedlicher Art auf. Somit kommt als kalkulatorische Grundlage fir die Ein-
kaufspreisbildung nicht der jeweilige Absatzpreis der Produkte in Betracht. Im Zusammen-
hang mit dieser Erkenntnis verwundert die lang anhaltende ca. 10 %-ige Erhdhung der Ein-
kaufspreise bei gleichzeitiger Tendenz zur permanenten Wahrungsverteuerung®*. Unter

fremden Geschéaftspartnern ware zu vermuten, dass das deutsche Unternehmen seine gro-

621 Neue Zlricher Zeitung online v. 14.2.2017: ,Singapur geht den pragmatischen Weg: Im Stadtstaat erfolgt eine
graduelle Anpassung der Unternehmensbesteuerung an international geltende Standards. Man will kein Paria
sein“; nachzulesen unter: https://www.nzz.ch/wirtschaft/unternehmensbesteuerung-singapur-geht-den-
pragmatischen-weg-1d.145555. Im Erlass zur ,internationale[n] Einkunftsabgrenzung nach dem Malistab des
Fremdvergleichs* v. 23.2.1983, BStBI. | 1983, 218, wird die besondere Situation gegenuber niedrig besteu-
ernden Landern explizit aufgegriffen: ,1.5. Geschéaftsbeziehungen zu Nahestehenden in niedrig besteuernden
Gebieten*.

622 Bildquelle (Uberarbeitet): Wolenski/Wéhnert, ,Systematische Visualisierung von internationalen Gewinnver-
schiebungen®, IWB 3/2015, 105, 110.

623 Die Einzelpreise aller zehn Hauptumsatztréger folgen diesem Verlauf auf unterschiedlichem Preisniveau.

624 (Jber eine Anpassung der Y-Achsenskalierung wurde die Darstellung als Zwei-Ebenen-Diagramm erreicht,
damit alle chronologischen GroRenentwicklungen gut im Zusammenhang zu erkennen sind.
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Ren Abnahmemengen nutzt, um den schwacher werdenden Euro Uber einen reduzierten
Einkaufspreis tlw. auszugleichen. Gem. Unternehmensdaten verstarken sich die beiden Ver-
teuerungseffekte jedoch mit der Folge einer Gewinnminderung in Deutschland.

Auf die offengelegten Verrechnungspreisverhaltnisse gab die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft als Grund einen ,permanenten Preisanstieg des Rohstoffs“ an. Da zu dieser Begrin-
dung priufbare Nachweise z.B. in Form auszugsweiser Rechnungen der Schwestergesell-

schaft aus Singapur fehlten, sollte eine Erweiterung der Sachverhaltsverbildlichung das Ar-

Internationale Lieferkette gument hinterfragen. Dazu wur-
w 35 - 0,9 o | den Rohstoffkurse des betref-
£ | %)
< gg ] - 08 8 fenden Kunststoffs von einer
a 20 I R | Internetseite  heruntergeladen
® 15 -r 06 =
0 12 1 05 4 und in das Diagramm einbezo-
c - ’
X0 - 04 2| gen.’® Trotzdem hierbei fiir die
- = - = - = - = - = N
?g ?g 5 & - &« 8§ d & & 8 | ersten drei Quartale keine Daten
S © O O O O © © © O @ e _ _
NN NN NN NN NN erhaltlich waren, erwies sich der
—e—Ek-Median (SGD) Vk HUT 7 (€) Einwand als nicht tragfahig: Eine
——VkHUT 9 (€) —+—Vk HUT 10 (€) relevante®® Verteuerung des
—=5GD/200 g Rohstoff ——Linear (€/SGD) Rohstoffs erfolgte danach erst

im 1. Quartal 2011 und somit ein halbes Jahr nach der vertraglichen Erhdéhung aller Ein-
kaufspreise. Aulderdem fiel der Rohstoffpreis innerhalb eines Jahres wieder auf sein altes
Niveau zurlick, wahrend die Einkaufspreiserhdéhung noch deutlich Ianger Bestand hatte. In-
folge dieser effektiven und effizienten Aufbereitung einer prifungsbedirftigen Vereinbarung
zwischen nahestehenden Personen trifft nun den Stpfl. die Darlegungsverantwortung, dass
die festgelegten Verrechnungspreise dennoch fremdublich und deshalb steuerlich anzuer-

kennen sind®?’.

Immer wenn eine Schlussigkeitsfrage Bezug zu merkmalsbezogenen Haufigkeitsverteilun-
gen hat, kann eine visualisierende Musteranalyse als Entscheidungsgrundlage mehr

Klarheit fur den zu beurteilenden Sachverhalt erreichen wie insbesondere in den folgenden

Konstellationen:

625 Die offiziellen Rohstoffpreise wurden auf die Bezugsmenge ,200 g* umgerechnet, damit die Sekundarachse
die Preisentwicklung gut nachvollziehbar im Diagramm platziert.

626 Sowohl die Wahrungskurs- als auch die Rohstoffpreisentwicklung werden im Diagramm dadurch betont, dass
die sekundére Y-Achse bei einem Wert oberhalb von Null startet.

627 Tipke/Kruse, AO/FGO, 150. Lieferung 10/2017, § 158 AO, Rz. 9: ,Das Beweismal [fiir eine Schatzung] hangt
mithin davon ab, wie viel und in welcher Form der Stpfl. Aus seiner Verantwortungssphare zur Sachaufkla-
rung beitragt und wieweit die FinBeh. auf dessen Mitwirkung im konkreten Einzelfall angewiesen ist.”
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v Ein (einfacher) Sachverhalt soll anhand einer Vielzahl von Vergleichsvorgangen beurteilt
werden (S. das nachfolgende Beispiel).

v' Ein komplexer Sachverhalt mit uneinheitlicher Beurteilungsgroéfie soll durch Gegeniiber-
stellung auf Fremdublichkeit geprift werden (s. das nachfolgende Beispiel).

v' Fur einen merkmalsbezogen klassifizierbaren (s. den Abschnitt ,Auszéhlung von Infor-
mationen nach unterteilbaren Eigenschaften® unter Pkt. 4.3.) Sachverhalt besteht eine
Erwartung als Beurteilungsmalistab wie bspw. bei der Verpflichtung zur gleichmafigen
Einzelbewertung von Forderungen unabhéngig vom Ausgangswert®?®.

Im Beispielsfall soll auf der Grundlage mehrerer tausend elektronischer Rechnungsaus-

gangsdaten die Fremdublichkeit der Verrechnung eines deutschen Unternehmens an ein

verbundenes in Spanien beurteilt werden. Die kalkulatorische Gegenuberstellung der vor-

gangsbezogenen Informationen ,Umsatz“ und ,Kosten® in der Datenbank ergibt eine erhebli-

che Margendifferenz mit 8,1 % ]
Fremdvergleich
intern gegenuber 22,3 % extern. des internen Aufschlagsatzes
Durch die nebenstehende Hau- | g 190 50.000.000
©T 120 40.000.000 3
. H 629 c 7]
figkeitsauswertung der kun- 3 9% 30.000.000 %
denbezogenen Aufschlagsatze | 5 60 20.000.000 £
o _ = 30 'lllll ” 10.000.000 3
wird jedoch die UngleichmaBig- |§ | I T T 2
c
keit der Kalkulation ersichtlich. | < u,f, cRBE8 5 ﬁ GRS 5
o I B R I R R R S m
Mit den beiden Konzentrations- aes8ea800a8833 .
%-Bereich des
bereichen ,>10% bis 20 %" Gesamtumsatz pro Klasse Aufschlagsatzes
_ _ } m Kunden
sowie ,> 50 % bis 65 %" mussen

offensichtlich zwei Unternehmensbereiche differenziert werden. Die zusatzliche Abb. der
Rechnungsvolumina pro Aufschlagsatzklasse verdeutlicht zudem, dass die héheren Margen
zwar viele Kunden mit allerdings geringen Rechnungsbetrédgen betroffen haben. Da sich
durch einen gezielten Vergleich der beiden Vorgangsarten herausstellt, dass es sich bei den
Sachverhalten mit niedrigerer Marge um Warenlieferungen und bei denen mit héherer um
Ersatzteile handelt, muss der Fremdvergleich diesbezuglich konkretisiert werden. Mit Hilfe
weiterer Datenfilter zu kalkulationsrelevanten Faktoren wie bspw. den verkauften Produkt-
gruppen kann der verbildlichte Fremdvergleich zlgig auf eine sachgerechte Vergleichsgrup-
pe eingegrenzt werden.

628 \/gl. Wolenski/Weiskopf, ,Praxisfall: Einsatz indirekter Priifungsmethoden in der GroRbetriebspriifung am
Beispiel der Einzelwertberichtigung®, BBK 3/2013, 128.

629 Bildquelle (Uberarbeitet): Werner/Wéhnert, ,Verbildlichende Priifung am Beispiel der Gewinnverlagerung —
Die Uberlegenheit der Visualisierung von Datenregeln und -verteilungen gegeniiber Kennzahlen®,
IStR 19/2016, 811.
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Neben einer verbesserten Sachverhaltsermittlung dient eine visualisierte Schlussigkeitspru-

fung auch als klarere Verhandlungsgrundlage in Prifungsbesprechungen (,sprechende

Diagramme®). Es hat sich inzwischen in vielen Prifungen gezeigt, dass fokussierte Ver-

bildlichungen der Daten, die einen auf Fremdublichkeit zu beurteilenden Sachverhalt betref-
fen, zu Ergebnissen fuhren, welche weniger vom Verhandlungsgeschick der Parteien aber
dafur mehr von der GesetzmaRigkeit der Ablaufe gepragt sind.
Als Beispiel fir den grundsatzlichen Nutzen der Visualisierung von prifungswirdigen
Gestaltungen dient dieses
Ltd. einfache Konstrukt. ,Frag-
Samoa . . -
7? lich ist, ob Beteiligungen
der Gesellschafter der
100 %
Beteiligung deutschen D-GmbH an der

Ltd. in Hongkong Uber eine

Entgelt . N
Fa.in > Ltd. Ltd. in Samoa indirekt ge-

Deutschland Hongkong halten werden. Samoa
Leistung

erteilt an deutsche Finanz-
behdrden zumindest nur sehr schleppend Auskinfte, so dass der Standort bewusst gewahlt
sein kénnte, um die Unternehmensverbindung der D-GmbH und der Ltd. Hongkong im Ver-
borgenen zu lassen. Auf diese Weise kdnnen Uber einen Leistungsvertrag mit fingierten oder
Uberteuerten Betriebsausgaben Gewinne aus Deutschland in einen Staat mit erheblich nied-
rigerer Unternehmensteuerquote verschoben werden.“¢*
Zu den pauschalen Marketingkosten der Lid. aus Hongkong kdnnen keine Uberprifba-

ren Tatigkeitsnachweise vorgelegt werden. Um ihre fehlende Fremdublichkeit herauszustel-

. len, wird deren Entwicklung und Ab-
Fragwiirdiger
Beratungsvertrag hangigkeit vom Erfolg der D-GmbH im
- 1.000.000 . oo .
N 6.000.000 800,000 abgebildeten Zeitreihendiagramm ver-
24'000'000 - 600.000 g gleichbaren Beratungskosten gegen-
S 2.000.000 - - 400.000 g | "
0 " 300-000 Ubergestellt. Unter der angemessen
2 3 2 2 - = groben Vergleichsperiode ,Quartal” ist
Qo O O 9O o O
g 84 4 49 49 ¢ ein eindeutiger Zusammenhang zwi-
schen dem zunehmenden Erfolg der
——Umsatz
—e—Marketingkosten fremd D-GmbH als Beratungsadressat und
——Marketingkosten Hongkong-Ltd. den berechneten Kosten zu erkennen.

Selbst die zwischenzeitlichen Umsatzschwankungen werden in der Anpassung der Marke-

830 Wolenski/Wahnert, ,Systematische Visualisierung von internationalen Gewinnverschiebungen®, IWB 3/2015,
105, 106 mit Text u. Bild.
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tingkosten beantwortet. Demgegenuber bleiben die Aufwendungen fur die Ltd. in Hongkong
unverandert. Fur den Fortgang der Prufung bedeutet das visualisierte Ergebnis, dass die
Eigentumsverhaltnisse der Ltd. aus Samoa unbedingt aufzuklaren sind. Diese kommunizierte
Erkenntnis hat im ,Beispielsfall [...] zur Offenlegung [...] gefthrt, [wonach] die Gesellschafter
der D-GmbH Uber die Ltd. in Samoa auch die Anteile an der Hongkong-Ltd. hielten und sich
somit der Verdacht nahestehender Unternehmen bestatigte.“®®' Demnach hat die unmissver-
standliche Aufbereitung der Sachverhaltsdaten mindestens eine deutliche Beschleunigung

der ausreichenden Aufklarung fir die sachgerechte steuerliche Beurteilung erzielt.

5.5. Ausblick zur visualisierenden Datenanalyse

Die Entwicklung der (professionellen) Datenanalyse folgt offenbar diesen zwei

Trends:
1. weitest mogliche Automatisierung durch ,kinstliche Intelligenz (kl)“ auf der Basis selbst-
lernender Algorithmen®? sowie
2. quantitatives Ausreizen des inzwischen akzeptierten Visualisierungsvorteils durch die
gleichzeitige Bereitstellung vieler Datenverbildlichungen®®.
Aus Angebotssicht sind diese Strategien nachvollziehbar, weil sie nur eine geringe Ausei-
nandersetzung mit den Anwenderinnen erfordern. Auf der einen Seite erhalt das Prufungs-
personal ein fertiges Datenanalyseprodukt und auf der anderen werden die — nach aktueller
Einschatzung — wichtigsten Datenverbildlichungen komplett zur Verflgung gestellt. In der
Konsequenz kénnen die schwieriger (gleichmaRig) zu adressierenden Voraussetzungen fir
eine qualifizierte Datenanalyse ,Kenntnis der Methodengrundlagen® und ,technische Fahig-
keiten zur Umsetzung“ auf das Notwendigste beschrankt werden.
Nach Ansicht des Autors werden beide Strategien aus den folgenden Grinden keine op-
timale Breitenanwendung der digitalen Datenanalyse erreichen kbnnen:
! Die Informationsauswertung im menschlichen Gehirn erfolgt chaotisch-assoziativ®** und

damit auf einem anderen Weg als die — vom Menschen erschaffene — hochgradig ge-

831 Wolenski/Wéhnert, ,Systematische Visualisierung von internationalen Gewinnverschiebungen®, IWB 3/2015,
105, 109.

832 Kompenhans/Wermelt, ,,Big Data‘ — Potenziale fiir innovative Abschlusspriifungen®, BB 2018, 299: ,Die an
Systemschnittstellen erforderlichen manuellen Tatigkeiten werden immer mehr durch den Einsatz von Robotic
Process Automation ersetzt, Entscheidungsprozesse werden dabei durch den Einsatz programmierter, selbst-
lernender Entscheidungsheuristiken, die auf Basis kiinstlicher Intelligenz arbeiten, unterstiitzt.”

633 \/gl. z.B.: Internetblog der Fa. Audicon zu IDEA V10: ,Grafische Darstellungen lassen sich im Allgemeinen
leichter erfassen als die Darstellung der Daten in Tabellenform. Daher ist ein besonderes Feature des neuen
Releases die Visualisierung®, nachzulesen unter: https://blog.audicon.net/audit-analytics/ideav10-
visualisierung-und-ermitteln.html oder Visualisierungsprogramm ,Visual Analytics* des amerikanischen, welt-
weit operierendes Softwarehauses Statistical Analysis Systems, nachzulesen unter:
http://www.sas.com/de_de/software/business-intelligence/visual-analytics.html.
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ordnete Datenverarbeitung. Wird das Prifungspersonal wie Konsumenten an das Ende
der Datenanalyseprozesse gestellt, verzichtet die Sachverhaltsaufklarung (weitgehend)
auf die menschlichen Kompetenzen ,Intuition® und ,Erfahrung”. Eine optimale Sachver-
haltsaufklarung kann nur durch die bestmdgliche Kombination aus Personalkompeten-
zen und Datenanalyse gelingen.

! (Elektronische) Datenanalysen ergeben nicht automatisch richtige Ergebnisse. Wie das
Beispiel unterschiedlicher Zeitreihenvarianten als Grundlage fir die Schlussigkeitsbeur-
teilung derselben Betriebsdaten im Abschnitt ,Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2. un-
missverstandlich aufzeigt, kdnnen sie zu unzutreffenden Schlussfolgerungen verleiten.
Deshalb ist ein ausreichendes Verstandnis der vielen Datenanalysemethoden unver-

zichtbar, um geeignete Datenanalysemittel flr eine Prifungsfrage zu wahlen.

Die heutigen Mdglichkeiten der digitalen Datenverarbeitung sollten im Prifungsbereich dazu
genutzt werden, wichtige (visualisierende) Priiffungsansiatze sinnvoll und vari-
abel miteinander zu verkniipfen. So werden in der abgebildeten Zeichnung®® regel-

und musterbasierte Verbildlichungen zur Untersuchung von umsatzabhangigen Provisionen

in einer Analyse kombiniert:

€ Provision
40.000 7
Anzahl | € Umsatz
-2 Mio

20.000 7

207 f

\\\
1511 Mio b
107 -l ; Monat
- un
Klasse bis €\, : ! 5 | - i B Mai
10.000 s Apr
. - Mar
100\/J// Feb
an

Die Frontalebene aus der X- und den beiden Y-Achsen verfolgt die Abhangigkeit beider Be-
triebsgréfRen als doppelskalierter Zeitreihenvergleich. Mit dem hierfir besonders geeigneten

(zur unterschiedlichen Eignung bestimmter Zeitreihenvarianten fiir die Plausibilitétspriifung s.

834 |ntuitiv scheint dieser Unterschied den Fiihrungskraften der Wirtschaft bewusst zu sein: ,Manager vertrauen
mehr auf ihr Bauchgefiihl als auf B[usiness]I[ntelligence]" zitiert CRN online v. 24.2.2010 eine entsprechende
Studie.

635 Bildquelle: Wéhnert, ,Das grole Potenzial von Strukturvergleichen in der Revision*®, StC 4/2012, 18, 23.
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den Abschnitt ,Methodenkenntnis® unter Pkt. 4.2.) Zeitreihenmodell ist umgehend zu erken-
nen, dass der Monatswert an Provisionen im Marz verhaltnismalig groler ausfallt als in al-
len anderen Monaten. Die zusatzliche Z-Achse zerlegt i.V. mit der primaren Y-Achse die mo-

3¢ GroRken-

natlichen Provisionssummen in die Anzahl an Einzelvorgénge pro logarithmische
klasse. Auf diese Weise wird neben der Hohe an monatlichen Provisionskosten auch ersicht-
lich, ob diese anders abgerechnet wurden. Entsprechend legt die Kombi-Analyse offen, dass
im Monat ,Mai“ doppelt so viele (betriebsbezogen) sehr grol’e Provisionsrechnungen und
deutlich weniger mittlere und kleine vorliegen. Dank der gleichzeitigen Anzeige der regel-
und musterbasierten Auffalligkeiten lasst sich besser beurteilen, welche prifungsrelevanter
sind. AuRerdem haben derartige Regel- und Musterstérungen haufig einen inhaltlichen Zu-
sammenhang (s. den Abschnitt ,kombinierte regel- und musterbasierte Datenverbildlichung*
unter Pkt. 5.2.), wodurch resultierende Prifungsfragen konkretisiert werden.

Das Lesen derartiger dreidimensionaler Untersuchungen ist fur datenanalytisch geschul-
tes Prufungspersonal problemlos erlernbar. Durch die Moéglichkeit der freien Zuordnung bei-
der Datenreihen und der Klassifizierungsmerkmale (s. den Abschnitt ,Auszéhlung von Infor-
mationen nach unterteilbaren Eigenschaften” unter Pkt. 4.3.) entstlinde ein extrem leistungs-

fahiges Prifungswerkzeug.

6% Eine logarithmische Klassenbildung belegt die gleichmaRigen Intervalle mit linear ansteigenden Exponenten
wie in der Beispielsgrafik mit ,102 - 103 — 104 (entsprechend ,100 — 1.000 — 10.000%) und lenkt dadurch den
Fokus auf die hdherwertigen Rechnungen.
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2018.
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837 Grau gedruckte Quellen sind nach Kenntnisstand des Autors nur innerhalb der Finanzverwaltung erhaltlich.
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